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RESUMEN

El presente texto explora la naturaleza dindmica del conocimiento pedagdgico docente, destacando su evolucién continua y la
importancia de las dimensiones relacionales en la préactica docente. La investigacion se desarrolla como un estudio etnografico en
un centro rural de Educacion Secundaria constituido como comunidad de aprendizaje (en adelante CdA). La investigacion desafia
los modelos establecidos de educacién secundaria al situar las relaciones interpersonales en el centro de las actividades educativas.
El marco tedrico subraya la complejidad de la ensefianza, abogando por una necesidad de atender a una mirada amplia en cuanto
al conocimiento pedagdgico, que incluye aspectos didacticos, relacionales, sociales y emocionales. Los resultados revelan cuatro
dimensiones clave para la construccién del conocimiento pedagdgico docente en secundaria, destacando la convivencia escolar, las
relaciones entre el profesorado, las relaciones con el alumnado y la colaboracién con las familias. Se destaca el compromiso de la
escuela con experiencias de aprendizaje basadas en la participacion, el didlogo, la interdisciplinariedad y la creacién de comunidad.

Palabras clave: comunidad de aprendizaje, conocimiento pedagdgico docente, educacién secundaria, educacién transformadora,
escuela rural.
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Educational Relationships and Teachers’ Pedagogical Knowledge in Secondary Education. An
ethnographic study in a Learning Community in a Rural Setting

ABSTRACT

This text explores the dynamic nature of teachers” pedagogical knowledge, emphasizing its continuous evolution and the ex-
plores importance of relational dimensions in teaching practice. The study is conducted as an ethnographic investigation in a rural
secondary education center organized as a learning community (hereafter, LC). The research challenges traditional models of second-
ary education by placing interpersonal relationships at the core of educational activities. The theoretical framework highlights the
complexity of teaching, advocating for a broad perspective on pedagogical knowledge that encompasses didactic, relational, social,
and emotional aspects. The results identify four key dimensions in the construction of teachers’ pedagogical knowledge in secondary
education: school coexistence, relationships among teachers, interactions with students, and collaboration with families. The school’s
commitment to learning experiences based on participation, dialogue, interdisciplinarity, and community building is emphasized.

Keywords: learning communities, teachers’ pedagogical knowledge, secondary education, transformative education, Rural schools.

1. Introduccion

En la actualidad, numerosos centros educativos desarrollan enfoques alternativos a los modelos tradicionales (Alfandari y Tsou-
baris, 2021; Hammer, 2023; Ramos-Ramos et al., 2022) para mejorar procesos educativos y transformar la experiencia escolar (Cor-
tés-Gonzalez et al., 2020). Esto incluye explorar nuevos modelos educativos (Valles-Baca y Parra-Acosta, 2022) y proponer alternati-
vas organizativas y participativas (Cortés-Gonzalez et al., 2023).

En este marco, las Comunidades de Aprendizaje (CdA) surgen en Espafia como propuestas disruptivas, y, de un modo particular,
en Andalucia la Red Sauca (2023) sefiala que solo 26 de los 175 centros en esta red son centros de educacion secundaria. Una CdA im-
plica abrir procesos y espacios escolares a la participacion responsable de toda la comunidad (Garcia et al., 2013), ejerciendo derechos
y deberes para mejorar la calidad de vida y aprendizaje.

Las CdA promueven la creacion colectiva de espacios de convivencia y aprendizaje que fortalecen la comunidad, fomentan la
transformacion social y cultural del centro (Aubert et al., 2013), promueven procesos democraticos y mejora la convivencia (Alvarez
y Silid, 2015) a partir del aprendizaje dialogico y transformador (Cortés-Gonzalez y Rivas, 2024).

Las CdA mantienen altas expectativas para todo el alumnado, abordando el rendimiento desde una perspectiva que no compensa
desigualdades con etiquetas de “déficit”, sino que busca mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje (Garcia et al., 2013) mien-
tras promueve el cambio social para mejorar la calidad de vida de las comunidades.

En este trabajo, presentamos los resultados del proyecto de I+D+i denominado Conocimiento knowmddico y pricticas pedagdgicas
disruptivas: narrativas comunitarias emergentes en Educacién Secundaria, centrado en experiencias innovadoras, transformadoras y emer-
gentes desarrolladas en centros de educacion secundaria con el objetivo de cartografiar los elementos fundamentales, desde la pers-
pectiva de las pedagogias criticas, ubicuas y expandidas que conectan e integran curricularmente lugares, personas y tiempos para
el aprendizaje. Para este texto, nos centramos en la experiencia de investigacion etnografica desarrollada en el IES Sierra de Yeguas
(en adelante IES SY), que desde hace diez afios se ha constituido como CdA, mediante los siguientes objetivos: (1) analizar la funcién
docente y las perspectivas pedagdgicas del profesorado del IES SY como CdA, y (2) comprender como funcionan las relaciones edu-
cativas docentes desde su conocimiento pedagdgico.

2. Marco tedrico

Durante la década de los ochenta, las dimensiones establecidas por Shulman (1986) sobre los diferentes conocimientos pedagogi-
cos del profesorado, como el conocimiento sobre el alumnado y sus caracteristicas, el curriculo escolar, el contexto educativo, entre
otros, posibilitaron un nuevo debate sobre la profesion docente. Esto es una prueba mas de la complejidad de la profesiéon docente
(Barrientos et al., 2019) y de la diversidad de términos que se han desarrollado en torno a su definicion.

Respecto al momento actual, vivimos en una sociedad liquida (Bauman, 2013) y knowmddica en la que el conocimiento esta en con-
tinua transformacion (Martinez-Rodriguez y Fernandez-Rodriguez, 2018) y en el que la docencia se ha convertido en una actividad
intelectual, cultural y politica (Cochran-Smith, 2004), que desborda los limites de los sistemas educativos formales. En este sentido y
profundizando en lo que entendemos por conocimiento pedagdgico docente, coincidimos con Imbernén (2019), cuando indica que el
profesorado necesita adquirir conocimientos educativos, psicolégicos y socioldgicos que les permitan dar respuesta a las necesidades
que puedan encontrarse en el contexto educativo. Sin embargo, los programas de formacién del profesorado y muchas experiencias
en el ambito de la secundaria se centran, en gran medida, en el desarrollo de competencias técnicas y no prestan suficiente atencion
al desarrollo de competencias relacionales (Aspelin y Jonsson, 2019), sociales y emocionales (Gonzalez-Mayorga y Rodriguez, 2023).

El conocimiento pedagogico docente se constituye como un proceso continuo, formativo, competencial, de accién y reflexivo
(Sarceda-Gorgoso et al., 2020) que se organiza en dos enfoques complementarios:
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a) La perspectiva formativa y competencial enfatiza el desarrollo de competencias clave, como la planificacién, gestion educativa,
curricular, evaluacién y tutoria, ademas de competencias transversales como la gestién emocional, el trabajo en equipo y el compro-
miso ético (Martinez-Izaguirre et al., 2017). Este enfoque busca abordar las multiples dimensiones del saber pedagoégico, fortalecien-
do habilidades interpersonales, la critica y la autocritica para promover un desarrollo docente integral.

b) La perspectiva critica y relacional aborda las relaciones con los actores educativos, como alumnado, familias y comunidad
(Cochran-Smith, 2004). Basada en la reflexion y la experiencia profesional (Jurasaite-O’Keefe, 2021), esta vision se fortalece mediante
practicas colaborativas e intercambio de informacién, enriqueciendo las dinamicas escolares y potenciando el aprendizaje y el cono-
cimiento docente (Ainley y Carstens, 2018; Onen, 2023).

Este trabajo se sitia principalmente en esta segunda perspectiva, alineandose con investigaciones como las de Beach y Vigo-Arra-
zola (2021), Milstein et al. (2024) o Cortés-Gonzalez y Rivas (2024), que analizan las relaciones entre agentes educativos desde pers-
pectivas epistemoldgicas, ontologicas y sociales. Recuperamos, también, los planteamientos desde la dimension micropolitica de la
escuela (Ball, 2016), ofreciendo posibilidades para comprender aspectos que van mas alla de lo normativo y que se centran en las
relaciones interpersonales.

En este punto, y para situar el estado de la cuestion, destacamos las siguientes investigaciones sobre el conocimiento pedagdgico
docente. Por un lado, sefialamos trabajos que abordan la necesidad de mejorar la formacion inicial del profesorado de educacion
secundaria en la adquisicion de conocimientos pedagdgicos (Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014; Valdés et al., 2015), resultando clave
considerar que el desarrollo del conocimiento pedagdgico docente esta relacionado con las mejoras introducidas en los programas de
formacion inicial (Konig et al., 2017), cuestion que también confirman Martinez-Izaguirre et al. (2021) y Sarceda-Gorgoso et al. (2020),
en estudios que se centran en las percepciones y valoraciones que el profesorado hace sobre su formacion.

Por otro lado, las investigaciones de Kleickmann et al. (2013), indican que el debate reflexivo profundo sobre el conocimiento
pedagogico por parte del profesorado de secundaria, facilita el disefio y desarrollo de la practica docente; asimismo, cuestionar el
conocimiento docente repercute positivamente en el aprendizaje, la motivacion y el rendimiento escolar del alumnado y, por tanto,
mejora la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y las relaciones educativas, cuestiones que se observan en Haron et al.
(2021), Keller et al. (2017) y Vergara y Cofré (2014).

Por tltimo, en relacion con las experiencias en CdA, Flecha y Puigvert (2005), mencionan la importancia de plantear conocimien-
tos y competencias pedagogicas que permitan al profesorado dar una respuesta educativa adaptada a las demandas de las personas
y del contexto, que faciliten la transformacion y construccion de saberes con capacidad para asumir nuevas responsabilidades y
potenciar las relaciones entre docentes, familias, estudiantes y voluntariado a través de aprendizajes dialégicos. Rodriguez (2015),
por su parte, anade la necesidad de establecer y promover relaciones pedagdgicas horizontales. También, cabe destacar que en el
proceso de construccion de CdA, concretamente durante las fases de sensibilizacion y suefio, se produce una mejora en la formacion
del profesorado y en la creacion de comunidad educativa (De Gracia y Elboj, 2005).

3. Método

Abordamos esta investigacion desde un enfoque interpretativo, hermenéutico, colaborativo, no invasivo y negociado (Flick, 2015)
de caracter etnografico (Hammersley, 2018), que considera la mediacién- interpretacion cultural intersubjetiva (Diaz de Rada, 2011;
Hammersley, 2018) como elemento clave para comprender la complejidad de la realidad estudiada (Cortés-Gonzalez y Rivas, 2024).

Para este texto nos centramos en abordar dos objetivos clave. Primero, analizar la funcién y las concepciones pedagdgicas del pro-
fesorado del IES SY, entendido como Comunidad de Aprendizaje (CdA), con el fin de identificar como estas influyen en su practica
educativa. Este objetivo busca indagar como el profesorado comprende su propia labor educativa, prestando especial atencion a sus
enfoques pedagdgicos, creencias sobre la ensefianza y el aprendizaje, y como estos aspectos se reflejan en su practica diaria.

Segundo, comprender las dinamicas de las relaciones educativas que establece el profesorado a partir de su conocimiento pe-
dagdgico y su puesta en practica en el contexto de una CdA. Esto es, cdmo el saber pedagdgico del profesorado se traduce en inte-
racciones con el alumnado y otros actores escolares, prestando atencién a las dimensiones relacionales, comunicativas y éticas que
configuran su practica educativa.

Los criterios de seleccion del centro educativo fueron dos: en primer lugar, porque es el tinico centro de la provincia de Malaga
como CdA de educaciéon secundaria en un entorno rural. En segundo lugar, porque estaban implementando proyectos educativos
emergentes de cardcter participativo, disruptivo, knowmddico y transformador (Montes-Rodriguez et al., 2021; Cortés-Gonzalez et
al., 2020), basados en la participacion de diferentes colectivos y recuperando diferentes narrativas e historias emergentes a través
de diversas fuentes de produccion de conocimiento. A continuacién, presentamos en la tabla 1 el contexto en el que se desarrolld el
estudio etnografico, basado en un trabajo que publicamos previamente (Cortés-Gonzalez y Rivas, 2024).
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Tabla 1

Contexto del IES SY. Elaboracion propia

Ubicacion
Poblacion (2021)
Escuela

Familias

Organos de
participacion

Personal docente

Sierra de Yeguas es un municipio del interior de la provincia de Malaga, con una economia basada principalmente en la
agricultura y el comercio.

Cuenta con 3.386 habitantes, con un nivel socioeconémico medio/medio-bajo.

Alberga a 150 alumnas/os aproximadamente, con edades comprendidas entre los 12 a los 17 afios, con dos grupos para los
tres primeros cursos y un grupo para el cuarto curso de la ESO. Con una ratio de entre 15-20 alumnas/os por clase.

La mayoria ha completado la ensefianza obligatoria, pocas familias cuentan con una titulacién superior. Suelen apoyar y
participar en las actividades escolares, las reuniones y las tutorias.

Asociacion de Padres de Alumnos de San Bartolomé, Escuela de Familias, Comision Paritaria, Comité de Direccién, Consejo
Escolar, Junta de delegados de Familia.

22 profesores/as (10 permanentes) organizados en 14 departamentos.

En cuanto al perfil de los informantes, debido al foco del estudio, nos centramos en el profesorado. Esta compuesto por 22 do-
centes que integran el claustro, de los cuales 10 son permanentes; entre ellos se encuentran docentes con funciones de direccién,

orientacién, tutoria y jefatura de departamento, asi como profesorado de diferentes areas curriculares (lengua, ciencias sociales,

matematicas, biologia, educacion fisica, entre otras). Hemos contado con diversidad de perfiles en términos de género, antigiiedad

y grado de implicacion en los proyectos, lo que permite captar una diversidad de voces en relacion con el conocimiento pedagdgico
y las relaciones educativas.

3.1. Trabajo de campo e instrumentos de recogida de datos

El trabajo de campo se desarrolld entre diciembre de 2021 y febrero de 2023, donde realizamos 21 entrevistas individuales a los
diferentes agentes implicados (profesorado, familias, alumnado, agentes sociales y equipos directivos de los centros), siete grupos

focales de aproximadamente hora y media cada uno, y 55 horas de observacion empleando grabaciones audiovisuales, entre otras
estrategias que se detallan seguidamente en la Tabla 2.

Tabla 2

Agentes implicados, estrategias metodoldgicas y horas de registro. Elaboracion propia

Agentes implicados Estrategias metodologicas Registros en el IES SY
Entrevistas 12
Profesorado y equipo directivo Grupos de reflexion 4
Observaciones 25 horas
Entrevistas 10
. Grupos de reflexion 2
Estudiantes .
Observaciones 30 horas
Talleres de reflexion 4
. Entrevistas 1
Familias .,
Grupos de reflexion 1
Otros agentes sociales: especialistas, becarios/ 3

as, asociaciones, etc.

Proyecto de centro, reglamento, programas
especializados, informes anuales, guia escolar.

Comisiones mixtas (representantes de
profesorado, alumnado, familias, agentes
municipales y/o voluntariado)

Entrevistas

Analisis documental

Observacién de participantes

8 horas de grabaciones

25 documentos

6

8 horas de grabaciones
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Para este texto nos centraremos casi exclusivamente, para atender a los objetivos del mismo, en la informacién aportada por el
profesorado y en las observaciones.

3.2. Andlisis de la informacion

Tras la recogida de toda la informacion, realizamos una codificacion axial de los diferentes bloques de informacién (entrevistas,
grupos focales, etc.), que nos permitié generar categorias y un analisis manual de la informacién, lo que a su vez repercutié en la
creacion de categorias y cddigos inductivos descriptivos manuales (Gibbs, 2019), a partir de los cuales identificar y clasificar los pa-
trones de estudio emergentes (unidades de significado). El analisis manual favorece un enfoque inductivo y flexible que responde a la
necesidad de mantener una proximidad constante con la informacién a partir de la inmersién prolongada del equipo investigador en
el contexto, permitiendo captar matices lingiiisticos, expresiones situadas y sentidos emergentes que facilita el desarrollo progresivo
de categorias interpretativas.

Posteriormente, y tras la lectura y relectura de las evidencias categorizadas, comenzamos con la segunda fase de codificacion
estructural deductiva (Strauss y Corbin, 2002), con la intencién de trabajar con las categorias interpretativas que ponen en juego los
temas emergentes y las lineas tematicas de analisis (véase Tabla 3).

Tabla 3
Ejes temdticos descriptivos, temas estructurales de andlisis. Elaboracion propia

Ejes interpretativos  Lineas tematicas de analisis

La zona donde se ubica el IES SY. El contexto rural.  Relaciones y sentido de comunidad: conocimientos pedagdgicos para la convivencia.

.. L. Relaciones entre profesorado: conocimientos pedagogicos para la comunicacion y el de-
Decisiones pedagdgicas. ~
sarrollo de la ensefianza.

Generacién de bases. La importancia de las relaciones Relaciones con el alumnado: conocimientos pedagdgicos sobre el alumnado.

interpersonales en el centro y con la comunidad.  Relaciones con las familias: conocimientos pedagogicos y participacion de las familias

4. Resultados: El informe etnografico sobre el conocimiento pedagdgico docente

ELIES SY es un centro pequefio ubicado en un entorno rural, lo que facilita el analisis de los vinculos que se establecen entre los di-
ferentes agentes sociales y escolares (profesorado, alumnado, personal de administracion y servicios, personal de limpieza, familias,
asociaciones y colaboradores), que, aunque no estan exentos de conflictos, dan lugar a un escenario de compromisos y motivaciones
diversos que repercuten en la visién pedagoégica del centro y del profesorado. A continuacién, sefialamos cuatro dimensiones que
tienen mayor impacto para la construccion del conocimiento pedagégico docente en este ambito.

4.1. Relaciones y sentido de comunidad: conocimientos pedagdgicos para la convivencia

Como proyecto politico compartido y abierto, el trabajo que se realiza en el IES SY se centra en la comunidad y supone una piedra
angular clave que influye en el sentido y la accién pedagoégica y en el sentido educativo y organizativo del centro.
Una comunidad [...] te saca de tu zona de confort, porque tradicionalmente ti estas en tu clase siempre con los nifios y tienes una relacion

con los padres normalmente informativa, pero (ahora) rompes ese lazo para crear otro, otros vinculos. [...], los padres o los abuelos que vienen a
participar y que ves esa implicaciéon mas activa por su parte. (Profesora, Jefa de estudios)

ELIES SY se establece como un agente social que desarrolla proyectos en el pueblo e implica a sus habitantes, no sélo en términos
de recursos materiales o infraestructuras, sino también a través de proyectos educativos que implican la vida comunitaria.

Para educar a un nifio se necesita un pueblo entero [...], la educacion tiene que llevarse a la calle, y mds con los proyectos de Aprendizaje Servicio
[...]. De hecho, la plaza ‘8 de marzo’ la han reformado ellos, han arreglado los bancos, la han reconstruido. Lo mismo con el abrevadero del carril
Zalejo (profesor).

La escuela esta abierta a proyectos sociales que provengan de asociaciones, vecinos o del ayuntamiento, generando posibilidades de cola-
boracién y aprendizaje. Un par de ejemplos son los proyectos de rehabilitacion del pueblo o la cooperacién en actividades culturales. (Registro
interpretativo de la observacion)

La escuela, también, esta abierta a proyectos sociales que provienen de asociaciones, el vecindario o el ayuntamiento, generando
posibilidades de colaboracion y aprendizaje. Una muestra de ello son los proyectos de rehabilitacion del pueblo o la cooperacion en
actividades culturales. Desde el punto de vista metodoldgico, la perspectiva del trabajo colaborativo esta presente para crear comu-
nidad y compartir esfuerzos, recursos, experiencias, posibilidades e intereses.
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Pertenezco a una asociacion de Sierra de Yeguas, que trabaja el ocio alternativo, y aqui en el recreo jugdbamos a juegos de mesa tradicionales
(-..). Funcioné muy bien, a los chicos les encant6 (madre).

Nos parecié muy interesante como abuelos y abuelas venian al centro a compartir conocimientos como parte del curriculo. Recuperar la expe-
riencia de los mayores sobre agricultura u ocio es otra forma de generar lazos comunitarios. (Registro interpretativo de la observacion).

La apertura del IES SY a la comunidad amplia los limites de la accién educativa mas alla de las paredes del aula o de las relacio-
nes escolares intersubjetivas formales y tradicionales, incorporando el potencial que representa la comunidad como espacio social,
economico o politico.

4.2. Relaciones entre el profesorado: conocimientos pedagdgicos para el desarrollo de la ensefianza

Una de las caracteristicas del IES SY en relacion con los lazos generados entre el equipo docente es el fuerte compromiso y sentido
de la responsabilidad hacia un proyecto de centro vinculado significativamente a la CdA y al proyecto de direccion y de departa-
mentos.

Digamos que la comunicacién entre todos los profesores, en el claustro y con todos los equipos educativos, pues es muy buena, es muy rapida.
Incluso para pedir o solicitar la formacién en centro, que muchas veces sabéis que tenemos que estar al dia pidiendo formacién, porque esto, como
yo digo, es estar todos los dias innovandose. (Jefa de estudios)

Aqui se trabaja bien, porque aqui el equipo directivo va a una, se cuenta con el claustro para todo, en el claustro intentamos ir todos siempre
a una. (Profesora novel)

Sin afan de idealizar y atendiendo a las limitaciones propias de cualquier proyecto educativo ‘escrito’, es necesario destacar que
los planteamientos que aparecen en este documento, de manera situada en un centro y contexto muy especifico, recoge las iniciativas
llevadas a la practica en el instituto, y entre ellas aparece la formacion del profesorado.

Los primeros dias de septiembre siempre hacemos grupos interactivos, tertulias dialégicas para explicarles como es a los profesores, porque
la teoria la puedes saber, pero hasta que no las ves en funcionamiento, pues no sabes realmente (...). Los primeros dias se presentan los planes
que hay en el centro y cémo funciona todo. (Jefa de estudios)

Las acciones cotidianas llevadas a cabo por el profesorado van mas alla de lo documentado y de las memorias finales. Como centro abierto a
la comunidad, el IES SY promueve canales participativos que favorecen la toma de decisiones compartidas y la propuesta y creaciéon de proyectos
y actividades que comprometan a la comunidad a través de los grupos interactivos, las tertulias dialdgicas, los proyectos de aprendizaje servicio,
de aprendizaje basado en proyectos, entre otros. (Registro interpretativo de la observacion)

No tenemos la presion de ‘si me como un rato de tu clase o de la mia’. Cuando planteamos una actividad intentamos ir casi todos a una y
aportando desde cada asignatura. Si de manera puntual necesito mas tiempo para una actividad no tenemos inconveniente de adaptar el dia.
(Profesora)

Esta disposicion hacia la ensefianza fomenta la necesidad de generar posibilidades interdisciplinares y relaciones docentes basa-
das en la confianza, el respeto y el compromiso a través de la promocion del liderazgo compartido y la autonomia en el marco de los
proyectos y actuaciones que desarrollan como CdA.

4.3. Relaciones con el alumnado: conocimientos pedagdgicos y visiones sobre el estudiantado

El modo en el que se desarrollan las relaciones entre estudiantes y docentes refleja la mirada y las expectativas que el profesorado
deposita en el alumnado y en los principios axiologicos y epistemoldgicos que vertebran el proyecto educativo del centro. El encuen-
tro, la escucha y el dialogo se establecen como las bases pedagdgicas de las relaciones educativas que conducen a la reflexiéon mutua
para establecer compromisos y responsabilidades.

Hay que tener mano dura ;Por qué? ;Qué es y qué vas a conseguir con eso? La mano dura es un camino facil y rapido. Tt has hecho esto, parte

y fuera [...]. Eso es lo rapido, lo facil y lo cdémodo. Lo dificil es establecer un dialogo con ese alumno, establecer un dialogo con la familia, intentar

convencerlo, utilizar recursos, compromiso [...] ;Para qué? para que la convivencia fluya, siga siendo positiva y no haya una ruptura, porque el
parte es una ruptura que rompe la relacion con el alumno y el profesor. (Director)

En el IES SY es facil conocer al alumnado y que el alumnado conozca a todas y todos los implicados en las actividades del centro.
No obstante, se generan diversidad de vinculos dependiendo de las peculiaridades del profesorado (y del alumnado), asi como de las
disposiciones e intereses de estos. Se manifiesta la complejidad de trabajar con adolescentes cuyos intereses, experiencias, preocupa-
ciones, problemas y virtudes son diferentes a las del profesorado y esto requiere considerar tres cuestiones relevantes:

(1) Abordar y comprender las tensiones en torno a las normas del centro, la figura de autoridad y la disciplina como bases que
sustentan la relacion entre alumnado y profesorado.

No escuchar a los alumnos o no tenerles carifio o no ser afectuosos con ellos, eso no va refiido con la disciplina. Es que depende de cémo

definamos el concepto de disciplina [...]. Para mi, la disciplina es que se consigan los objetivos que se pretenden tomando al nifio como referente.

Cada uno tiene que ir creciendo a su manera, para eso nosotros tenemos que moldear nuestras actitudes en funcién del nifio que tenemos enfren-
te. (Profesor)
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Un ejemplo de ello es la idea del «parte positivo» como protocolo para implicar al alumnado ante conductas que rompen la con-
vivencia, a modo de aviso y didlogo antes de imponer una sancion:

cuando hay una incidencia o hay un comportamiento en el que se agrede un poquito mas de lo que se deberia, entonces es como una especie
de acuerdo entre el profesor y el alumno antes de llegar al parte, a la incidencia de forma. (Profesor)

El «parte positivo» da una oportunidad al alumnado para comprender la situacion a la vez que fomenta el dialogo, la reflexion
y la mejora de la convivencia sin amenazas ni presiones externas, promoviendo, a la vez, que el alumnado se haga responsable del
proceso y de la resolucion del conflicto y evitando la notificacion a las familias, aspectos que fomentan la autonomia y autorregula-
cion en el alumnado.

(2) Gestion emocional mas alla de los limites mas tradicionales del plan de estudios.

Prefiero que venga la nifia y respete a sus comparieros y sus profesores, a que tenga una nota alta. (Madre de alumna)

Que se sienta integrado en todo momento, que se sienta con carifio en todo momento, y que légicamente, que sepan que él suma como todos

[...], por eso yo digo que todos sumamos, de una forma o de otra, con otras condiciones, mas gordos o flacos. Todos somos una persona, y todos

sumamos, y todos tienen un aporte diferente y una manera de pensar distinta. Yo creo que estamos todos, silo pones realmente, igual que estamos

aqui hablando, si lo pones a examinar después, yo te voy a aportar algo que ti1 desconocias, él me va a aportar algo que yo no he visto, no lo habia
visto con esa claridad, ;no? Asi funciona. (Madre de alumno)

El concepto de comunidad, siempre presente en la actividad del centro, vuelve a cobrar sentido en las relaciones con el
alumnado que se establecen en el IES SY. Crear vinculos emocionales, considerar tiempos y espacios para el conocimiento
compartido y concebir la diversidad del alumnado como un elemento enriquecedor en el aprendizaje, en el reconocimiento
del otro y en las relaciones sociales son asuntos prioritarios en los planteamientos pedagogicos del IES SY.

(8) Compromiso personal de velar por su presente y su futuro.

Tenemos una responsabilidad, estamos trabajando con personas. Entonces, influirles siempre en el buen sentido, como te decia, es dificil por-
que no tienen la predisposicién que nos gustaria a nosotros. Yo lo que quiero, lo estoy haciendo por ti, porque es tu futuro. (Profesora)

La vida académica coincide con tu bienestar personal, si eso no sucede el alumnado o los demas lo captan y esto se relaciona directamente con
la eficacia en tu trabajo. (Profesora de pedagogia terapéutica)

Se observa que las relaciones con el alumnado se escenifican tanto a nivel individual como grupal, atendiendo no sélo al desarro-
llo académico del alumnado, sino también al crecimiento humano personal y colectivo. De igual forma, en el IES SY no se recurre a
respuestas simplistas ni procedimientos sencillos y cémodos, pues se adopta un compromiso profundo con el sentido de comunidad
en pro del didlogo y la reflexion conjunta para transformar los conflictos en oportunidades de aprendizaje.

4.4. Relaciones con las familias: conocimientos pedagogicos y participacion de las familias.

Muchas de las familias ven de forma positiva la posibilidad de colaborar activamente con el proyecto educativo; entran en el cen-
tro, en las aulas y también participan en talleres y actividades como las tertulias dialégicas, destinadas exclusivamente a las familias
y al voluntariado.

Las madres somos madres en las casas, pero si también de alguna manera colaboras con los centros educativos donde estan tus hijos es mucho
mejor, mas favorable, incluso con los nifios de otros padres, incluso con los padres de los demas nifios. Es como un poco mas familiar [...], te da

mas confianza. Y yo, la verdad, para mi es bastante positivo, que las escuelas te den esa facilidad de poder participar en todas las cosas (Madre
de alumno).

Las familias estan ahi, salvo caso excepcional, van dentro del barco que nosotros vamos dirigiendo hacia la formacion de los nifios. O sea
que la familia no son un problema. Y de los ciento cincuenta nifios podemos tener tres, cuatro o cinco casos complicados, complejos, que hay que
dedicarles tiempo. Pero el resto, son nifios que nadan en la normalidad y van con el movimiento del centro, y con los que se trabaja y mejoran
cuando se van de aqui. Y es una satisfaccién importante la que te llevas cuando diriges un centro. (Director)

Aunque las familias participan activamente, encontramos varias opiniones mas criticas que sefialan el hecho de que muchas de las
familias trabajan en horario escolar, lo que hace que no puedan participar en las actividades promovidas por el centro y que siempre
asistan las mismas personas como voluntarias.

Creo que hay poca participacion de las familias, bien por los trabajos y todo eso. Pero es que, a lo mejor al ser por la mafiana, muchos padres
estan trabajando. (Estudiante de master en practicas)
Al respecto, el equipo directivo plantea:

Es verdad que nos gustaria que la participacion fuese mas amplia, que siempre participan las mismas madres, nos gustaria tener cuarenta o
cincuenta voluntarios. Llamamos para grupos interactivos, pero las caras se repiten, venir vienen, pero nos gustaria que la participacion fuese mas
amplia. Vienen también padres, abuelos [...] (Director)
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Significativamente, y en linea con lo planteado, el profesorado entiende que la pandemia ha causado un efecto negativo en la
participacion de las familias. Por un lado, encontramos el hecho de que muchos estudiantes hayan finalizado su etapa formativa en el
IES SY durante este periodo, lo que ha provocado que muchas familias que anteriormente participaban de forma activa en el proyecto
yano lo hagan y, por otro lado, que las familias del alumnado que se incorpora por primera vez al centro no conozcan cémo pueden
participar activamente.

El problema fue el parén de la pandemia, desde el afio pasado que empezamos otra vez. Hay que ensefarles de nuevo céomo funciona la
comunidad, porque han cambiado las familias [...], el problema es que con el parén los padres no conocen el proyecto y los que participaban ya
no estan y no conocen las maneras en la que pueden participar. (Profesora)

Parece que, de algiin modo, se esta empezando a retomar la participacion activa y que las familias, nuevamente, vuelven a parti-
cipar de las dinamicas del centro.

Este afo nos ha costado empezar con las escuelas de familia, hasta que hemos encontrado un perfil de personas que lo pueden hacer. Otro
tema importante es que sin el voluntariado no tiene sentido esto, porque el centro va a responder a esa pluralidad de personas, aunque nos gus-
taria que fuesen mads personas las que participaran y no siempre las mismas. (Director)

Este afio con el carnaval literario vinieron familias y gente del ayuntamiento [...] cuando vienen, vienen y repiten. (Profesora)

En este sentido, entendemos que considerar a las familias como uno de los puntos centrales de la labor docente, implica com-
prender que los compromisos educativos deben construirse de forma colaborativa y participativa. Las decisiones relacionadas con
cuestiones pedagogicas que afectan al alumnado deben ser objeto de un dialogo constante y cercano con las familias. Esto implica
no solo su participacion, sino también comprender que la escuela desempena un papel formativo no sélo para el alumnado, sino
también para las propias familias.

5. Discusion

La etnografia desarrollada en el IES SY evidencia un modelo educativo donde el aprendizaje se concibe como una experiencia
abierta y participativa que involucra activamente al profesorado, alumnado, familias y comunidad. En linea con investigaciones
previas (Aubert et al., 2013; Garcia et al., 2013; Travé-Gonzalez et al., 2025), la construcciéon de comunidad se muestra estrechamente
vinculada al conocimiento pedagégico docente, promoviendo una funcién educativa basada en la cooperacion y la corresponsabi-
lidad. Desde esta perspectiva, el profesorado desarrolla su conocimiento pedagdgico a partir de las posibilidades relacionales que
brinda el modelo de CdA.

En relacién con el sentido de comunidad, las pedagogias criticas destacan que el éxito escolar surge de procesos inclusivos y
colectivos mas que de enfoques centrados en secuencias estaticas de contenidos curriculares (Kincheloe, 2008). Esta mirada fomenta
el dialogo, la solidaridad y la colaboracién, enmarcandose en las pedagogias disruptivas (Ordofiez-Sierra y Rodriguez-Gallego, 2016;
Gonzalez-Alba et al., 2024), que resultan fundamentales en contextos rurales donde los recursos son limitados y el tejido comunitario
cobra especial relevancia. Asi, el conocimiento pedagdgico docente orientado hacia la comunidad recupera aprendizajes dialégicos,
participativos y situados (Alfandari y Tsoubaris, 2021; McKoy, 2013).

En referencia a la implicacion de las familias, la interaccion e implicacion comunitaria, esenciales en las comunidades de apren-
dizaje (Palomares y Dominguez, 2019), permiten destacar algunas observaciones relevantes. Muchas familias adoptan una actitud
positiva hacia la colaboracion con el proyecto educativo, fortaleciendo vinculos con la escuela. Las familias se consideran un factor
clave en la formacion desde dos perspectivas: como apoyo activo, mediadoras o referentes en el proceso educativo de sus hijos e
hijas, participando en clases o talleres; y como beneficiarias del centro educativo, entendido también como un espacio de aprendizaje
para ellas. Sin embargo, persisten criticas sobre la limitada cantidad de familias involucradas y la falta de transparencia al compartir
problemas, aspectos que aiin requieren atencioén para consolidar una participacién mas inclusiva y efectiva. Esto nos lleva a entender
la complejidad de las relaciones educativas (Bakker y Montessori, 2017) y la necesidad de tejer redes en la toma de decisiones para
canalizar cualquier situacién problematica.

En cuanto a las relaciones docentes, estas son entendidas como un proyecto educativo para una educacion activa desde una pers-
pectiva cotidiana en los procesos formativos y el curriculum, reflejadas en los proyectos que incorpora el profesorado. En el IES SY,
la praxis organizativa, basada en los principios de las CdA, permite que tanto el proyecto politico del centro como los pedagégicos y
organizativos incluyan la participacién directa de la comunidad y las familias (Ordofiez-Sierra y Ferron-Gomez, 2022).

Finalmente, en lo que respecta a la construccion del conocimiento pedagogico respecto al alumnado se destacan varios aspectos
clave. Primero, la calidad de las relaciones entre alumnado y profesorado refleja los principios y valores del proyecto educativo, con-
siderando al alumnado como colectivo clave en la toma de decisiones y la proyeccién curricular, atendiendo a sus intereses, motiva-
ciones y ecologias de aprendizaje (Martinez-Rodriguez y Fernandez-Rodriguez, 2018). Este enfoque se fundamenta en el encuentro,
la escucha y el didlogo como pilares pedagdgicos y metodoldgicos (Aubert et al., 2013; Garcia et al., 2013). Segundo, se cuestiona la
efectividad de estrategias disciplinarias basadas en la «<mano dura», priorizando el didlogo y la gestién emocional como elementos
esenciales para relaciones constructivas y saludables, mas alla del curriculo tradicional. Tercero, se subraya la responsabilidad docen-
te de cuidar el bienestar personal del alumnado (Pérez-Marmol et al., 2023), estrechamente vinculado al éxito académico y su desa-
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rrollo vital y profesional (Santamaria y Valdés, 2017). El conocimiento pedagogico del profesorado del IES SY promueve un enfoque
comprometido, reflexivo y dialdgico en las relaciones educativas (Rodriguez, 2015), abordando tanto el desarrollo académico como
el humano, con especial atencién a la diversidad y complejidad de las interacciones escolares.

6. Conclusiones

El conocimiento pedagogico se configura como una construccion situada y relacional, forjada en la interaccion cotidiana (Imber-
non, 2019; Sarceda- Gorgoso et al., 2020). Desde una perspectiva epistemolégica y ontologica, el conocimiento se entiende como un
proceso dinamico que, en la actualidad, demanda la apertura a posibilidades metodolégicas mas flexibles, basada en una construc-
cién educativa centrada en personas, relaciones y comunidad (Cortés-Gonzalez y Rivas, 2024).

Las voces del profesorado muestran que educar implica construir vinculos y sostener espacios de convivencia basados en el dia-
logo y el compromiso mutuo (Cochran-Smith, 2004; Aspelin y Jonsson, 2019). Sin embargo, este enfoque, especialmente en educacion
secundaria, convive con tensiones derivadas de estructuras escolares rigidas (fragmentado en disciplinas y departamentos), la per-
sistencia de logicas tradicionales (Ordéfiez-Sierra y Ferrén-Gémez, 2022) y la desigual participacion comunitaria, lo que limita una
mirada interdisciplinar y polariza al profesorado hacia proyectos centrados tinicamente en sus areas especificas.

Sin embargo, la apuesta por una comunidad educativa basada en la 16gica de la participacion, el cuidado, el afecto, la atencién y el
respeto, aumenta las posibilidades de la accion educativa requerida por la sociedad actual. En este sentido, la CdA no se limita a ser
una estrategia metodoldgica o una innovacién organizativa, sino que actia como una forma de entender la educacién como practica
social transformadora (Aubert et al., 2013). En palabras del equipo directivo, «la férmula es muy sencilla: una buena convivencia, un
buen clima de trabajo, un buen ambiente entre el profesorado y la comunidad».

Finalmente, este estudio presenta limitaciones inherentes a su enfoque etnografico y al caracter singular del estudio realizado en
un tnico centro educativo. Aunque los procedimientos y técnicas pueden transferirse a contextos similares, la naturaleza situada del
trabajo exige atender a las particularidades del entorno y las relaciones establecidas durante el proceso.
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