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RESUMEN

Durante el pasado siglo, gran mimero de pafses se propusieron el objetivo de es-
colarizar a toda la poblaci6n, logrado este objetivo ¢ incluyendo primaria y secunda-
ria - 6/7 afios hasta 15/17. El gran reto pendiente, para estos pafses, es la cualifica-
cién de esa educacion obligatoria.

Uno de los aspectos que més pueden contribuir a la mejora de la educacién es Ia
estructura y organizacién de los centros educativos, aun anclados en modelos educa-
tivos, ya superados. La idea se centra en el estudio del centro comunitario.

Varios factores contribuyen a ese nuevo marco organizativo: did4cticos, socio-
pedagégicos y econémicos. Todo ello facilita las relaciones verticales y horizonta-
les, escuecla-comunidad, el concepto de educacién permanente y los cambios socio-
culturales no son ajenos a ello.

Independientemente de los distintos modelos que pueden resultar de una nueva
configuracién organizativa, elementos a tener presentes en el disefio del nuevo
marco organizativo han de ser, enire otros: infraestructura, recursos, participacién-
gestién, coordinacién-rentabilizacién de los recursos, etc.

Experiencias concretas, referidas al municipio de Gijén, demuestran que tales
cambios son posibies y con gran beneficio para la comunidad. Adaptacién de hora-
rios —jornadas modificadas—, aprovechamiento de recursos escolares por Ia comuni-
dad y viceversa, mayor mimero de participantes en actividades culturales -escolares/
extraescolares-, rentabilizacién de recursos, participacién.

Palabras clave: calidad educativa; apertura centros educativos; horarios escola-
Tes, participacién; rentabilizacién de recursos

ABSTRACT

During the last century a great many countries set thenselves the ain of taking
everybody to school, this would include primary and secondary school, from the age
of 6 or 7 until 15 or 17. The great remaining challenge for these countries is the im-
proving of this compulsory education. .

One of the things that can contribute most to iruproving education is the struc-
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turing and organisation of school, still anclored in other educational pattems, left
behind in other areas of aducation. The idea centres on the study of the community.

Several factors make up this new organisational framewok: that which is tea-
ching, sociopedagogic and economics. This permits horizontal and vertical links
communication between the community and the school-the idea of permanent educa-
tion and sociocultural changes are not alien to it.

Independent of the different models that might result from a new organised sis-
tem, one bras to include among others, the forllowing elements: infrastructure, re-
sources, participation/management, coordination-maximitation of resources.

Specifics experiences carried ont in Gijon, show tahat such changes are posible
and greatly benefit the community. Adapting timetables-modified working days-
marking the most of the school resources in the community and viceversa, a greater
number of participants in cultural activities-curricularfextra curricular, maximiza-
tion of resources/participation.

Key words: Educative quality, new schools, participation, timetables, maximi-
zation of resources.

0.- ;CUAL ES EL PROBLEMA?

Es evidente que en la actualidad, y en lo que se refiere a la educacién institu-
cionalizada, se han logrado objetivos que gran nimero de pafses se planteaban a fina-
les del pasado siglo XIX. La extension de la ensefianza primaria constituia una finali-
dad primordial en los objetivos de carcter social propuestos, si bien tal extensién se
orientaba en dos direcciones: hacia toda la poblacién infantil por una parte y mayor
tiempo de escolarizacidn por otra.

El primero de los objetivos ha de cumplirse en la mayorfa de esos paises du-
rante el actual siglo XX, consider4ndolo como logrado cuando todos los alumnos en
edad de ensefianza obligatoria acceden a un puesto escolar. El segundo de los objeti-
vos, cumplido en gran mimero de pafses desarrollados, continda en estos momentos
siendo una aspiracién de otras sociedades en vias de desarrollo. Esto supone, en todo
caso, la incorporacién a la etapa denominada obligatoria un ciclo de la ensefianza se-
cundaria, ademés de la especifica de este estadio cual es la primaria. Con ello se
puede afirmar que las etapas obligatorias de las ensefianzas institucionalizadas en los
paises de mayor desarrollo se sitiien entre los 6/7 afios, en que se inicia la primaria,
y los 15/17 afios, que finalizan niveles de secundaria, normalmente con orientaciones
al mundo del trabajo o continuidad en el sistema educativo.

Resuelto este gran objetivo - escolarizacién de carécter cuantitativo en el que
por una parte se garantiza a todo miembro de la poblacién, comprendido en estas eda-
des, un puesto escolar, el reto que se plantea en estos momentos es el de la cualifica-
cién de esa ensefianza. Cuestién que, por otra parte, no pasa desapercibida para los
grandes organismos internacionales como lo demuestra el gran mimero de reuniones
convocadas por estos desde finales de los afios sesenta, asf como a la gran cantidad de
informes emitidos (OCDE, OEI, IIPE, OEA, UNESCO, entre otros, etc.).

Ello viene reforzado por la generalizacién de una insatisfaccién, cada vez mds
acusada, respecto de la eficacia de la escolaridad obligatoria. Insatisfaccién que, por
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otra parte, es acusada tanto por los especialistas de la educacién como los usuarios o
destinatarios de tal escolaridad.

Si bien es cierto que las grandes criticas a la escuela han surgido a finales de
la década de los sesenta y estaban representadas por un movimiento de desescolariza-
cién (Ivan Ilich -Une société sans école, Libérer I’ avenir, Juicio a la escuela, etc-,
Goodman -La deseducacién obligatoria, La comunidad de los estudiantes. Una desa-
fiante critica a la estructura actual de la educacion, etc-, Reimer- La escuela ha muer-
to. Alternativas en materia de educacién-) no es menos cierto, que la escuela lejos de
haber desaparecido va consolid4ndose con més fuerza, aun con la competencia surgida
desde los mass media, y en especial la televisién y demds medios tecnol6gicos de la
informacién y su tratamiento. Por otra parte no se vislumbra ninguna otra alternati-
va viable capaz de ensombreceria.

En este estado de cosas referidas a la educacion, es necesario centrar el niicleo
del problema, y ver cuales son los aspectos que, hoy, estdn en el punto de mira de
las criticas o en estado de cuestionamiento. En este sentido, parece que todos los pa-
rémetros de lo que es la educaci6n institucionalizada son cuestionados de un modo u
otro, objetivos establecidos, curricula propuestos, organizacién de los centros escola-
res, sistemas de evaluacién, formacién del profesorado, etc. (Martin-Moreno, 1.989)
todo ello hace orientarse en la necesidad de abordar cambios necesarios para acomodar
tales pardmetros a las exigencias planteadas, al mismo tiempo que se justifica de
modo adecuado la rentabilidad de los recursos destinados a educacion.

Afin en las consideraciones de la complejidad que supone el aprendizaje escolar
como expresién de la complejidad de la escuela, (Gimeno Sacristén, 1.988), y en la
perspectiva del andlisis de tal complejidad analizada por Lungren (1979) en la que el
proceso educativo en su prictica viene determinado por tres sistemas condicionados, a
su vez, por la estructura socio-econémico-politico-cultural de una sociedad concreta,
vamos a tratar de definir el marco de actuacién en el que se desarrolla el proceso edu-
cativo, cual es el de los centros educativos y su influencia en tal proceso.

ESTRUCTURA
ECONOMICA SOCIAL CULTURAL POLITICA
’ CURRICULUM | | ADMINISTRACION | LEGISLACION
‘L .
Sistema de Marco de Reglas
metas Referencia Formales
i 4 {
Dirigen Constrifien Regulan
I 4 4

PROCESO EDUCATIVO

Fig. 1: Modelo de la préctica educativa, segiin Lungren (tomado de J.G. Sacristén)
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En este sentido, una de las dimensiones a considerar en todo el entramado que
suponen tal complejidad, nos encontramos aquellos componentes de tipo organizati-
vo y de poder. La institucién como tal, su organizacién espacio-temporal, personal y
su disposicién, formacion, experiencia y rutinas del mismo, relaciones interpersona-
les y estructura jerarquizadora, etc. (Gimeno Sacristdn, 1.988 -citando a APPLE
(1.973). Y es aqui en donde quiz4s se hayan notado menos los cambios educativos en
lo que se refiere a su prictica, as{ Martin-Moreno Cerrillo en sendos estudios de
1.989 plantea como generalizado el que, en gran nimeros de paises, las reformas edu-
cativas no encuentran en el centro educativo el marco suficientemente dictil como
para un desarrollo adecuado de las mismas. Y ello es asi porque a poco que profundi-
cemos en el an4lisis de la estructura y funcionamiento de los centros educativos nos
encontramos con que estos continuan con unos planteamientos organizativos bien di-
ferentes de lo que cabia esperar de ellos, a la luz de los cambios habidos en todos los
demés elementos que influyen en todo lo que es el proceso educativo, (condiciones
econdmicas, sociales, politicas, etc.) y especialmente todos aquellos que si tienen
que ver directamente con tal proceso cuales son los metodolégicos, principios filosé-
ficos que inspiran la educacién y hasta aquellos otros aspectos inherentes al proceso
de aprendizaje como los aportados por la psicologia, sociologia, etc.

Sin embargo el centro educativo, quizds por la influencia Taylorista en lo que
se refiere a Organizacién, contimia con esquemas propios de etapas educativas, ya su-
peradas en otros aspectos, y que se refieren a, principalmente, profesor autosuficiente
e independiente, aulas cerradas, centro educativo aislado tanto del medio fisico como
del social, organizacidn rigida y respondente a unos esquemas preconcebidos, etc.

Por todo ello y a la luz de las aportaciones que van surgiendo desde otros cam-
pos, parece adecuado, hoy m4s que nunca, el plantearse que con toda reforma educati-
va, profunda y respondente a las necesidades que hoy tiene planteadas 1a sociedad, de-
ber4 de abordarse igualmente la reforma de los centros educativos. Un centro
educativo abierto a la comunidad, flexible en ioda su organizacién y que mejore no
solo cuantitativamente, en mimero de prestaciones o polivalencia de éstas, sino que
1o haga de modo cualitativo en el que la eficiencia y eficacia del mismo sean lo més
6ptimas posibles.

Todo ello se enmarca, por otra parte, en una toma de conciencia por parte de la
sociedad en general, de la vinculacién que la escuela ha de tener con su entono mis in-
mediato, vinculacién que se ve en diferentes tipos de manifestaciones y entre las que se
pueden destacar: freno a la politica de concentraciones vivida en épocas bien recientes
por los paises desarrollados y de cuya muestra tenemos buenos ejemplos en Espaiia,
consolidacién de escuelas en nicleos rurales que, aun con bajo mimero de alumnos, se
mantienen abiertas, asi como los servicios y apoyos prestados tanto a estos nicleos ru-
rales como a los centros educativos que se mantienen en los mismos -equipos itineran-
tes como preescolar en casa, centros comarcales de recursos, servicios de apoyo, integra-
cién de centros formados por aulas diseminadas, etc.-, otras manifestaciones se pueden
encontrar en programas de compensatoria, integracién educativa, etc.
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Es por lo que, en el nuevo concepto de centro comunitario que pudiera derivar-
se de estos planteamientos, no parece adecuado enmarcarse sélo en concepciones cl4-
sicas de intervencién de los padres en el aula o en el centro educativo, normalmente
de una forma rigida, esporidica, y casi siempre muy puntual, aun en el caso de con-
solidacién de organizaciones de padres con gran fuerza no suponen una actuacién en-
riquecedora, de incidencia positiva y estable en el centro educativo, suponiendo en
gran ntimero de ocasiones mis un elemento desestabilizador de 1a dindmica del centro
educativo que de influencia positiva en la consolidacién de un marco de desarrollo
cultural de toda la comunidad.

1~ ELEMENTOS FAVORECEDORES DE LA APERTURA DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS A LA COMUNIDAD

El andlisis de la evolucién de los centros educativos desde los inicios de la
institucionalizacién de la educacién nos indica que los centros estaban cerrados al en-
torno socioambiental, manifestindose como autosuficiente en su labor. Las causas
son varias, y seria imprudente tratar de buscar un solo factor desencadenante de esa
falta de evolucion de las citadas instituciones. En primer lugar, y coincidiendo con la
generalizacidn de los centros en la época de la industrializacién, las razones basicas
se centrabari en las obligaciones de los padres que les impedian atender a sus hijos
durante un largo horario en cada jomada, impidiendo de este modo que los nifios per-
maneciesen ociosos y desatendidos durante todo el dfa, otras razones también se ha-
brin de buscar en los principios organizativos inspirados en Taylor con esquemas ri-
gidos de funcionamiento, tampoco se han de subestimar las influencias de Fayol de
gran peso en el desarrolio del pensamiento administrativo, no menos importantes
son las cautelas, incluso de origen administrativo-legislativo respecto de la entrada de
personas ajenas al centro educativo, fundamentadas en razones de tipo sanitario que
impedfan las entradas de padres a los recintos escolares.

Los cambios en este sentido se han producido de forma aislada, timida y tar-
diamente, ya que salvo experiencias puntuales y/o movifnientos de algunas asocia-
ciones de padres hay que esperar a los afios sesenta y setenta para que los plantea-
mientos expuestos mds arriba corniencen a cuestionarse, inicidndose un estado de
opinién favorecedor y reivindicativo de una mayor interaccién escuela~-comunidad.
Todo ello como consecuencia de los avances y los cambios operados en algunos de
los elementos mds significativos de todo lo que constituye la actividad educativa,
concebida ésta no solo en lo que es la ensefianza institucionalizada y obligatoria
sino, en su sentido m4s amplio y en el marco de la educacién permanente.

En este sentido y siguiendo los criterios de Martin-Moreno Cerrillo (1.989) se
podrian agrupar en factores categorizados como:

— De tipo didactico-organizativos.
— PFactores sociopedagégicos.
— Factores de tipo econémico.
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Es evidente que entre los primeros es ficil deducir aquellos aspectos que mds
han variado en los dltimos afios y que favorecen, en esta nueva concepcién, ese
nuevo modelo organizativo que se propone.

Por una parte los cambios habidos en la actividad did4ctica y la interpretacién
de lo que ha de ser la actividad del alumno en el proceso de aprendizaje, hace posible
una nueva concepcién de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, traducido en el di-
sefio de nuevos curricula y que contemplan, de una forma més completa, todos aque-
llos elementos que interacttian en el proceso educativo-evolucién psico-fisica de los
alumnos, trabajo auténomo del alumno, nuevo concepto del papel del profesor como
gufa-ayuda, en una revitalizacién de su papel tutor-orientador, la propia disposicién
de los materiales did4cticos, 1a influencia directa o indirecta de los medios de comuni-
cacién, cambios organizativos en los propios centros en cuanto al agrupamiento de
alumnos, el aprovechamiento de recursos escolares por sectores no escolarizados y
también el aprovechamiento de recursos de la comunidad por los escolares (salidas,
viajes, uso de medios tecnol6gicos, etc.) asi como mayor flexibilidad, incluso, en
los horarios.

No menos importantes son los aspectos que, ligados a los antes expuestos,
ponen de manifiesto, cada vez con mayor fuerza, 1a necesidad de mantener unas rela-
ciones permanentes e interactivas de tipo vertical y horizontal que mantengan fluidez
con el entorno social y cultural en el mismo proceso de aprendizaje de los indivi-
duos, manteniendo por lo tanto una homogeneidad, sin disociaciones, en tal proceso.
En la comunicaci6n vertical se tratard de dar continuidad al proceso, proceso que por
otra parte no ha de terminar con el periodo obligatorio de la escolarizacion.

Cambios sustanciales en la concepcién de los curricula son los operadores en
los objetivos o finalidades de la educacion, pasando de una concepcion de tipo inte-
lectualista (aportaciones fundamentales en la filosofia exclusivamente o en gran me-
dida) pasan a contemplar la personalidad del alumno en todas sus dimensiones (apor-
taciones de la biologfa, psicologfa, sociologia e incluso de la economia y
demografia), planteamientos ya presentes en las Taxonomias de Bloom. En este sen-
tido se valoran aspectos referidos a la efectividad, integracién social y el cultivo de
valores que les permitan esta participacién/integracién de tipo social.

Siguiendo en la misma linea del discurso, y como resultado de los cambios
habidos en los objetivos educativos, también valorar en el mismo sentido las modifi-
caciones habidas en los contenidos curriculares, al mismo tiempo que se amplian
estos, se trata de modificar aquellos que bien no tienen sentido en la actualidad o ta-
xonémicamente deben de ceder ante nuevos contenidos més necesarios.

En el segundo grupo de factores, y que Martin-Moreno califica como de tipo
sociopedagégico, cabe resaltar los aspectos que se enmarcan en la igualdad de oportu-
nidades en su sentido m4s amplio, que no solo incluye la democratizacién de la edu-
cacién, suponiendo en todo caso compensar las carencias socioculturales para dismi-
nuir en lo posible el fracaso escolar frente a los grupos sociales ms privilegiados,
desde el punto de vista socio-econémico-familiar, y mds préximos a la cultura esco-
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lar. No menos importante es el de la interrelacién familia-escuela-sociedad, en el que
1a escuela no solo ha de hacer de mediadora sino que se ha de basar en las deficien-
cias-posibilidades de la familia-sociedad para que no se produzca una ruptura y en aras
de un acercamiento cultural de los més desfavorecidos.

También en la consideracién de una educacién permanente que no solo es de-
mandada, por cada vez més amplios sectores de la sociedad, sino que supone nuevos
planteamientos en la administracién-participacién de la educacién "una educacién co-
munitaria fundada en una comunidad educativa para el didlogo y la participacion res-
ponsable”, (Aprender a Ser, educacién permanente, p. 264-270).

En el conjunto de factores, antes citado, y referidos a lo econémico, parece
adecuado centrarse en alguno de los siguientes aspectos:

Aprovechamiento rentable de las instalaciones escolares y que de otro modo se
verfan infrautilizadas. Es frecuente encontrarse zonas tanto rurales como urbanas ca-
rentes de determinados servicios que en unos casos por los costos de las instalaciones
y en otros por la imposibilidad de ubicar estas pueden ser aprovechadas las escolares,
siempre en una utilizacién racional y programada de las mismas y en la garantia de
no interferencias, como del cuidado de los materiales (uso de laboratorios, pistas po-
lideportivas, salones de actos, exposiciones, conciertos, charlas-coloquio, etc.). Todo
ello en la doble perspectiva de rentabilizar las inversiones que realizan en instalacio-
nes y materiales como en la de atender, la cada vez mayor, demanda por grupos socia-
les y de la comunidad de la cesi6n de este tipo de instalaciones.

Todo ello tiene mis sentido, atin, si se relaciona con los nuevos comporta-
mientos sociales y que podemos centrar en la demograffa (asientos urbanos superpo-
blados y con necesidades de determinados servicios dificiles de atender a corto y
medio plazo, saltos cualitativos y cuantitativos en la natalidad - en recesién en estos
tltimos afios y con tendencia a estabilizarse-, modificaciones sustanciales en el
mundo laboral-econémico-cultural que supone nuevas dindmicas sociales, con cam-
bios cualitativos y cuantitativos en las pricticas organizativas y sociales -cambios de
empleos, servicios comunitarios, atencién de nuevas necesidades sociales, etc.-). Lo
que supone unas relaciones dinimicas con mayor nimero de interinfluencias y nece-
sidades de una coparticipacién de base amplia y con tendencia a extenderse en la cola-
boracién de toda la comunidad, asf como cambios en la composicién de los grupos
sociales referidos a aspectos cuantitativos (mds o menos miembros) sino cualitativos
(grupos por edades, sectores laborales, econémicos, etc.). -

2~ CONSIDERACIONES EN TORNO AL NUEVO MARCO ORGANIZATIVO

Sobre la literatura impresa y referida en concreto a los modelos organizativos
propuestos hasta el momento, se centran més en el andlisis de las realidades existen-
tes que en la respuesta planificada a un nuevo concepto de centro escolar. Las razones
de por que eso ocurre asf son varias, y se escapan al objetivo de este trabajo, por ello
tan solo haremos referencia a alguna de ellas y en ocasiones precisas. Otro de los as-
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pectos a considerar en el estudios de tales modalidades, es la de su propia indefinici6n
en tanto que se hallan en una transformacién constante, respondente ésta, normal-
mente, a las circunstancias de los propios centros que las impulsan, a su entorno que
se las condiciona, y/o los aspectos legislativos que se las limitan. No menos impor-
tante en esta consideracion es lo que hace referencia a los propios equipos directivos,
equipos docentes, recursos tanto materiales como econémicos, los grupos sociales
mis activos en cada momento, colaboracién de otras instituciones ya sean éstas ofi-
ciales o privadas, etc.

El problema de tal catalogacién no es nuevo y ya en 1.971 Smith ha propues-
to una clasificacién de las distintas modalidades de relacién centro educativo-
comunidad proponiendo cuatro grandes grapos. Mis tarde, Mowat realiza tn estudio
para la OCDE en el que recoge cinco modalidades y recogido por Ia UNESCO en una
de sus publicaciones. En el afio 1.982 Hargreaves realiza otra clasificacién en la que
recoge de nuevo cuatro modelos de escuelas comunitarias. Siguiendo estos mismo
modelos y en una investigacién reciente realizada por Martin-Moreno Cerrillo, ya ci-
tada en este articulo, centrdndose en el estudio de un gran nimero de centro de la Co-
munidad Auténoma de Madrid realiza una nueva clasificacién en la que recoge seis
modalidades distintas (Martin-Moreno Cerrillo, 1.989), autora que por otra parte re-
coge las modalidades de los anteriores autores antes citados. :

Enunciamos y solo como referencia los modelos establecidos por Cerrillo en

su investigacion:

— Centros educativos que comparten el establecimiento escolar con otros
usuarios. E.P.A., CENEBAD, INBAD, UNED, Centros abiertos, Centros
urbanos de vacaciones, actividades extraescolares, escuelas de padres, es-
cuelas en colaboracién con las Escuelas Universitarias de Profesorado de
E.G.B,, etc. son algunas de las actividades que responden a esta modalidad.

— Centros educativos que utilizan sistematicamente recursos de la comuni-
dad. Son centros estos que incluyen en el desarrollo curricular investiga-
ciones sobre el entorno, utilizan materiales de desecho para fabricarse ma-
teriales de utilidad did4ctica, que participan para profesionaimente adultos
que apoyan en el centro educativo, programas institucionales de apoyo a
las actividades de los centros, iniciacién de los alumnos en la vida de la
colectividad, entre otra variedad de actividades que de modo sistemdticos
trabajan con recursos extraescolares,

— Centros educativos bidireccionales, entendiendo como tales a los centros
que inchryen alguna de las actividades enclavadas en las dos modalidades
anteriores, compartiendo estas.

— La cuarta modalidad se centra en el estudio de centros que integran instala-
ciones de uso compartido, y escolarmente poco frecuentes en nuestro 4m-
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bito. Lo més normal es encontrar centros privados con varios niveles que
comparten instalaciones-preescolar, E.G.B. y B.U.P. También se pueden
dar casos en que varios centros puedan compartir alguna instalacién como
polideportivo, laboratorio, etc.

— En la quinta modalidad se encuadrarian todos aquellos centros considerados
como grandes complejos - comunitarios y en los que no abundan tampoco
los ejemplos, si bien hay instalaciones comunes que, responden a este cri-
terio, correspondientes a Colegio Piblico y otros servicios comunitarios
como Clubs culturales, centros sociales, etc.

~ Y por tiltimo y referido a la sexta modalidad se hablarfa de la llamada red
educativa-comunitaria que trataria de que instalaciones de cardcter comunita-
rio se instalen cerca de los centros educativos y puedan prestarles a estos sus
servicios. En este sentido se encuadraria la creacién de complejos deporti-
vos, planteados por algunos Ayuntamientos,c cerca de los centros escolares,
que careciendo de instalaciones propias, se puedan servir de ellos en horario
escolar y la comunidad en general en el resto de horario no escolar.

Como consecuencia de los aspectos a considerar en la implantacién de todas y
cada una de las distintas modalidades a que se ha hecho la referencia en la exposicién
anterior, parece adecuado indicar aquellas consideraciones previas a toda planificacién
y que hagan referencia a objetivos, necesidades, medios y recursos, redes de relacién,
etc. Normalmente es insuficiente el esfuerzo que genera el centro educativo en su
apertura si no viene acompafiado de una infraestructura minima que haga posible tras-
ladar a la realidad sus inquietudes y aportaciones, ello es asf tanto en la utilizacién de
las instalaciones por otros organismos, instituciones o grupos, como por el aprove-
chamiento de los recursos de la comunidad para su integracién en el curriculum.

En esta linea argumental es necesario que los propios implicados -agentes de
cambio- se sientan implicados de forma consciente y en una tarea comuin, que les
haga participes de forma activa del proyecto. En este sentido Foley, 1.976 plantea la
dificultad de contar con la participacién activa de los que serfan m4s interesados en
que se les tenga en cuenta.

Dos aspectos importantes en estas fases previas son los que resultan del pro-
pio encuentro de los distintos sectores implicados y que se centran, por una parte, en
las tensiones/recelos iniciales a 1a hora de compatibilizar las distintas utilizaciones de
las instituciones que pueden dificultar una interaccién dindmica positiva (situacién de
indiferencia mutua) y que, por otra parte, la determinacién de forma progresiva y po-
sitiva de las distintas actividades educativo-comunitarias sin romper las dindmicas
propias de cada uno de los distintos niveles: Actividades de los niveles educativos y
actividades de cardcter comunitario, Martin-Moreno Cerrillo, 1.989.

Todo ello trae como consecuencia la consideracién de determinadas variables

de tipo organizativo:
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— Infraestructura: Se refiere bdsicamente al tamafio del edificio, calidad y can-
tidad de instalaciones, capacidad de las mismas, servicios que ofrecen o es
fAcil instalar, posibilidad de reformas répidas y econémicas, entorno en el
que se enclava, y en general lo que se entiende por funcionalidad, versus ri-
gidez, y versatilidad asf como polivalencia. :

— Otro aspecto importante es el de los recursos tanto matenales COMmo €co-
némicos, no importa tanto aqui su disponibilidad previa como la posibili-
dad de poder contar con ellos en el momento oportuno. En este sentido es
necesario contar con una red de captacién de recursos para disponer de ellos
en los momentos oportunos, ya sea mediante la adjudicacién directa y/o
mediante la obtencién de los correspondientes créditos. Otro aspecto a con-
siderar es el de la utilizacién, después, de tales materiales de forma com-
partida, lo que comporta un sistema sencillo de archivo y registro ¢ inven-
tarios (M-Moreno Cerrillo, 1.989).

—~ Muy importante en este tipo de centros abiertos es lo que hace referencia a
Ia participacién, gestién y administracién, siendo que en la integracién de
adultos en la vida social comporta reivindicaciones participativas en contra
de la jerarqufa y burocracia (OCDE, 1.982). Por contra en la direccién y
organizacién de los centros educativos se intenta, por parte de los directo-
res, erigirse en coordinadores tanto para la escuela como para la comuni-
dad. Con ello la escuela mantiene toda la actividad controlada Kennedy,
1.980.

— Y por tltimo, una simple referencia a la necesidad de coordinar los recur-
sos humanos. Es ficil que en estos centros confluyan varios sectores de
profesionales junto con la comunidad de base receptora de los servicios y
que esos profesionales no tengan una procedencia formativa, laboral ni
econémica comuin (administracién del estado, municipal, entidades priva-
das, equipos de apoyo, animadores culturales, etc. etc.) lo que supondrs un
esfuerzo afiadido tanto en el disefio de objetivos, sino comunes, si compa-
tibles. Otras tensiones pueden surgir por diferencias salariales, competen-
cias administrativas, consolidacién del puesto de trabajo, etc. etc.

3.-INDICIOS DE QUE ALGO CAMBIA. PROPUESTAS CONCRETAS

Para abordar el dltimo aspecto de este trabajo introductorio sobre un nuevo
modelo organizativo del centro escolar, abierto a la comunidad, permitaseme introdu-
cir algunos apuntes referidos a organizaciones concretas y referidas a cambios organi-
zativos realizados en los ltimos afios en algunos centros concretos y que supone,
por su incidencia, aportaciones significativas en Ia consolidacién de un uevo marco
regulador de las actividades escolares. Me voy a centrar exclusivamente en dos aspec-
tos bien definidos y que e corresponden, uno con la utilizacién, por parte de la escue-
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la, de recursos de la comunidad, en algunos casos actividades organizadas por otra en-
tidades con entrada en la actividad escolar y en otros con la gestién directa de los pro-
pios centros. El segundo de los aspectos se refiere a un uevo modelo distributivo del
horario de 1a jornada escolar y que supone pasar de una jomada escolar de doble turno
horario -jornada partida- a jornada de un solo tumo -jornada intensiva-, en ambos
casos me circunscribo a Gijén, y el estudio solo es un apunte, por formar parte de
una investigacién m4s amplia y pendiente de completarse.

3.1. Actividades escolares desarrolladas con inclusion de
recursos aportadoes por la comunidad

En este sentido es importante la labor desarrollada por la Fundacién Munici-
pal de Cultura del Iimo. Ayuntamiento de Gijén a través de la cual se desarrollan las
actividades conocidas con el nombre de "Programas Educativos” antes resefiadas
como Programas "Descubre o Conoce la Ciudad". Consisten estos programas en el
desarrollo de una serie de actividades que van dirigidas a los centros de E.G.B. y de
EE.MM. tanto para profesores como alumnos cuyo contenido bésico, se centra en el
conocimiento de la naturaleza, sectores de produccién, transformacién y servicios, y
del mismo modo la propia organizacién urbana. Para ello se organizan seminarios y
salidas para los profesores -nuevos enfoques de desarrollo curricular, inclusién de
nuevos contenidos, abordaje de nuevas finalidades u objetivos educativos, cuestiones
metodolégicas, recursos, evaluacién, etc. Para los alumnos también se programan
las correspondientes actividades en el desarrollo de los nuevos contenidos segiin la fi-
nalidad de cada una de ellas. Asf para el conocimiento del entomno tanto rural como
urbano se organizan salidas por la ciudad, parques, naturaleza, campaiias de planta-
cién e 4rboles, visitas a fibricas, caserias, sectores de servicios como prensa-radio,
correos, plaza de abastos, Ayuntamiento, etc. Otras actividades, en cambio, pueden
ser desarrolladas en los propios centros o con intercambios entre estos.

Referidas a estas wltimas son importantes las que corresponden a educac16n
social como las de: educacién para la paz, para el consumo, medio-ambiental, etc. y/
o campafias m4s o menos permanentes como las que se corresponden con reciclaje de
papel, proyecto drbol, etc.

Ademis del asesoramiento técnico y las oportunas gestiones de las correspon-
dientes autorizaciones para visitas, en aquellos casos que se realicen y precisen de
tales autorizaciones, todo ello realizado por los responsables del programa, se cuenta
con una dotacién econémica que sufraga los gastos ocasionados por el transporte y
las actividades previas a toda salida o visita correspondiente al desarrollo de tal pro-
grama.
No menos importante en todo el desarrollo de este programa es el de su propia
estructura organizativa y que de forma sintetizada supone las siguientes fases, para
cada actividad: seleccién de las actividades a las que se adscribe cada centro o grupo de
profesores -equipos pedagégicos-, asistencia de estos profesores para puesta en
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comuin en el disefio e implicaciones de cada actividad y por dltimo las actividades de
los alumnos que incluyen actividades previas -visita- actividades posteriores. La eva-
Inacién, ademds de la que realiza cada profesor o grupo al finalizar cada una de las sa-
lidas o actividades, se realiza al finalizar el curso escolar y en ella participan tanto los
responsables del programa como los equipos pedagdgicos que han participado.

3.2.Incidencia de la modificacién del cambio de horario de la
jornada escolar

Uno de los aspectos mds interesantes desde el punto de vista organizativo de
un centro escolar, junto con el que acabamos de referenciar, es el que hace referencia a
1a modificacion del horario escolar reconviritiendo lo que es 1a jornada escolar.

En el curso 86/87 con motivo de una flexibilizacion del horario y jornada es-
colar ha permitido, que en ese curso y en lo que se refiere a Gijén, se haya implan-
tando un horario de jornada intensiva en siete centro educativos, ampliada hoy a algu-
nos mis, se hard referencia solo a uno de ellos por haber completado los estudios
sobre el mismo, toda vez que ese centro ha desaparecido en el curso 88/89 por fusién
con otro (datos procedentes del C.P. de E.G.B., cursos 1.986/87 - 87/88, Virgen del
Mar - Gijén).

La experiencia se inicia en el curso escolar 1.986/87, cumplidos los requisitos
administrativos impuestos para ello y toda vez que se ha contado con la comunidad
escolar en su conjunto. Estudiada la posibilidad por parte del equipo pedagégico del
centro e informada la Asociacién de padres, se realiza una campafia informativa a
todos los padres, en las asambleas informativas se establecian coloquios sobre las
distintas posturas y en las que se analizaban, entre otros, los siguientes aspectos:

— Organizacién del nuevo horario y su incidencia en el desarrollo curricular.

— Aspectos referidos a los habitos alimenticios de los alumnos y su inciden-
cia.

— Problemas de fatiga escolar.

— Distribucién del tiempo libre de los alumnos y su rentabilidad.

— Jornadas laborales de los padres y atencién/dedicacion a sus hijos.

~— Actividades extraescolares y educacion de ocio.

— Actividades no escolares y formacién de los alumnos.

— Participacién de los padres en la vida del centro.

-~ Utilizacién de instalaciones y recursos del centro.

Debatidos todos los aspectos anteriores y otros, en algunos casos derivados de
estos mismos, dos de ellos se daban como problemdticos cuales eran el de los aspec-
tos referidos al régimen alimenticio -dos horas més tarde la salida escolar para ir a
comer- y el problema de la fatiga escolar y curva de rendimiento. Sin solucionar defi-
nitivamente ninguno de los dos problemas se justificé de forma precisa y detallada la
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posible relativa incidencia de ambos aspectos en el resultado final y en base a los si-
guientes datos: primero, la mayor parte de los alumnos no comian de forma habitual
hasta las 14 horas, y en el tiempo que mediaba de 12 a 14 horas permanecian jugan-
do en la calle; segundo, como consecuencia de la situacién anterior, los alumnos re-
cién iniciada la digestién se reincorporaban al centro a las 15 horas con lo cual su
rendimiento quedaba disminuido. Adem4s el rendimiento venia condicionado por
otros aspectos, cuales son la distribucién de tareas escolares y la metodologfa emple-
ada. Por ello este aspecto tenia otras variables cuales son las del propio desarrollo cu-
rricular y su organizacién.

Sobre los temas anteriores, més tarde, se comprobaria que con este tipo de
jomada habfamos solucionado dos problemas: Uno, referido a los hébitos alimenti-
cios -gran mimero de alumnos venian sin desayunar con lo que su rendimiento se re-
sentfa, pues no habfa un excesivo celo familiar en cuidar este aspecto, sobre todo en
gran nimero de familia de bajo nivel cultural- a partir de ahora este problema se co-
rrige en gran medid;, dos, debido a la mayor duracién de la jornada escolar, los alum-
nos traen bocadillos o pequeiios refrigerios que suponen un estado de 4nimo mds acti-
vo en las dos tltimas horas que €l que se correspondia con la sesién vespertina del
antiguo horario.

Ello favorecié, en alguna medida, un ligero mejoramiento del rendimiento es-
colar, apreciado estadisticamente y por juicio, unénime, del profesorado.

Los aspectos que tratamos de resaltar como mds positivos en el conjunto de la
experiencia y durante los dos afios a los.que nos referiremos, y pendientes de un estu-
dio mds completo y amplio que valide los datos aqui expuestos, merecen ser destaca-

dos los siguientes:

3.2.1. Utilizaci6n de instalaciones y su rentabilidad.- En anterior jomada las
instalaciones deportivas solo se utilizaban extraescolarmente de 18 a
21 horas y los fines de semana durante las mafianas. A partir de la im-
plantacién del nuevo horario tales instalaciones pasaron de utilizarse de
16 horas a 21 horas, en horario de semana, ganando con ello dos horas
diarias. El edificio escolar pas6 de estar abierto 6 horas diarias a estarlo
durante ocho horas diarias. Y de este modo se realizaban actividades ex-
traescolares de lunes a jueves y la biblioteca del centro permanecia
abierta en horario extraescolar dos horas diarias.

3.2.2. Las reuniones de los distintos equipos docentes y directivos podian asi
contar con mayor disponibilidad para organizarse, toda vez que se podia
disponer de alguna tarde completa para su trabajo, sin tener que inte-
rrumpir para otro dfa el continuar las reuniones.

3.3.3. De igual modo la atencién de los padres se realizaba por las tardes dedi-
cando un tiempo fntegro a la misma, sin los apresuramientos de tener
que salir de clase tarde, pendiente de ordenarla, etc.
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3.3.4. Se han organizado en el primer trimestre reuniones de padres para tratar
aspectos referidos a la marcha del curso y durante los dos trimestres fi-
nales se organizaron charlas coloquio, con temas puntuales y de interés
colectivo, con una cadencia de 15/20 dias.

3.3.5. De los alumnos del centro, 680/690, ¢l 68% participaban en una o dos
de las actividades deportivas del centro. La asistencia media a la biblio-
teca en horario extraescolar estaba en una media de 40 alumnos por dia.
Un 50% de los alumnos participaban en otras actividades del propio
centro como fotografia, manualidades, ajedrez, ping-p6ng, teatro, co-
mics, prensa y radio escolar, huerto escolar, etc.

3.3.6. Un 85% de los alumnos participaban en actividades ajenas al centro
como natacién, animacién a la lectura en bibliotecas municipales, sali-
das a la naturaleza, asistencia al conservatorio de misica, clases de in-
glés, pintura, dibujo, baile regional y clésico, etc., todo ello en acade-
mias privadas. De este 85% el 48% lo ha comenzado una vez implantada
la jornada tnica, antes apenas habfa valorado tal posibilidad.

3.3.7. Otros aspecto positivo, y que se mantuvo durante los dos cursos fue la
incidencia en el perfeccionamiento del profesorado, habiendo anmenta-
do la asistencia a seminarios, cursos, charlas, debates, etc. en un
120%.

3.3.8. Del mismo modo son valoradas como positivas manifestaciones como
la que hace referencia a la participaci6n de los padres, que si bien no se
habia generalizado ni comprometido de forma amplia, si supuso el que
un gran colectivo de ellos se integrase en tareas conjuntas con el profe-
sorado, biblioteca, fotografia, huerto escolar, actividades deportivas -
padres con especializaciones por escuelas y federaciones deportivas- etc.
De igual modo en la participacién de las charlas coloquio.

3.3.9. Uno de los aspectos valorados como mds negativo ha sido el de cierto
mayor grado de cansancio acusado por el profesorado. En este sentido
se valora como positiva la aportacién de actividades deportivas por el
Patronato Deportivo Municipal y se hace énfasis en la necesidad de cu-
brir otra 4reas no escolares con iniciativas parecidas a ésta.

4.~ UNA REFLEXION FINAL

El centro educativo es un lugar de encuentro en el que se entrecruzan gran ni-
mero de factores de todo lo que es el proceso educativo. Por una parte se responde a
unas finalidades educativas de la sociedad y se concretan los contenidos educativos de
las distintas disciplinas que componen el minimun cultural que se pretende transmitir
a las nuevas generaciones. Por otra parte, se ha de atender a la compleja evolucitn y
consolidacién de la personalidad humana que supone cada uno de los distintos desti-
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natarios de la educacién, al mismo tiempo que tal personalidad se ha de acomodar in-
teractivamente a los entornos més inmediatos que suponen su medio habitual -
familia y comunidad social en la que se enclava-, simultineamente en el propio cen-
tro confluyen intereses, a veces encontrados, de todos los que participan de esa comu-
nidad escolar.

Salvar todo ello supone una exigencia en la que se ha de perseverar en la buis-
queda de nuevos horizontes que hagan posible la compatibilizacién y armonizacién
de todos esos factores en un desarrollo armonioso, con una visién amplia y generosa
de lo que ha de ser una comunidad, constructora de su propio devenir, y que participa
en su formacién, concebida ésta, como una tarea permanente y no solo circunscrita a
las etapas escolares formales.
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