DEL DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD,
UN OBJETIVO CAPITAL EN LA EDUCACION

José Maria FRAGA

«La educacién tiene el doble poder de cultivar
o de ahogar la creatividad»

E. Faure y otros (1977): Aprender a ser

1. APROXIMACION AL CONCEPTO DE CREATIVIDAD.
ALGUNAS CUESTIONES BASICAS

Es evidente que, dada la complejidad del concepto, resulta muy dificil
proponer una definicién que suscite una adhesién generalizada. Se trata de
una constelacién de factores diferentes, no de un factor finico, que unos sitfian
en el &mbito de la relacidn de ideas, en la obtencion de nuevas combinaciones,
a nivel de proceso ordenador, ¢ reordenador de elementos, como Koestler
(1964), otros, siguiendo bases psico-analiticas, Deuntsch (1960) y Hudson
(1966), creen que la creatividad descansa sobre la idea de conflicto personal y
afirman que las personas creativas resuelven sus conflictos de forma
gratificante.

Wason (1968), centra el concepto de creatividad sobre el factor «solucidn
de problemas», y lo mismo hace Torrance (1962) cuando se refiere a la creativi-
dad como una sensacién de carencia de elementos o una percepcion de lagunas
y la formulacién de hipdtesis resolutivas.

Hay, finalmente, otro amplio grupo de pensadores que conceptualizan la
creatividad pivotando sobre el factor ambiente, como hacen Winsberg y
Springer. (1967). Una idea bésica en esta corriente ambientalista es la de que las
diferencias- entre individuos con pensamiento convergente e individuos con
pensamiento divergente se explican por los diferentes ambientes, idea que
tendra una gran trascendencia a la hora de analizar las condiciones-de un
ambiente escolar creativo, o que permita la creatividad de los alumnos.
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Tratando de encontrar una definicién comprensiva de estas perspectivas,
Powell (1972) propone ésta: «La creatividad es una combinacién de flexibilidad,
originalidad y sensibilidad en las ideas que capacitan al pensador para romper
con las habituales secuencias de pensamiento iniciando diferentes y productivas
secuencias, cuyo resultado origina satisfaccion para él y tal vez para otros». (pag.
19).

Rhodes (1961), manejando medio centenar de definiciones encontré cua-
tro elementos clasificadores; la persona, el proceso, la interaccién entre los
individuos y el entorno y el producto, destacando la necesidad de una coordi-
nacién de procedimientos descriptivos para establecer una taxonomia de la
creatividad.

Yamamoto (1964) opina que, generalmente, vienen aceptdndose respecto
a la creatividad tres hechos:

a) La universalidad de las aptitudes implicadas en la creatividad y su
posibilidad de desarrollo.

b) La expresion de estas aptitudes en la vida cotidiana mediante la
invencion, la curiosidad, productos nuevos, etc.

c) Estas aptitudes son susceptibles de medida a través de instrumentos «ad
hoc» y con una cierta fiabilidad.

Es conocida por su importancia la contribucién de Guilford al tratar de
aislar las aptitudes relacionadas con el proceso creador y las conclusiones que
formula sobre la creatividad en el sentido de que hace referencia a la flexibili-
dad, a la fluidez y a la sensibilidad ante problemas, al pensamiento divergente,
a la capacidad de redefinicion y a la capacidad de analisis y sintesis de la
informacién. Guilford (1967) distingue, en el &mbito del pensamiento produc-
tivo, el pensamiento convergente que tiene una sola direccién y se potencia
cuando se busca una sola respuesta correcta y el pensamiento divergente que
se proyecta en varias direcciones, médula del pensamiento creativo y cuya base
son las aptitudes mencionadas de fluidez, flexibilidad y originalidad. Poste-
riormente, como resultado de investigaciones en el campo, Guilford (1973)
afiadié a esas aptitudes otras que posibilitan al individuo la solucién de pro-
blemas de tipo social, también de forma creativa.

Desde una perspectiva docente es muy til 1a idea de Guilford sobre este
tipo de pensamiento productivo en sus dos modalidades, puesto que determi-
nados tipos de ensefianza refuerzan la produccién convergente, limitando el
proceso de creacién del pensamiento, o la produccién divergente, ofreciendo
diversas posibilidades, activando la génesis de multitud de respuestas y fomen-
tando la originalidad. Estos dos modos de producirse el pensamiento no se
oponen sino que se complementan, y no parece legitimo desentenderse de las
estrategias didécticas de ninguno de los dos. Tanto error parece prescindir de
la convergencia como no dar cabida a métodos que favorecen la divergencia o
multiplicidad de enfoques, porque parece que lo creativo ha de tener como
premisa el dominio de la convencional.
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Quiza, el secreto radique en la idea formulada por C. Taylor (1976), otro
de los grandes investigadores sobre creatividad, de que hay que tratar a los
estudiantes como pensadores, no solo como los que aprenden. ’

No hay duda respecto al potencial estimulador del medio sobre la con-
ducta creadora y por tanto las experiencias educativas pueden favorecer o
inhibir la creatividad, que, por otra parte, parece estar siempre presente, con
mayor o menor intensidad en cada individuo.

2. MANIFESTACIONES DE LA CONDUCTA CREATIVA

Hay numerosos estudios sobre las manifestaciones de la conducta crea-
dora. Realizando una labor de sintesis entre lo sefialado por Kneller, Barron,
Taylor, MacKinnon, Lowenfeld, Maslow, Matussek, Rogers, Powell, Guilford
y Secades, que han hecho algunos de los mejores trabajos sobre este asunto,
encontramos las siguientes caracteristicas en la conducta creadora,

a) Una gran receptividad de los estimulos del medio y facilidad para
realizar una integracién a pesar de sus diferencias, a la que acompaiia
una gran agilidad para realizar asociaciones.

b) Un sentido de curiosidad y de investigacién muy desarrollados,
acompafiada de persistencia en las actividades y una notable capacidad
de analisis y de sintesis.

¢) Un considerable grado de amplitud de enfoques, efecto da la flexibili-
dad del pensamiento, compatible con un espiritu auténomo e inde-
pendiente en las manifestaciones conductuales y en la formulacién de
juicios.

d) Escasa vulnerabilidad ante la influencia de factores irracionales de la
personalidad, que se manifiesta en una relativa estabilidad en la forma
de afrontar problemas y en los patrones de conducta.

e) Capacidad de introspeccién respecto a las experiencias internas propias
y capacidad para expresarlas contando con sus variados aspectos.

f) Capacidad para elaborar ideas originales, reestructurarlas, evaluarlas y
encontrar soluciones no habituales con cierta rapidez.

g) Tolerancia frente a lo desordenado y ambiguo. Se trata de un cierto
£0z0 que experimentan los creativos en el desorden, una especie de filia
por situaciones en las que hay que construir un nuevo orden. Esas
situaciones ofrecen la posibilidad de permanecer ante un desafio sin
desasosiego ni desdnimo. En cuanto a la ambigiiedad, se diria que los
creativos no temen a las paradojas, soportan con facilidad la tensién
ante lo no resuelto y persisten en la-busqueda de la solucién. Estan
también dotados, en este sentido, de una gran resistencia ante aspectos
inhibitorios en el proceso de aprender, ya que, por un lado, tienen
actitud permanentemente resolutiva en sus respuestas y, por otro, en el
plano emocional una muy activa superacién de los conflictos vy un buen
aprovechamiento de los errores.
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h) Eficacia en la realizacion del prop6sito con grandes posibilidades de
formular hipétesis, una buena capacidad de activar mecanismos que
las pragmaticen gracias a la llamada flexibilidad situacional o
adaptativa.

3. PROCESO EDUCATIVO Y CREATIVIDAD

En el amplio concepto de potencialidades individuales, cuyo desarrollo se
le encomienda al proceso creativo, hay que incluir la capacidad creadora como
un objetivo a conseguir, superando la insistencia en la convergencia, el error
que consiste en pensar que igualdad significa uniformidad, creencia ésta que
ha sido causa de efectos inhibidores en este plano de la creatividad. Es también
urgente eliminar la dictadura de los cristalizados modelos del pensamiento
convencional y formar Profesores con ideas mds abiertas al papel innovador
de la educacion.

Parece cada vez mds claro que un Profesor puede aprender muchas técni-
‘cas de ensefianza creativa, adquirir muchos conocimientos en torno al descu-
brimiento de las potencialidades creativas, etc., etc,, pero, ademds ha de
encontrar su propio estilo en ese clima que favorece la creatividad, que es la
relacién creativa. En efecto, parece que una buena relacién creativa hay que
situarla sobre una cabal comprensién de los tipos de experiencia que son
necesarios en la activacién y conduccién de los tres niveles de conciencia que
se consideran implicados en el proceso creativo, tal como seflala Torrance y
Myers (1976).

Estos niveles son:
a) El consciente, nivel 1égico.
b) El preconsciente, nivel prelégico.

¢) El subconsciente, nivel emocional o irracional.

El nivel l6gico.- Este es un nivel privilegiado por los métodos educativos.
Se dirige a la adquisicidn, a sus procedimientos, a las formas y estrategias para
obtener conocimientos y acumular experiencias. Se incluyen también en este
nivel los aspectos asociativos relacionados con la combinacién, la reorganiza-
cién de la informacién, la busqueda de extrapolaciones y la extensién de la
informacién mas alla de los «/imites dados». Aqui cabe hablar de la obtencion
de soluciones originales, aspecto bastante cultivado.

La evaluaci6n de la informacién y los métodos para realizarla es también
un aspecto que tiene «bastante historia», centrada sobre todo en métodos de
pensamiento critico.

En este nivel consciente hay que situar también la expresidn, aspecto poco
desarrollado desde el punto de vista de la originalidad.

_ El nivel prelégico.- Entre otros, Tauler y Green (1959) creen que la creati-
vidad se produce fundamentalmente en el nivel preconsciente y prelogico,

-80-



argumentando sobre el hecho de que hay unas habilidades imprescindibles que
se apoyan en aprendizajes preconscientes.- En este sentido se han realizado
Gltimamente investigaciones en torno a'la construccién y empleo de métodos
educativos para pasar los proceésos preconscientes a niveles conscientes. El
objetivo de estos métodos estd en lograr una preparacién para el empleo
consciente de estos procesos, mejorando asi el comportamiento creativo.
Resaltan entre ellos Maltzman (1960) y Torrance (1961).

Usando el método de asociaciones libres, el llamado «role-playing», €l
sociodrama, las situaciones analdgicas, etc., se desarrollan medios para invo-
lucrar activamente procesos preconscientes y sobre todo se da la posibilidad de
que cada uno encuentre su personal modo de patentizar lo preconsciente y
asociarlo con aspectos plenamente conscientes.

E1 nivel irracional.- Gordon y otros (1961), al tratar el desarrollo de la
creatividad mediante la sinéctica —habr4 una referencia a esta técnica mas
adelante— afirman que los componentes emocionales e irracionales de la
estructura personal tienen m4és importancia que los intelectuales e irracionales.

Esta claro que la llamada situacién de bloqueo emocional juega un papel
negativo-en los procesos de adquisicién y en el proceso de aprendizaje en
general, lo mismo que ciertas distorsiones sensoriales y lo que Hama Schutz
(1963) aberraciones del sentimiento. Es preciso aprender a receneeer ¥ a eli-
minar esos factores que impiden y distorsionan, lo que, en opinién del propio
Schutz (1963) requiere la solucidn previa de tres problemas en orden a la
eliminacién de los bloqueos emocionales: ;

—Superacién del miedo a explorar y usar el inconsciente.
—Comprensién del modo de funcionamiento del inconsciente.

—Autoconciencie de libertad para usar este inconsciente.

En este Ambito de lo inconsciente hay que considerar también el papel
inhibidor que tiene la ansiedad respecto a la capacidad de asociactén y el papel
negativo respecto a la expresidon desempefiado por la tendencia inconsciente al
ridiculo, la coercidn, etc.

Es notorio que en el proceso educativo se insiste mas en ld convergencia
que en la divergencia, que la militancia est4 m4s bien en contta de la creativi-
dad, pero es dificil encontrar una época histdrica que demande con mtas urgen-
cia la necesidad de una educacién para la creatividad, dada la vertigionosa
aceleracién histérica, la necesidad de institucionalizar el cambio como obje-
tivo educativo y la urgente formacion de una conciencia en el hombre que le
empuje a «inventar el futuro», si quiere no ser arrollado por él.

Fomentar la creatividad, empero, no significa desarrollar lo excéntrico ni
tampoco la creacién de personas investidas de un individualismo antisocial ni
pensar que es el an{'quilamiento de ideas tradicionales, el signo de la creativi-
dad. Lo creativamgente valioso en el orden social hay que buscarlo en base a .
una inteligente visién a largo plazo.
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Una tarea urgente en el proceso educativo es la de disefiar un programa
que, progresivamente, vaya demandando cada vez menos imitacioén y cada vez
mas creacion propia, fomentando el esfuerzo deliberado de los alumnos que, a
pesar de todo, finalmente estidn destinados a pensar. Los programas, en efecto,
deben prever una ensefianza que ponga en movimiento las capacidades creati-
vas de los alumnos y considerar que esta actitud es infinitamente superior en
efectividad a la que tiende a ignorarlas. Los programas deberian ser construi-
dos para aprovechar las tendencias innatas de los alumnos a explorar situacio-
nes desconocidas, y a plantear aspectos problematicos, a la vez que incorporen
a su estructura una cierta tensién de esfuerzo. La informacion acumulada ha
de ir adquiriendo un sentido a través del aprovechamiento de la funcionalidad
del cdnocimiento ¢ ir proyectdndose en tareas de autoaprendizaje.

En el disefio de programas seria de gran interés incorporar tareas condu-
centes a desarrollar diferentes formas de pensamiento porque de esta forma
proporcionarian tales programas, a los alumnos, oportunidades para aplicar
lo aprendido, ayuda para seleccionar alternativas de conocimiento, diversifi-
cacién de las capacidades para responder de manera multiforme a un estimulo
y un «climax» adecuagdo para encontrar el procedimiento mas adecuado tam-
bién en la reflexidn sobre sus trabajos. En definitiva, se trata de eliminar las
restricciones impuestas por las respuestas habituales que no favorecen el pen-
samiento ¢reador, introduciendo diversas clases de aprendizaje que favorezcan
la aparicién de la capacidad de discriminar entre diferentes procedimientos
para afrontar problemas con un nivel resolutivo.

Resulta imprescindible en orden al desarrollo de la creatividad, ademés de
programar la realizacién de actividades creadoras, promover actitudes, por lo
que, consecuentemente, parece claro que es preciso desarrollar los siguientes
aspectos, como minimo.

a) La originalidad. Hay que favorecer la fluidez de ideas al lado del ¢jer-
cicio del pensamiento légico. s

b) La inventiva. Hay que emplear ideas que estimulen la imaginacion,
‘favorecer la expresidn espontdnea y la propuesta de soluciones nuevas.

¢) La curiosidad. Es una buena palanca para fundamentar un aprendizaje
creador, un eslabén inicial en la tadena de la investigacién que,
pasando por la receptividad hacia las ideas: nuevas, desemboca en el
manejo de conceptos clave y su integracion en el propio pensamiento.

d)'La autodireccién. El -desarrollo de la iniciativa propia llevard a los
alumnos, una vez asimilada la herencia cultural, a ir adoptando dife-
rentes enfoques de forma personalizada sobre distintos Ambitos de la
realidad que est4 tratando de conocer para transformar; esto es, llegar
-al conocimiento configurador.
Novaes (1973) cree que si se pretende lograr una actitud creadora en
relacion con el «Currlculum» escolar, es preciso conseguir que.los alumnos
consideren lo siguiente: ’

. a) Quelo que saben y lo que perciben estd bajo la influencia de categorias
culturales y que éstas son instrumentos para comprender el
conocimiento.
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b) Que esas categorias tienen alternativas que proporcionan situaciones
para el ejercicio de la eleccién personal.

¢) Que hay unas categorias mas correspondientes a su experiencia vital
que otras y son las que debe elegir puesto que la apertura hacia la
experlenma significa tener varias oportunidades de aprovecharla y
mejores posibilidades de oponerse a la emisién de respuestas estereo-
tipadas, conducta evidentemente poco acorde con la creatividad.

Si, como parece, en la creatividad, particularmente en su motivacién,
tienen una importancia reconocida por un lado la persistencia en las motiva-
ciones y, por otro lado su intensidad, la génesis de motivos y su refuerzo no
pueden ser tareas ajenas a.la actuacién del profesor.

El Profesor De Bono (1970) considera que la personalidad creadora se
interesa por el cambio y que, por tanto, deben usarse métodos con los siguien-
tes propdsitos:

—Reconocimiento de ideas dominantes o polarizadoras.

—Busqueda de diferentes formas de examinar las cosas.

—Relajacién del rigido control que ejerce el pensamiento unidireccional.
—Vision explotadora de la casualidad.

—Desconcentracién hacia puntos de vista no evidentes a partir de los que
se muestran como evidentes; esto da lugar a una cierta capacidad para
romper secuencias habituales de pensamiento y sustituirlas por otras
menos habituales o desusadas.

Aspecto de especial interés es el de los bloqueos que impiden, o al menos
dificultan una reestructuracién y que pueden surgir de circunstancias sociol6-
gicas, motivacionales, perceptivas, culturales, organlzatlvas o de indole perso-
nal. Este campo de los bloqueos, cuya superacién resulta imprescindible, si se
quiere llegar al «set» creativo, fue estudiado por Simberg (1971), quien habla
de tres tipos de bloqueos u obstdculos: los cognoscitivos, los culturales y los
emocionales.

Los bloqueos cognoscitivos son ciertos obstéculos relacionados con actitu-
des intelectuales que impiden encontrar soluciones nuevas; entre estos obsti-
culos destacan las dificultades en la percepcwn originadas por la distorsién
del mensaje que se transmite o por la presencia de elementos perturbadores,
que segin muchos investigadores resultan inevitables. Entre estas perturba-
ciones se pueden enumerar las ilusiones opticas, las que provienen de una
determinada organizacién de sefiales en una forma o «gestalt», el procedi-
miento mecénico —no reflexivo y rigido— en el modo de solucionar tareas,
etc. Es éste ultlmo quiza, el obstaculo mas importante por sus efectos, puesto
que, una vez que se ha encontrado un camno de solucién, se fija, sin tratar de
averiguar si hay otro mds eficaz o mas rapido con similar eficacia.

De Bono (1968) se refirid al bloqueo cognoscitivo llamado «zeorias domi-
nantes», que consiste en que en numerosas ocasiones la presencia de ‘una idea
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dominante se convierte en un obstaculo al producir inercia en una diversidad
de secuencias dificiles de romper.

Los blogueos emocionales, son ciertas angustias, sentimientos de inseguri-
dad, etc., que dificultan el comportamiento creativo. Uno de éstos, de gran
significacién, es el temor a equivocarse, fomentado por ciertos ambientes
escolares y otro, también de gran importancia, es la desconfianza en las posibi-
lidades creativas propias, que suele surgir en un clima escolar que no potencia
la diferenciacién individual ni el sentimiento de autoestima. Puede surgir tam-
bién un bloqueo si se crea en el alumno la necesidad apremiante de encontrar
soluciones con rapidez, porque siente que alguien espera resultados rapidos.

Los bloqueos de tipo cultural, son los derivados de normas y categorias
axiolGgicas que se transmiten de una a otra generacién durante el proceso de
socializacién. A través del proceso educativo se van internalizando unas for-
mas de comportamiento socio-cultural que van generando una sepsacién de
seguridad ya que gracias a ellas sabemos «/o que hacer»y «lo que no hacer»; por
‘el contrario, quien hace caso omiso de esas formas «reconocidas» de compor-
tamiento, estd provocando una cierta inseguridad en su situacion autoperci-
hida desde dentro y en su dialéctica con el medio. Este inconformismo, ele-
mento basico en el desarrollo de la creatividad, dificilmente provoca
situaciones gratificantes, ni dentro de la escuela ni fuera de ella. La educacién
debe reforzar el yo para la superacion de la presién ejercida por patrones

“ culturales o por los grupos en los que se actiia. Seguramente la clave de este
asunto estd en transmitir la cultura sin modelos agobiantes.

Torrance (1961) asegura que la gratificacién del pensamiento creativo es
una cuestién de importancia primordial y debe, por eso, ser considerada en la
educacién como aspecto prioritario, en.congruencia con el hecho de que el
hombre tiende a desarrollarse por vias que le resulten gratificantes. Sugiere
que, en este sneitdo, deben aplicarse estos principios generales.

a) Deben respetarse las preguntas de los alumnos por muy inusitadas que
resulten ya que de esta forma aprenden a indagar y a conservar la
pregunta y, ademds, aceptan la situacién de tensién que resulta.
Cuando no se aceptan las preguntas los alumnos renuncian a su for-
mulacidn y se pierde la oportunidad de enriquecimiento que ofrece el
periodo de tiempo que media entre la formulaci6én de la pregunta y la
respuesta.

b) Hay que respetar las «ideas insdlitas» que en numerosas ocasiones
manifiestan los alumnos, producto de algunas especiales y peculiares
relaciones que establecen. Muchas de estas ideas son inevaluables,
pero, con todo, deben de ser fomentadas, y eso pasa por ‘el respeto
hacia las que formulen. .

c) Los alumnds deben comprobar que sus ideas son valoradas con pers-
pectiva positiva y vistas siempre con actitud de desarrollarlas.

d) Teniendo en cuenta que el pensamiento creativo tienen entre sus
ingredientes la iniciativa, esta-clara la necesidad de que se den las
condiciones favorecedoras del aprendiz~‘~ espontaneo y del desarrollo
‘de la iniciativa propia.
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e) Finalmente habla de la conveniencia de introducir periodos de apren-
dizaje sin evaluacién con objeto de que los alumnos se vean fuera dela
omnipresente valoracién que en numerosas ocasiones origina actitu-
des defensivas claramente incompatibles con la apertura, condicién sin
la cual resulta dificil producir ideas nuevas.

En realidad, a pesar de todo lo que sabemos, se detecta la existencia de
una incapacidad para hacer el proceso de ensefianza-aprendizaje, un proceso
creativo y es urgente cambiar el signo de esta situacién.

4. ALGUNOS METODOS PARA EL DESARROLLO DE
LA CREATIVIDAD

Entre los métodos més usados en el desarrollo del pensamiento creativo,
-destacan éstos, que resumo y comento con brevedad a continuacién.

a) La técnica «Brainstorming» o «Tormenta de ideas».

Fue Alex F. Osborn (1963), después de un largo, periodo de trabajo,
quien desarrollo la idea de la «tormenta de ideas». Este método presenta dos
fases claramente diferenciadas:

Primera.- Consiste en desarrollar ideas siguiendo cuatro normas, que son,
las siguientes:

—Prohibicién de toda critica.

—Aceptacion de todas las ideas.

—Produccion del mayor ntimero posible de ideas.
—Las ideas deben de ser desarrolladas.

-

Segunda.- Aplicacidn de una lista de control para mejorar las ideas pro-
ducidas en la.fase anterior y su incremento, si procede. Esta lista de control
incluye. una. serie de preguntas que Osborn (1963) cree que deben ser las
siguientes:. :

—Aplicar de otra forma?
—;Ampliar o reducir?
—;Modificar o sustituir?
—¢Reorganizar?
'—(',Aaaptar?

—Invertir?

—¢Cambiar?

Lo esencial en esta técnica es el respeto a las cuatro reglas de la primera’
fase; la segunda puede adaptarse a diversas situaciones.
T
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El «brainstorming» es una situacién de estimulacién mental con buenos
resultados para quienes lo practican.

b) La sinéctica

Se trata de un enfoque metodolégico que da unos extraordinarios resul-
tados en el desarrollo de la creatividad, W.J.J. Gordon (1961), su disefiador,
parte de unas ideas que en realidad son enfoques nuevos sobre el problema,
cuatro postulados, que son los siguientes:

Primero.- La importancia que tiene la creatividad en cualquier tipo de
actividad de cardcter cotidiano, no sélo en grandes obras. En consecuencia el
modelo que ofrece tiene como objetivo el desarrollo de la expresién creativa, el
cultivo de la capacidad para resolver problemas y la empatia de las relaciones
sociales.

Segundo.- La desmitificacion del proceso de creacidén que puede ser des-
crito y potenciado cuando se estudia en personas sometidas a entrenamiento.
La creatividad no es algo misterioso, se adquiere progresivamente cuando se es
capaz de comprender su base y se hace su andlisis consciente.

Tercero.- Hay una relacioén entre el pensamiento que da lugar al Arte y el
pensamiento que da lugar a la Ciencia. Subyacen en ambos dmbitos los mis-
mos procesos intelectuales, por lo que no cabe hablar de la creatividad solo
para el campo artistico y de invencién cuando se trata del campo
cientifico-técnico.

Cuarto.- La semejanza entre el pensamiento creativo individual y el gru-

pal en cuanto a la forma de producirse, contrariamente a la comiin creencia
que sitla la creatividad en especiales experiencias de tipo individual.

Las bases sobre las que funciona el método sinéctico son estas tres ideas -
capitales en torno a la psicologia de la creatividad, esencialmente, porque se
pueden extraer mas, indudablemente.

Primera.- Es preciso traer el proceso creativo a la conciencia y ayudar de
forma explicita al desarrollo creativo para potenciarlo.

Segunda.- La creatividad es esencialmente un proceso de tipo emotivo.
Destaca este método la importancia del componente emocional sobre el inte-
lectual, postulando que lo irracional es el ambito para generar ideas nuevas y
lo racional es el &mbito para resolver los problemas, la base de las decisiones.
Es decir: lo irracional es el lugar de la expresion de ideas y lo racional es el
lugar para la decision.

Tercera.- Analizar procesos irracionales y emotivos, ayuda en el incre-
mento de la creatividad tanto a nivel individual como a nivel grupal, al utilizar
lo irracional constructivamente y controlarlo conscientemente. Precisamente
la sinéctica es el control de ciertos aspectos de lo irracional a través de la
metafora y la analogia.

La metafora es un medio para conseguir que la creatividad se convierta en
un proceso consciente, estableciendo relaciones de semejanza, comparando
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objetos e ideas entre si. Usa la sustitucidn, que sirve para conectar lo conocido
con lo desconocido y genera ideas nuevas a partir de «ideas viejas».

A través de la actividad metaférica se puede crear una estructura en la que
se conectan ideas familiares con nuevos contenidos o contenidos familiares
con perspectivas nuevas.

La sinéctica usa tres tipos de analogia:
a) La analogia personal.
b) La analogia directa.

¢) El conflicto.

La analogia personal.- Es de tipo empitico ya que parte de la exigencia de
que el alumno simpatice con los elementos —ideas u objetos— que son térmi-
nos de la comparacion. Se da, en realidad, un proceso de identificacién con los
elementos del problema, se crea una distancia concepttial entre el alumno y el
tema que da lugar a pensamientos originales. Hay cuatro niveles de implica-
cién en esta modalidad de analogia personal:

—Usando la primera persona en la descripcién de hechos conocidos. Es
una situacién de protagonista, narrador en primera persona.

—IdentificAndose emotivamente y manifestando los sentimientos.

—Identificacién empatica, que puede hacerse con algo animado o con
algo inanimado. En el primer caso uno se ve como algo vivo y dindmico
y en el segundo caso se describe a si mismo como determinado por
agentes externos.

La analogia directa.- Establece una comparaciéon de dos objetos o ideas
para llevar las condiciones de una situacién a otra y asi poder encontrar una
nueva vision del problema. Se busca una identificacién con personas, plantas,
animales u objetos inorgéanicos.

Conflicto comprimido.- Consiste en descubrir un objeto a través de dos
palabras aparentemente contradictorias (destructor que salva vidas, por ejem-
plo), con objeto de manejar dos marcos de referencia que desarrollen la flexibi-
lidad mental.

Estos tres tipos de metdforas son la base de ciertas secuencias de entrena-
miento para el desarrollo del pensamiento creativo y también para conseguir y
mejorar la participacién. '

El modelo puede desarrollarse utilizando dos estrategias:
Primera.- Conversién de lo familiar en algo nuevo.

Segunda.- Conversién de lo extrafio en familiar.

En el primer caso se pretende lograr una comprensién‘nueva a través de la
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solucién de un problema o de un nuevo disefio de esa situacién, hecho, etc. En -
la segunda estrategia se trata de que lo que es o parece extrafio se convierta en
algo familiar para su mejor comprensién, y por eso, en este caso, la actividad
metaférica se utiliza para canalizar, mientras que en la primera se utiliza para
distanciar.

La primera estrategia tiene esta secuencia:
—Descripcidn de la situacién tal como la ven los alumnos.

—Seleccién de una analogia directa entre las que hayan sugerido los
alumnos y exploracion de la misma.

—Identificacién de los alumnos con la analogia elegida.

—Resumen de descripciones, construccion de expresiones conflictivas y
eleccién de una.

—Selecciéon de otra analogia directa, tomando como base la
contradiccion.

—Reconsideracion de la tarea original para verla como algo nuevo.

La estrategia segunda se desarrolla asi:

—Informacion sobre la cuestién por parte del Profesor.

—Sugerencia de una analogia directa para que los alumnos la describan.
—Identificacién de los alumnos con esa analogia descrita.

—Identificacidén y explicacién de las semejanzas encontradas entre lo
nuevo y la analogia directa.

—Reéxamen del tema original.

—Exposiciéon de analogias directas y explicacién de semejanzas y
diferencias.

Pueden encontrarse ejemplos desarrollados en Bruce Joyce y Marsha
Weil (1985).

c) El pensamiento lateral.

Este es un método que consiste en considerar el pensamiento lateral —o
pensamiento creativo— como una alternativa al pensamiento légico o pensa-
miento vertical. Su creador E. De Bono (1971) intenta cambiar estructuras
mentales y convertirlas en medios de reestructurar informaciones. Para lograr
unos objetivos capitales usa diversas técnicas, pero lo realmente interesante
son esos objetivos asignados al pensamiento lateral; son los siguientes:

—Desarrollo de nuevas ideas.
—Obstaculizacidn de valoraciones, separaciones y polarizaciones rigidas.
—Eliminacién de patrones de pensamiento rigidos.

‘ —Desaparicién de bloqueos mentales.
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Las técnicas que propone para la consecucién de los objetivos anteriores
son- las siguientes:

—Desarrollo de alternativas partiendo de la idea de que una forma dada
de considerar las cosas, es solamente una entre las posibles, y por eso, la
forma en que se est4 considerando un problema e un momento dado, es
una entre otras muchas, R

—Duda sobre la hipétesis.'La base de esta técnica esté en abandonar las
hipétesis habituales para obtener una reestructuracién, considerando
que las hipdtesis no sontodas necesariamente validas y que también es
posible que sean solamente una especie de prejuicios.

—Busqueda de la idea principal. Se hace’tmprescindible encontrar la idea
principal en cualquier informaci6n con objeto de ver si puede adecuarse
aun patrén de pensamiento y, contando con ese dato, elegir las hip6-
tesis de las que hay que dudar.

—Obtencién de modelos elementales. Consiste en descomponer un
modelo en otros mas pequefios para hacer posible la reestructuracién
del modelo original.

—Obtencién de contrarios. Es un reordenamiento intencional de infor-
maciones hasta llegar a los contrarios de las cosas que se proponen,
cuestionando de esta forma los patrones condicionales-tradicionales.

—Analogias. Para eludir lo habitual, los estereotipos, se forman analo-
gias que van distanciando el problema y ofreciendo las posibilidades de
verlo de otra forma.

—Punto de partida y campo de atencion. Si se cambia «e! campo de
atencion»; que es la parte de la situacién —o problema— que se observa
en el momento y se cambia también «el punto de partida», que es el drea
del campo de atencién considerada en primer lugar, se posibilita una
reestructuracion.

—Empleo de la casualidad. Permite la reestructuracién de informaciones
usando un cédigo que representa el pensamiento lateral por «PO» v el
pensamiento 16gico por « NO». La convencidn «NO» est4 al servicio del
juicio y la convencién «PO» esta al servicio del antijuicio, introduce la
discontinuidad en el pensamiento, es una «provocacidn», ataca a
conocidos ordenamientos de la informacién y posibilita cierto tipo de
transformaciones de caracter creativo.

d) Solucidn creativa de problemas.

Parnes (1967), basandose en ideas formuladas por Osborn, desarrollé este
método, junto con otros miembros de la Fundacién para la Educacién Crea-
tiva. Esta técnica se desarrolla segiin unas fases:

Primera.- Sentir los problemas como desafios. Unas veces se dara est-
situacién espontaneamente y otras habra que ‘provocarla.
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Segunda.- Reconocimiento del problema real. Hay que acopiar informa-
cién sobre el problema en sus aspectos centrales y en sus aspectos periféricos
para redefinirlo y descomponerlo en parcialidades que faciliten una solucién
escalonada. -

Tercera.- Propuesta de soluciones alternativas. Se trata de eliminar blo-
queos cognostivos, convencionalismos, suspender momentaneamente la cri-
tica, estimular la produccién de ideas, etc. para crear alternativas a la solucién
habitual del problema.

Cuarta.- Evaluacién de ideas. Con unos criterios establecidos se van esco-
giendo las mejores ideas en relacion con su coste, tiempo, utilidad, deseabili-
dad social, etc. Esta eleccion va en busca de las mas prometedoras.

Quinta.- Puesta en practica de las ideas. Hay que establecer un plan de
realizacién y conseguir que sea aceptado, estudiando las consecuencias de su
puesta en practica.

Hay muchos otros métodos para el desarrollo del pensamiento creativo,
por supuesto, pero no es posible hablar de todos ellos en este corto trabajo;
todos estdn impregnados de la idea de que la ensefianza es una ocupacién
creativa y de que lo sera en la medida en que sea capaz de crear un clima que
situé a les alumnos ante la posibilidad de adquirir habilidades para aprender
de forma creativa y simultaneamente adquirir también los conocimientos
fundamentales.
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