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RESUMEN

El trabajo en equipo es un término muy utilizado hoy en dia en las organizaciones y
deriva de multiples teorias econdmicas que han sido objeto de estudio durante afios por
diversas personas economistas, sociologas y fildsofas. Sus beneficios estan respaldados
por numerosas investigaciones de campo que prueban la efectividad de estas técnicas
en el &mbito laboral y los beneficios que reporta en términos de productividad. Pese a que
la mayor parte de los estudios estan realizados en el &mbito de la empresa y las organiza-
ciones, en los tltimos afios, estas teorias han sido objeto de aplicacion en otros dmbitos,
entre ellos, el educativo. El trabajo en equipo es una competencia que cada vez estd mas
presente en nuestras vidas, por ello, los alumnos y alumnas deben de comenzar a poten-
ciar sus habilidades para el trabajo en equipo desde edades tempranas y en todas las fa-
ses del sistema educativo. Fomentar el trabajo auténomo y colaborativo, asi como crear
actividades susceptibles de fortalecer la competencia del trabajo en equipo es una labor
que como docentes tenemos la obligacion de perseguir. Por ello, en el presente trabajo se
realiza una propuesta educativa para dinamizar las sesiones de clase, con la intencién de
ensefiar a los alumnos y alumnas a aprender a aprender a través del trabajo en equipo.

Economy and teamwork as a source of competitive advantage in
Secondary classrooms

ABSTRACT

Nowadays, teamwork is a widely used term in organizations, and it derives from
multiple economic theories that have been studied for years by various economists,
sociologists and philosophers. Its benefits are supported by numerous field investiga-
tions that prove the effectiveness of these techniques in the workplace and the benefits
it brings in terms of productivity. Although most of the studies are carried out in the
field of business and organizations, in recent years, these theories have been applied in
other areas, including education. Teamwork is a competition that is increasingly present
in our lives and in the workplace around us. Therefore, students must begin to enhance
their teamwork skills from an early age and at all stages of the education system. Foster-
ing autonomous and collaborative work as well as creating activities that can strengthen
the competence of teamwork, is a task that as teachers we have an obligation to pursue.
For this reason, in this work an educational proposal is made to stimulate class sessions,
with the intention of teaching students to learn to learn through teamwork.
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Introduccién

En nuestra vida diaria, las rutinas se olvidan rapidamente y
pasan inadvertidas. Sin embargo, cuando pasa algo distinto y que
nos coge por sorpresa, suele recordarse con mas facilidad. Esto
mismo sucede en el ambito académico. Los alumnos y alumnas
recuerdan con mds intensidad las experiencias que perciben como
diferentes, por tanto, podemos decir que, muchas veces, la sor-
presa nos ayuda a aprender.

Las técnicas experimentales y los juegos en el aula, ademas
de captar la atencién del alumnado y despertar su curiosidad,
pueden potenciar su interés y permitir que afiancen conceptos y
que los entiendan mejor. Aun asi, es fundamental combinar va-
rias técnicas de ensefianza-aprendizaje, incluidas las tradicionales.

Numerosos estudios avalan la importancia del trabajo en equi-
po, no sélo a nivel de mejora del rendimiento del grupo y la pro-
ductividad, sino también a nivel personal, animico y emocional
de las personas.

El mismo Howard Gardner en su Teoria de las Inteligencias
Multiples manifiesta cdémo trabajar en grupo o mediante equipo
de trabajo genera sinergias positivas que hacen que “el todo sea
mayor que la suma de las partes” (Sudrez et al., 2010).

Lograr que un estudiante mejore su autoestima se reflejara en
su aprovechamiento escolar y desarrollo personal, asi como una
vez titulado sera capaz de afrontar sus tareas profesionales con
ética y responsabilidad (Mejia et al., 2011).

En este sentido cabe citar a Ferran (2015, p. 231), cuando ma-
nifiesta:

La obligatoriedad de la ensefianza secundaria ofrece la opor-
tunidad de incluir dentro de las actividades escolares progra-
mas optativos orientados a mejorar los estilos y estrategias de
afrontamiento, a unas edades en las que el bienestar personal
disminuye de manera significativa. Con ello se puede fomen-
tar no solo el bienestar sino también prevenir alteraciones de
tipo emocional ligadas a los cambios sociales, fisicos y psico-
légicos que caracterizan a este grupo de edad. Cabe recordar,
como sefialan Bermudez, Teva y Buela- Casal (2009), que fo-
mentar un afrontamiento productivo de las situaciones estre-
santes constituye un componente clave de los programas de
prevencién primaria y de promocién de la salud.

Por otro lado, desde el punto de vista de la empresa y las or-
ganizaciones y citando a Pérez, Pineda y Arango (2011, p 10):

El disefio de las nuevas organizaciones invita a crear nuevas
formas de organizaciéon mas sistémicas (Senge, 1993, p. 164-
175) y flexibles, concepto que ya vislumbraba Drucker a fina-
les del siglo XX para las companias manufactureras (1995, p.
295-312). Este tipo de organizaciones posibilita aprovechar las
destrezas de cada trabajador, segiin Goshall & Barlett (1999) y
genera organizaciones paralelas fundamentadas en el trabajo
en equipo (Gryna, Chua y Defeo, 2007, p. 214-216) o por pro-
yectos (Gilli, 2007, p. 168-169).

A pesar de que en las empresas coexisten los grupos de tra-
bajo, en diferentes niveles jerarquicos y con dindmicas diver-
sas, el trabajo en equipo es diferente: “En el trabajo en equipo
se fijan responsabilidades (en particular, se asigna carga de
trabajo) a los equipos como tales. Se calculan los resultados
del individuo y del equipo, y a veces solo los del equipo. El
hecho de trabajar en equipo implica un cierto grado de con-
trol y apoyo mutuo, tanto mayor como mas importantes sean
los resultados globales para sus componentes” (Cuatrecasas,
2005, p. 7).

Para poder hablar de trabajo en equipo, debemos desgranar
este concepto y determinar qué es trabajo en equipo y qué no lo
es. Pues, en ocasiones, se confunden los términos y se asume por

defecto que trabajo en grupo y trabajo en equipo son sinénimos,
cuando no es asi. De hecho, nos encontramos con que los estu-
diantes y las estudiantes creen que trabajan muy bien en equipo y
tienen claro que saben trabajar en equipo. Sin embargo, creen que
trabajar en equipo implica que un grupo de personas hagan un
trabajo, repartiéndose los puntos de elaboracién del mismo y, lue-
go “cortando y pegando” las partes en un solo documento. El tra-
bajo en equipo constituye una herramienta esencial para abordar
tareas cada vez mas complejas en un entorno siempre cambiante.
El problema, a nivel educativo, se centra en cémo conseguir que
el trabajo en equipo sea eficaz, es decir, en como conseguir un tra-
bajo que sea verdaderamente de equipo.

Por ello, “es imprescindible llegar a un consenso que favo-
rezca una consonancia de las sinergias educativas para facilitar
la incorporacién al mundo laboral” (Barraycoa y Lasaga, 2010).
La labor pedagégica debe encaminarse a que el alumnado entien-
da que trabajar en equipo no es una mera adicién de esfuerzos, a
que entienda que el trabajo en equipo requiere de poner en mar-
cha habilidades conjuntas como la comunicacién interpersonal,
la responsabilidad y compromiso con los miembros del equipo,
la gestion del tiempo, la confianza y el respeto.

Trabajar en equipo consiste en colaborar organizadamente
para obtener un objetivo comtin. Cada miembro del equipo tie-
ne una aptitud y posiciéon determinadas. Todas las personas han
de manifestarse y relacionarse entre si coordinadamente en pos
del objetivo. Todas son importantes para la eficacia del trabajo en
equipo. Trabajar en equipo implica aportar valor afiadido especi-
fico al equipo, ser adaptable y gestionar bien el tiempo (Cardona
y Wilkinson, 2006). Ademads, implica conocimiento.

Citando a Marin-Garcia y Zarate-Martinez (2008, p. 257),

El conocimiento ha sido calificado como uno de los recursos
mas valiosos en la sociedad actual (Davenport y Prusak, 1998;
Holsapple y Yoshi, 2002; Martinez, 2006; Nonaka y Takeuchi,
1995; OECD, 1996; Reyes, 2005) y constituye un aliado en la
eficiencia de los métodos de produccién y organizacién (per-
fectamente trasladable al ambito de la educacion), asi como
en la mejora de productos y servicios (Wiig, 1997), por lo que
se hace necesaria su gestién

Es necesario que todos los componentes y las componentes
del equipo contribuyan de manera proporcional a sus capacida-
des. De lo contrario, aparece el fenomeno de los free riders o po-
lizones, esto es, personas que se benefician a costa del esfuerzo
de sus compafieros y companeras. (Marin-Garcia y Zarate, 2008).

Asi mismo, el trabajo en equipo, en ocasiones, implica division
de las tareas a realizar y especializacion del trabajo. Adam Smith
fue el primer economista en hablar de la division del trabajo en
su teoria del Crecimiento Econdmico, que constituye el interés cen-
tral en su analisis de la Riqueza de las Naciones. Ricoy (2005, p.12)
expone que el ntcleo del analisis de Smith del progreso o creci-
miento econémico esta compuesto por:

a) Su concepcidén de la acumulacion de capital y de la division

del trabajo.

b) La proposicion de que la “division del trabajo esta limitada

por el alcance o la extension del mercado” y esta, a su vez, esta

basada en la relacion de dependencia reciproca existente entre
la extension y generalizacion de la division social del trabajo

(del proceso de subdivision y especializacion de industrias)

y la intensidad y el desarrollo del proceso de intercambio.

c) El argumento de que todo acto de ahorro supone siempre

(aunque no necesariamente de forma simultanea), una deci-

sidn o un acto correlativo de inversidn, es decir, de acumula-

cion de capital. Este ultimo argumento es equivalente, y an-
tecedente, a la ley de Say.

El avance de la tecnologia, la globalizacién, una mano de obra
mas especializada, mas critica respecto al valor de su tiempo y la
dependencia del mercado fuerzan a las organizaciones a hacer
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mas con menos. El objetivo es aprovechar al maximo su capital
humano y adaptarse a las exigencias del entorno mediante el uso
de grupos de personas que realicen actividades que resultarian
muy complejas para llevarlas a cabo con éxito de forma indivi-
dual (Marin-Garcia y Zarate, 2008). En este sentido, se justifica
la importancia de ensefar desde edades tempranas y en todos
los niveles educativos qué es trabajar en equipo y cémo se tra-
baja en equipo.

Sin embargo, la utilizacion del trabajo en equipo puede en-
focarse, ademas de desde esta perspectiva instrumental, conci-
biendo el trabajo en equipo como una herramienta al servicio de
la produccién, desde una perspectiva socioldgica, centrada en la
persona y en su bienestar en el trabajo (Marin-Garcia y Zarate
Martinez, 2008). En relacién con esta ultima perspectiva, tendria
sentido atender a la conexion existente entre motivacion y traba-
jo en equipo.

Un estudio realizado en 2015 por la Escuela Nacional de Salud
Publica de Cuba pone de manifiesto este estrecho vinculo y cémo
la interaccién permanente del hombre y su medio de trabajo fisi-
co y psicoldgico influye sobre su salud positiva o negativamen-
te y sobre su rendimiento y resultados de trabajo (Hernandez y
Hernandez, 2015). Segun esta investigacion, el participar en un
equipo da a los trabajadores y trabajadoras mayor control en la
tarea de mejorar la calidad, lo que lleva a una mayor satisfaccion,
motivacion y eficiencia. Por lo tanto, se observé la relacion que
guardan la motivacion y el trabajo en equipo. Los trabajadores
que participan en equipos se motivan por la experiencia de traba-
jar con sus companeros y companieras en la busqueda de maneras
de mejorar sistemas y procesos de la empresa y resolver proble-
mas. Si el equipo logra alcanzar sus metas, la experiencia suele
ser muy satisfactoria y genera una fuerte identificacion con el
equipo y orgullo por sus logros (Hernandez y Hernandez, 2015).

La motivacion es un elemento que afecta directamente sobre
la eficacia de las organizaciones, y que en muchas ocasiones se ve
afectado por la existencia del estrés. Es en los afos setenta cuan-
do aparece por primera vez el concepto de Burnout, pero no sera
hasta los afios ochenta cuando se produzca un aumento conside-
rable de las investigaciones sobre este sindrome (Herrazo y Mo-
riana, 2004).

Hoy en dia, los altos niveles de estrés a los que estamos ex-
puestos y las nuevas exigencias de la sociedad actual en la que
vivimos, tanto a nivel laboral como académico y especialmente en
los paises industrializados, han originado la apariciéon de nuevos
riesgos denominados psicosociales. Entre ellos, destaca el cono-
cido sindrome de Burnout, o sindrome del trabajador quemado,
que tiene por caracteristicas principales el agotamiento emocional,
la despersonalizacion o deshumanizacion y la falta de realizacion
personal en el trabajo, y cuya prevalencia se ha ido incrementan-
do en los tltimos afos.

El sindrome de Burnout ha llegado a convertirse, en ocasio-
nes, en un problema social y de salud publica que conlleva, por
tanto, un gran coste econdmico y social, y por ello, son numero-
sos los estudios que se han realizado en los tltimos afios al res-
pecto (Gil, 2005).

El sindrome de Burnout ha sido desarrollado mayormente
en el &mbito laboral, pero el campo de estudio es muy amplio
y existen estudios aplicados a entornos educativos. En este sen-
tido, cabe mencionar un estudio efectuado en 2009 en la ciudad
de Durango (México) que revela unos niveles de burnout leves
y moderados en el estudiantado de secundaria. Estos resultados
resultan preocupantes por la edad y etapa en la que viven los su-
jetos encuestados y que son objeto del analisis (Gutiérrez, 2009).
Desde la perspectiva docente, un estudio realizado en ese mismo
afo por la Universidad Internacional de Catalufia revela en nues-
tro cuerpo docente un perfil de Burnout con niveles moderados o
medios en la muestra de docentes analizados. Ademas, se detectd
la existencia de un porcentaje elevado de docentes a los que po-
driamos considerar susceptibles de padecer Burnout (Aris, 2009).

En resumen, numerosos autores y autoras defienden el poten-
cial y las ventajas del trabajo en equipo, siendo este considerado
“un punto clave y una ventaja competitiva (Badger, Sadler-Smith
et Michie, 1997; Rousseau, Aubé, et Savole, 2006; Tjosvold, 1991),
ademas de ser una competencia participativa que permite aumen-
tar la productividad, la innovacion y la satisfaccion en el trabajo”
(Torrelles et al., 2011, p.).

Objetivos

El objetivo del presente trabajo es presentar una propuesta do-
cente que, utilizando el trabajo en equipo como metodologia do-
cente, implique la dinamizacion de las clases a través de la inclu-
sion de experiencias innovadoras y juegos en las sesiones de aula.

Método
Participantes

Como el objetivo del trabajo es presentar una propuesta do-
cente, no se cuenta con informacién objetiva sobre la muestra o
participantes con los que trabajar. Aun asi, la propuesta se ha di-
sefiado teniendo en mente un aula tipo, de unos 24 alumnos y
alumnas, divididos en equipos de trabajo de, como maximo, 4
personas, de Educacion Secundaria Obligatoria.

Temporizacion

El disefio de la propuesta se ha realizado teniendo en mente
un curso académico, aunque seria posible ajustarlo por trimestres.

Metodologia

El trabajo en equipo sera la base de trabajo sobre la que se dise-
fia la propuesta. Esta metodologia va dirigida a fomentar el trabajo
auténomo del alumnado y, sobre todo, a potenciar las habilidades
personales, que son las que contribuyen a enriquecer el trabajo con
otros comparfieros/as para, finalmente, lograr un auténtico traba-
jo en equipo, dando visibilidad a la fuerza colectiva de la unidad.

Procedimiento

Esta propuesta docente esta disefiada para ser implantada en
la asignatura de Economia de 1° de Bachillerato, por su relacion
directa con los contenidos que en ella se imparten. Esta asignatura,
que cuenta con cuatro horas lectivas a la semana, es una de las ma-
terias troncales incluida en el Anexo I del Decreto 42/2015, de 10
de junio del Curriculo de Bachillerato del Principado de Asturias.

Las actividades seran consecuencia de estrategias contextua-
lizadoras que haran referencia continua al entorno social, laboral
y cultural del alumno o alumna. El motor principal del proceso
de ensefianza-aprendizaje lo constituye la simulacién de casos
reales y la proximidad de ejemplos cercanos relacionados con el
contexto econdmico y cultural de referencia. Se trabajaran temas
transversales como la educacién medioambiental, educacion para
la paz para el consumo responsable y para la no discriminacion.
Las actividades tendran como telén de fondo “la empresa” y se
insistira en temas de contaminacién y sus costes, escasez de recur-
sos naturales, deterioro de la calidad de vida, igualdad de opor-
tunidades para ambos sexos, importancia en el cumplimiento de
la normativa mercantil y laboral, entre otros.

Las actividades recogidas en esta propuesta de innovacion
son las siguientes:

1. Isla Desierta:

La base de la Economia consiste en la asignacion eficiente de
los recursos (que son escasos) para satisfacer las necesidades de
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Figura 1. Pirdmide de Maslow en el mundo digital (Vélez, 2017)

los individuos (que son ilimitadas). Maslow clasifica las necesi-
dades humanas en una piramide y las ordena jerdrquicamente
en cinco niveles (Quintero, 2007). El objetivo de esta actividad es
demostrar al alumnado la importancia de la economia; coémo esta
materia esta presente en sus vidas sin darse cuenta y como todas
sus decisiones tienen relacion con la asignatura “Economia”, en
concreto, con la escasez de recursos y las necesidades ilimitadas
de los individuos.

Para explicar estos contenidos, puede comenzarse realizan-
do un experimento de aula que permita relacionar las decisiones
que tomen, cada uno de los equipos, con conceptos econdmicos
y clasificaciéon de necesidades. Para ello, se desarrollan en el aula
un juego por equipos denominado “Isla Desierta”.

El desarrollo de dicho juego es tal como sigue: “Imaginad que
viajdis en un avion, que sufre un accidente y todos los supervivientes del
vuelo os veis atrapados en una isla desierta, de la que no os rescatardn
a corto ni a medio plazo. Tras este suceso, os encontrdis en una situa-
cion como la que protagonizé Robinson Crusoe en la novela Aventuras
de Robinson Crusoe escrita por Daniel Defoe (1863). ;Qué hariais?”

Los alumnos y alumnas deberan tomar decisiones de grupo.
Lo ldgico sera que las decisiones mas inmediatas estén relacio-
nadas con cubrir las necesidades basicas o primarias y, a medida
que éstas se vayan satisfaciendo, pasaran al siguiente nivel de la
piramide de Maslow. Para captar su atencién, ademas, se traba-
jara con una piramide versionada segun era digital (ver Figura 1).

Con esta actividad, se pretende captar la atencién del alumna-
do, ya que les resultard “distinta”, sirviendo como primera toma
de contacto a los equipos de trabajo que a lo largo de todo el cur-
so escolar tendran que ir colaborando.

2. Divide y Venceras:

El objetivo de esta actividad es mostrar al alumnado la im-
portancia del trabajo en equipo. Para ello, se propondra la reali-
zacion de un juego en el aula que, ademas de potenciar las com-
petencias para trabajar en equipo, permita a los y las estudiantes
relacionar conceptos de proceso productivo, especializaciéon y di-
vision del trabajo. De ahi, que el nombre de la actividad sea “Di-
vide y venceras”.

Para ello, los alumnos y alumnas deben ser divididos en gru-
pos de 3 personas. Cada grupo representara a una empresa y to-
dos ellos se dedicaran a la misma actividad. Por tanto, son com-
petidores directos en el mercado de trabajo. A su vez, se debe

separar a todos los grupos de estudiantes en dos bandos: uno de
ellos esta formado por empresas que aplican la especializacion y
division del trabajo en su proceso productivo; y el otro grupo es-
tara formado por empresas en las que no hay division del trabajo:
cada operario trabaja solo y realiza todas las partes del proceso
productivo de forma completa e individual.

La tarea que deben de realizar es la misma en cada empresa
(para que los resultados sean comparables) y consiste en produ-
cir unos folletos, a modo de triptico, de las empresas. Se pueden
utilizar materiales trabajados en actividades previas, si los hay.
En todo caso, el contenido del folleto debe incluir un titulo y un
slogan (que seran muy similares para todas las empresas) y una
imagen cortada y pegada. La idea es analizar cuantos folletos
puede producir cada empresa en un tiempo determinado, por
ejemplo, de 15 minutos.

A continuacion, los alumnos y alumnas deben realizar una se-
gunda ronda de produccion de folletos. Y una vez que termine, se
vuelven a contar el nimero de unidades producidas de cada grupo.

Esta actividad trata de mostrarles a los alumnos y alumnas,
de manera practica, la base tedrica sobre la que se trabaja, para
mostrarles la eficacia del trabajo en equipo en determinadas cir-
cunstancias. Se pretende que el alumnado entiendan la importan-
cia de la division del trabajo (los grupos del bando 1 deberian de
producir mas) y la importancia de la especializacion del trabajo
(es previsible que en la segunda ronda se produzcan mas unida-
des, ya que estan mas especializados que la primera vez).

3. Creando empresas:

Para hacer mas atractivos los contenidos relacionados con las
clasificaciones de empresas y tipos de mercados, puede ponerse
en practica una actividad basada en la simulacién empresarial.

El alumnado debe formar grupos de trabajo. Cada equipo
debe constituir una empresa y darle forma. La Economia centra
su eje principal de actuacion en la toma de decisiones, asi que es-
tos grupos de trabajo tendran que ponerse de acuerdo, debatir
sobre las ventajas e inconvenientes de cada una de las formas ju-
ridicas de las empresas y constituir su propio negocio.

Para desarrollar esta tarea, se les debe facilitar un guion de tra-
bajo que puede servirles de orientacién en la toma de decisiones.
Tras las experiencias anteriores de Isla Desierta y Divide y Vence-
ris, los alumnos y alumnas ya conocen el significado de trabajo en
equipo, reparto de tareas y consenso en la toma de decisiones, por
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lo que deberia de notarse ese grado de madurez durante el de-
sarrollo de la actividad. Se espera que los integrantes ya trabajen
mas en equipo, que no en grupo, que en las actividades previas.

4. Debates en el aula:

Otros de los temas a trabajar en el aula podrian relacionar-
se con el proceso de creacion y valor del dinero, e indicadores
de variacion. Contenidos muy actuales y presentes en las vidas
de toda la ciudadania. Es ideal para resaltar el origen del dinero
como herramienta para el intercambio de bienes, su valor simbdli-
co, su utilizacion como referente y la importancia de su buen uso.

Para despertar el espiritu critico y hacer que los alumnos y
alumnas profundicen en el proceso, podrian generarse debates
en el aula, lo cual propiciaria la discusion de grupo y la defensa
de distintos puntos de vista.

Ademas de generar debates en el aula, se podria realizar una
aproximacion a situaciones cotidianas y relevantes de la vida de
los jovenes, basandose en su entorno vital e intereses. La idea
principal es que sean capaces de formar una opinién propia so-
bre el dinero.

Asimismo, se pueden aprovechar estas sesiones para vincu-
lar el concepto de dinero con la idea de consumo orientado hacia
la sostenibilidad del planeta o también para hablar abiertamente
de las, hasta hace poco, desconocidas criptomonedas, su impa-
rable irrupcion en los mercados y los riesgos aparejados a ellas.

5. Jornadas Medioambientales:

Con una actividad como la realizacién de unas Jornadas
medioambientales se puede trabajar por la sostenibilidad del pla-

neta y por el fomento de un consumo responsable, desde la pers-
pectiva de la conciencia medioambiental y social, abordando una
gran variedad de temas relacionados con el sector ptiblico, la re-
gulacién de la economia, fallos de mercado y, también, con econo-
mia sostenible y medio ambiente. Asi mismo, pueden abordarse
temas tan importantes como las desigualdades de riqueza entre
paises, las razones para la deslocalizacion de las empresas y la
explotacion de recursos, dando visibilidad a los paises en vias de
desarrollo y a los intereses empresariales y econdmicos ocultos.

El medio ambiente es un recurso sostenible y escaso, que se
debe cuidar y trabajar en todas las etapas del sistema educati-
Vo, para generar conciencia entre las personas que cambiaran el
mundo.

Propuesta de evaluacion

En la mayoria de los grupos de trabajo es habitual que haya
diferencias y diversidad de aportaciones al grupo (free riders), por
tanto, todo grupo de trabajo debe de evaluarse de forma conjun-
ta, pero también individualmente, ya que no todos los miembros
aportan la misma cantidad y/o calidad de trabajo al grupo.

Para llevar un registro diario de cada sesion de trabajo se pue-
de utilizar una ficha de estudiante, en la que se pueden ir reflejan-
do las impresiones o las anotaciones que se estimen oportunas de
cada uno de los miembros.

Un ejemplo de rtbrica para la evaluacion del trabajo indivi-
dual dentro de un equipo puede verse en la Tabla 1.

Se propone que la calificacion de estas actividades de trabajo
en equipo podria suponer un 20% de la nota final de la asigna-

Tabla 1. Ejemplo de riibrica para la evaluacion del trabajo individual de cada miembro de un equipo de trabajo

Bajo aprendizaje Aprendizaje medio Buen aprendizaje Excelente aprendizaje Calificacién
alificacion
(1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos) ’
a Rara vez escucha, com- A veces escucha, comparte Usualmente escucha, com- Casi siempre escucha, apo-
E’ parte o apoya el esfuer- o apoya el esfuerzo; pero al- parte y apoya el esfuerzo yay comparte el esfuerzo
& zo de los demas. Fre- gunas veces no es un buen de otros. No causa “pro- de otros. Trata de mante-
s cuentemente no es buen miembro del grupo. blemas” en el grupo. ner la unién de los miem-
§ miembro del grupo. bros.
2 30%
g
=
=
= Tiene una actitud nega- Algunas veces tiene una ac- Casi siempre tiene una acti- Siempre tiene una actitud
% tiva hacia el trabajo. titud positiva hacia el traba- tud positiva hacia positiva hacia el trabajo. 30%
< jo. el trabajo.
g No trata de resolver pro- No sugiere soluciones, pero Refina soluciones sugeridas Busca y sugiere soluciones
kS blemas o ayudar a otros esta dispuesto a tratar solu- por otros comparfieros/as. a los problemas.
S a resolverlos. Deja que ciones propuestas por otros.
55 otros hagan el trabajo.
"'S 20%
]
&
2 No ha habido intercam- La puesta en comun ha re- La puesta en comun ha El clima de trabajo y las
~'§ bio de informacién y sultado significativamente sido insuficiente. El clima actividades han sido ade-
*E puesta en comun en el insuficiente. de trabajo en el grupo ha cuadas. Hubo bastante in- 20%
= grupo. sido adecuado. tercambio de informacién ?
S entre comparieros.
Q
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Tabla 2. Formas posibles de calificar el trabajo desemperiado por los alumnos

MISMA NOTA PARA TODOS LOS

MIEMBROS DEL EQUIPO

DISTINTA NOTA PARA CADA UNO DE LOS
MIEMBROS DEL EQUIPO

1. Dar a cada componente del grupo la nota media de las puntuacio-
nes individuales. Se evidencia asi qué personas del grupo aportaron
mas y estan por encima de la media y qué

personas restaron nota al estar por debajo de la media.

1. Dar a cada estudiante su puntuacién individual mas la media de
su grupo. De esta manera, el influjo del trabajo de cada persona en el
grupo sigue estando presente, pero en menor medida.

2. Puede optarse por dar a los miembros del grupo la calificacién me-
dia obtenida de entre las puntuaciones individuales, de modo que cada
estudiante vea que esta aportando algo a la nota del grupo.

3. También se puede puntuar a todo el grupo con la nota del integran-
te que haya obtenido la calificacién mas baja. Asi, se intenta que to-
dos los miembros se involucren y ayuden a los compaferos/as menos
aventajados.

2. Dar a cada estudiante su puntuacién individual mas otros puntos
extra en caso de que todos los miembros hayan alcanzado los mini-
mos previstos.

tura; ya que esta propuesta de actividades es complementaria a
otros procesos de ensefianza-aprendizaje que puedan llevarse a
cabo en las aulas, incluyendo sistemas tradicionales de ensefian-
za y sistemas clasicos de evaluacion.

En cuanto a las calificaciones, existen dos formas de aplicar
las mismas. Una de ellas es poniendo la misma nota a todos los
miembros del equipo. Otra, poniendo distinta nota a cada miem-
bro (Ver Tabla 2).

Cualquiera de estas posibilidades provoca que haya un es-
fuerzo y un interés especial en trabajar y en que los resultados
sean los mejores posibles, ya que la nota de todos los miembros
dependera de ello.

Ademas, se adquiere una doble responsabilidad: una respon-
sabilidad individual y una responsabilidad de cara al equipo de
trabajo al que se pertenece.

Por ultimo, en todo grupo de trabajo el desarrollo de las acti-
vidades puede descomponerse en tareas mas sencillas y concre-
tas, donde todos los miembros tienen posibilidades de colaborar
en funcion de sus habilidades y capacidades para aportar buena
nota al grupo. Ello conlleva una mejora en su autoestima y en la
consideracion que de ellos se tiene en general (Gavilan, 2019).

Conclusiones

Los y las adolescentes necesitan fuentes de motivacion que les
estimulen en su dia a dia, que les impulsen a explotar las oportu-
nidades que les brindan los centros educativos, para exprimir al
maximo todas sus habilidades y capacidades.

Numerosos estudios con base cientifica respaldan las venta-
jas del trabajo en equipo, incidiendo de forma directa en los re-
sultados y observando una mejora del rendimiento del grupo, la
motivacién en términos individuales, y, en consecuencia, la pro-
ductividad de todo el conjunto de la clase.

Ademas, el trabajo en equipo puede ser un buen aliciente para
estimular las necesidades de superacion de los alumnos y alum-
nas, su autoestima, su sentido de realizacién y de pertenencia al
grupo y, puesto que somos seres sociales, a mejorar bienestar per-
sonal de los individuos.

Por lo tanto, trabajar en equipo puede motivar enormemen-
te al alumnado, a la par que le puede ayudar a desarrollar una
competencia clave: “aprender a aprender”, encaminada a mejorar
la habilidades sociales y civicas y al desarrollo del pensamiento
personal y del espiritu critico.
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