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Se expone el concepto de Jubilacién Anticipada, su sentido legal y ¢l cambio que se ha
dado en el significado tradicional de la jubilacién como consecuencia de la introduccién de
programas de Jubilaciones Anticipadas en las Organizaciones. Finalmente, se describen las
lineas de intervencion, desde un enfoque psicosocial, que se estan llevando a cabo en una or-
ganizacién, donde se aplican programas de jubilacién anticipada para la reduccion de cfecti-
vos laborales.
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Anticipated retirement and human resources: The Relevance of a Psychosocial
approach. The concept of Anticipated Retirement is discussed. Its legal scnse and the
changes observed in the traditional meaning of retirement as a consequence of the
introduction of Anticipated Retirement programs in Organizations are also considered.
Finally, lines of intervention, from a psychosocial approach, in an anticipated retirement
program are described. The program objective is to reduce the work force in an organization.
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DELIMITACION CONCEPTUAL Y
FUNDAMENTACION LEGAL,
POLITICA Y SOCIAL

Fue Hemingway quien sefialé que no
existia en la lengua una palabra tan horrible
como “jubilacién”. En efecto, si bien la vi-
vencia inicial de las personas cuando llegan
a este momento es de liberacion y euforia,
son numerosas las investigaciones empiri-
cas que muestran cémo la preocupacién por
los problemas econdmicos, causados por la
pérdida del empleo, estd asociada a una dis-
minucion significativa del bienestar psico-
16gico (Jackson, Warr 1984; Little 1986).

Esta problematica general sobre la si-
tuacidn del jubilado se ve agravada en la
actualidad, en la medida en que el nimero

Psicothema, 1993, vol. 5, Suplemento, pp. 307-314
ISSN 0214 - 9915 CODEN PSOTEG

de personas que llegan a este estado va cre-
ciendo significativamente, y, a una edad,
progresivamente, mds temprana: las organi-
zaciones, en la elaboracién de sus politicas
de Recursos Humanos, introducen, por via
reglamentaria, planes de pre-jubilacién y/o
de jubilaciones anticipadas que derivan en
un adelanto considerable de la edad a la que
las personas pueden acceder, con mayor o
menor grado de voluntariedad, a la situa-
cion de Jubilacion. En definitiva, se estd al-
terando el significado clasico o tradicional
de la jubilacién a partir de su tratamiento en
las relaciones laborales.

Conviene recordar que en el ordena-
miento juridico espaiiol, el Estatuto de los
Trabajadores contiene una prevision
abierta, en materia de jubilacién, al estable-
cer en su disposicidn adicional 5a. que “la
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capacidad para trabajar, asi como la extin-
cion de los contratos de trabajo, tendrd el
limite mdximo de edad que fije el Gobierno
enfuncion de las disponibilidades de la Se-
guridad Social y del mercado de trabajo.
De cualquier modo, la edad mdxima serd la
de sesenta y nueve anos, sin perjuicio de
que puedan completarse los periodos de ca-
rencia para la jubilacion”, para, en el se-
gundo péarrafo de la misma disposicién con-
cluir que “en la negociacién colectiva po-
dran pactarse libremente edades de jubila-
cidn, sin perjuicio de lo dispuesto en mate-
ria de Seguridad Social a estos efectos”.

En este sentido juridico, como defini-
cion textual —que no en cuanto a signifi-
cado, cuya problematica mas adelante abor-
daremos— ha de hablarse propiamente de
Jubilacién Anticipada cuando “rigiendo
para un trabajador concreto, como edad ge-
neral, la de sesenta y cinco afios, se posibi-
lita, en determinadas circunstancias, que el
mismo acceda a la jubilacién al cumplir una
edad inferior” (Gonzdlez Ortega 1987). En
concreto, nos situamos en las jubilaciones
anticipadas producidas dentro del marco de
expedientes de regulacién de empleo lleva-
dos a cabo por las empresas y fundamenta-
dos en causas tecnoldgicas y/o econémicas;
se excluyen, en consecuencia, a todas aque-
llas personas integradas laboralmente en
grupos profesionales, distintos y heterogé-
neos, regidos por los antiguos Regimenes
Especiales, que en la actualidad han sido in-
corporados al Regimen General de la Segu-
ridad Social.

Jubilaciones anticipadas en las que
concurren, como notas caracteristicas, las
siguientes:

a) Su naturaleza colectiva, ya que para
acogerse a las mismas se demanda pertene-
cer a determinadas empresas o sectores pro-
ductivos.

b) Su financiacién mixta, a cargo de las
propias empresas y la aportacién publica.
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¢) Su gestiéon compleja, donde inter-
vienen la Administracién Piblica, la propia
empresa, el Instituto Nacional de la Seguri-
dad Social, y, en ocasiones, otras institucio-
nes publicas (Ministerios de Industria y
Trabajo), o, mixtos (representaciones del
sector productivo afectado y de la propia
Administracioén).

d) Su carédcter “puente” entre la situa-
cion laboral activa y la pensién real, que
corresponderia a los sesenta y cinco anos.
Es decir, actian a modo de proteccién so-
cial contra el desempleo e indirectamente
soportan una prestacion para la vejez.

No obstante, si, desde una nocién
comun, podemos entender el sentido de las
jubilaciones anticipadas, sin embargo, no
setrata de un concepto sencillo en orden a
establecer sus limites respecto a otras acep-
ciones tales como “invalidez”, o, “desem-
pleo prolongado™; incluso se ha propuesto
la creacién de la “pre-vejez” como nueva
rama de la Seguridad Social (Gonzalo Gon-
zélez, Ferreras Alonso, Gonzalez-Sancho
Lépez, Tejerina Alonso 1980). Esta dificul-
tad en delimitar el significado de las jubila-
ciones anticipadas procede, asimismo, del
orden juridico, donde se da una mutacion
significativa: en Instrumentos como la Re-
comendacion 162 de la OIT sobre los traba-
jadores de edad (23 de Junio de 1980), o, la
Recomendacion del Consejo de las Comu-
nidades Europeas de 10 de Diciembre de
1982 relativa a los principios de una poli-
tica comunitaria sobre la edad de jubilacién,
se entiende ésta bajo dos directrices bdsi-
cas: el derecho a la jubilacién del trabaja-
dor, y, segundo, la concesién a la voluntad
del propio interesado la decision final sobre
el cese de su actividad. Determinacion, ésta
tiltima, ya subrayada en la propia jurispru-
dencia espafiola en Resoluciones como las
Sentencias del Tribunal Supremo (Sala 6a.)
de 30 de Junio (Art. 3.636) y 22 de Sep-
tiembre de 1966 (Art. 3.870), 23 de Octubre
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(Art. 3.680)y 22 de Diciembre de 1967
(Art. 4.347) y 15 de Febrero de 1969 (Art.
615).

Este sentido de la jubilacién es sustan-
cialmente modificado al convertir las poli-
ticas de jubilacién en instrumento de politi-
cas de empleo, situdndola como medio de
reparto del trabajo desembocando en lo que
se ha denominado la “perversién de la jubi-
lacién” (Lopez Gandia 1981). En esta
nueva perspectiva medidas como el adelan-
tamiento de la edad de jubilacién, con ca-
racter general, la fijacion de una edad ma-
xima como limite para el desempefio labo-
ral —jubilacién forzosa—, y, la jubilacion
anticipada se constituyen, en consecuencia,
en instrumentos de reparto del trabajo, que
se subraya en la jurisprudencia constitucio-
nal y ordinaria al afirmar que “la jubilacién
ha pasado de ser solamente un derecho del
trabajador y una situacién protegida por la
Seguridad Social, a constituir también una
causa legal de extincién del contrato regu-
lada en contemplacion de intereses sociales,
y cuyo hecho fundamental no es ya la deci-
sién personal del trabajador, sino el cumpli-
miento de la edad fijada por cualquiera de
los sistemas legalmente previstos” ( Senten-
cia del Tribunal Central de Trabajo de 24
de Febrero de 1981, Art. 1.278).

En este contexto, la adopcién de las
medidas de adelantamiento de la jubilacién
se justifica, politica y econémicamente
(Garcia de Blas 1982), en primer lugar, por-
que liberaria, en teoria, puestos de trabajo,
que serfan muy escasos si la edad solo se
adelantara unos meses, pero que, con una
reduccién significativa, lospuestos genera-
dos tendrian una magnitud considerable. En
segundo término, habria un importante aho-
rro en los costes de la Seguridad Social, que
se producen de forma generalizada entre las
personas de edad mds avanzada, y que se
agravan en sectores productivos de alto
nivel de penosidad; por una parte, no se ge-
nerarian pensiones de invalidez (habitual-
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mente, de cuantia superior), y, por otro
lado, se eliminarian costes en las prestacio-
nes de incapacidad laboral transitoria y del
desempleo, en la medida en que las perso-
nas de mayor edad permanecen mds tiempo
en estas situaciones. Por dltimo, las empre-
sas podrian recuperar una tasa de ahorro
importante en la medida en que adelantando
la edad de la jubilacién se reducirian los in-
dices de absentismo y el coste por antiglie-
dad en la masa salarial retributiva.

A estas razones politico-econdémicas se
han agregado igualmente los fines sociales
como argumentos a favor de las jubilacio-
nes anticipadas (Laczko 1986; Holzmann
1987):

a) la salud de los trabajadores mayores.

b) consideraciones de igualdad entre
empleados y obreros, puesto que éstos ulti-
mos acreditando, como regla general, un
mayor periodo de cotizacién a lo largo de
su vida laboral, sin embargo tienen una
menor expectativa de vida en el momento
de iniciar su jubilacion.

¢) en beneficio de un criterio de flexi-
bilidad para que se logre una adaptacién
entre la decision de jubilarse y las circuns-
tancias individuales de cada trabajador.

REFLEXION CRITICA

A la luz de los datos que se poseen, los
efectos producidos por la introduccidn de
los programas de jubilaciones anticipadas
permiten cuestionar sélidamente la eficacia
de los mismos en idénticos términos a los
que constituyeron su razon de ser.

Desde el punto de vista normativo, el
establecimiento de una edad de jubilacién
obligatoria para el trabajador es el expo-
nente mas significativo de la intervencion
de los poderes piblicos en el mercado de
trabajo con el fin de crear empleo, pero ac-
tuando sobre el perfil juridico de la vida ac-
tiva del trabajador (Martin Puebla, Sastre
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[barreche 1991). Por ello, no ha de extranar
que, ya desde el primer momento, las previ-
siones de la disposicién adicional Sa. del
Estatuto de los Trabajadores resultara con-
flictiva y discutida, de lo que es buen re-
flejo la jurisprudencia ordinaria recogida
sistemdticamente en la monografia de E.
Martin Puebla y R. Sastre Ibarreche (1991).

En relacién a su incidencia en el mer-
cado de trabajo, los estudios de la OCDE re-
alizados entre 1987 y 1992 vienen a demos-
trar que las jubilaciones en las empresas no
crean puestos de trabajo, sino que mas bien
suponen un despido encubierto, ofreciendo
a las empresas la posibilidad de efectuar re-
ajustes de plantilla y favoreciendo la inver-
$ién intensiva en desarrollo tecnoldgico, lo
cual dificulta que los puestos liberados por
las personas jubiladas se conviertan en nue-
vos empleos. En suma, la politica de las ju-
bilaciones anticipadas en las empresas que
la ponen en practica se convierte mds en un
mecanismo de traslacion del coste de amor-
tizacion de los puestos de trabajo excedenta-
rios que en un instrumento de reparto de
empleo (Sagardoy 1982).

Desde el analisis econémico, existen
pocos estudios que valoren la eficacia de
los costes de estos planes, tanto porque no
existe, elaborada metédicamente, base al-
guna, con una fijacion explicita de criterios
de valoracién para cubrir este objetivo,
como por el elevado grado de consenso so-
cial respecto a esta forma de actuacién para
la reduccién de las tasas de desempleo; esta
direccién en la orientacion politica puede
ser también motivo de la escasa atencién a
los problemas de eficacia y de los efectos
econdmicos de estos planes.

Los datos indicativos que conocemos,
tanto en Espafia (Lorente 1987) como en el
resto de la Comunidad Europea (Halter-
Hemming 1987), permite reconocer que,
econdmicamente, en la aplicacién de estos
planes de jubilacion anticipada se impone la
reserva: se da un agravamiento econémico
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considerable tanto cn las empresas como en
los costes de la Seguridad Social, con el
inevitable efecto inflacionista derivado
(Garcia de Blas 1982; Sagardoy 1982); no
s6lo por tener que pagar la Seguridad Social
por un plazo mds largo, sino que también,
desde el punto de vista de ingresos, se deja
de ingresar las cotizaciones de los trabaja-
dores que se jubilan. Los problemas de fi-
nanciacién, actuales y futuros, de la Seguri-
dad Social derivardn muy posiblemente en
la reconsideracion sobre un aumento de la
edad de jubilacién, adoptando medidas po-
liticas de mercado de trabajo que vuelvan a
aumentar las oportunidades de trabajo para
las personas de mayor edad.

APROXIMACION PSICOSOCIAL A LA
JUBILACION ANTICIPADA

Ya dentro de nuestra drea de interés
conviene significar, como punto de partida,
que no existe un estereotipo claro del jubi-
lado en base al grado de voluntariedad en que
la persona toma la decision de jubilarse
(Beehr 1986), e incluso de la modalidad
aceptadapara ello, parcial —disminuyendo la
intensidad de su actividad laboral, y, en igual
grado, aumentando su tiempo de autonomia
personal—, o, completa (Coberly 1985). En
segundo lugar, tampoco se puede afirmar con
fundamento riguroso que exista una correla-
cion significativa entre aumento de acciden-
tabilidad, incremento de las tasas de absen-
tismo y aumento de edad; mas bien, al con-
trario: es mds probable que los trabajadores
de mayor edad se vean envueltos en caidas y
en choques con objetos, pero los accidentes
provocados por la falta de control personal en
el desempefio de la actividad laboral, aque-
llos que estdn sujetos a acciones concretas y
los provocados por la falta de prevision, dis-
minuyen significativamente con la experien-
cia del trabajador (Sheppard 1978).

En relacién a la productividad, los es-
tudios realizados destacan la ausencia de
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una relacién negativa entre aquella y la
edad: Doering, Rhodes y Schuster (1983)
revisan 28 investigaciones empiricas corre-
lacionando edad y niveles de ejecucion en
un ciclo de desarrollo profesional de 30
afios no encontrando, en ningin caso, de-
crementos importantes en la productividad
como consecuencia del aumento de edad.
Otros trabajos, (Robinson 1986; Sheppard
1978), concluyen con un incremento en la
ejecucion, aumentando la edad, en profesio-
nes como representantes comerciales, traba-
jadores auténomos, controladores a€reos y
profesores de universidad, y, una disminu-
cion de la ejecucién en actividades profe-
sionales como produccién de cadenas en
factorias, operadores y pintores. En conse-
cuencia, parece existir una progresiva pér-
dida de ejecucion en relacién con el au-
mento de edad en tareas que requieren es-
fuerzo fisico y movimientos rdpidos, pero
no en actividades profesionales que deman-
dan contactos interpersonales y relaciones
sociales.

En ambos casos, accidentabilidad y
productividad, el deterioro atribuido a las
personas de mayor edad entra mas en el te-
rreno del mito que en el haber de los resul-
tados bien establecidos, al menos en lo que
se refiere a desarrollos profesionales con-
cretos. A pesar de estas constataciones, no
es menos cierto que el enfoque bdsico sobre
el que ha girado la investigacién en la jubi-
lacién ha procedido de las dreas gerontold-
gica y evolutiva, reclamdndose, reciente-
mente, los trabajos desde las perspectivas
organizacional y psicosocial (Talaga, Beehr
1989).

Nuestra actuacién en las jubilaciones
anticipadas, cuyas lineas generales se pre-
sentan en este trabajo, se estdn centrando en
el Plan de Reduccién de Efectivos de una
organizacién multinacionalque, dentro de
sus objetivos estratégicos en el Area de Re-
cursos Humanos, ha contemplado las posi-
bilidades siguientes para la reduccion de
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efectivos laborales: Plan de Prejubilaciones,

Tratamiento especial para aquellas personas
con capacidad fisica y/o psiquica dismi-
nuida y Plan de Bajas Voluntarias Incenti-
vadas. En concreto, dentro del Plan de Pre-
jubilaciones, el Plan va dirigido a las perso-
nas que se encuentran en situacion de “pre-
jubilacion”, situada a partir de los 53 anos,
con el disefio, en lo que se refiere a las me-
didas econ6micas acordadas, que se expone
en el siguiente esquema:

a) Personal menor de 55 aiios:

Estas personas recibiran 3 anualidades
de su ultimo salario bruto, reservandose la
direccion de la Empresa el derecho a conce-
der la baja solicitada.

Los empleados con una edad menor a
35 afios y/o con menos de 10 afios de anti-
gliedad se encuentran excluidos de este
Plan.

b) Personal con mds de 55 anos:

Los trabajadores acogidos a esta mo-
dalidad recibiran una indemnizacién cuyo
importe estara formado por el capital capaz
de garantizar:

—un complemento hasta el 95% del
salario neto en activo entre la edad de la
baja (55, 56, 57, 58 6 59 aios) y los 60
anos.

—un complemento vitalicio que ha de
compensar en un 60% la pérdida neta que
supone adelantar a los 60 afios la jubilacién
de los 65 afos.

Como forma de cobrar la correspon-
diente indemnizacion se preven dos alterna-
tivas:

—Al Contado: garantizando el capital
expresado con anterioridad.

—Renta Mensual Vitalicia. Con dos
posibilidades:

1) Durante la vida del trabajador:
desde los 55 a los 60 afios, se percibe el
95% de su salario neto en activo en el mo-
mento de la baja, y, desde los 60 afios, con
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cardcter vitalicio, la Empresa complementa
la cantidad que reciba como jubilacién, ga-
rantizando en cualquier caso el 65 % del sa-
lario neto.

2) Rescate de Capital: el trabajador, o,
en su caso, su viuda, podra elegir entre se-
guir percibiendo la renta mensual, o, recu-
perar la totalidad del capital no cobrado.

Las cantidades citadas se revalorizardn
anual y acumulativamente, renunciando ex-
plicitamente la direccién de la empresa a
negar cualquier solicitud de baja para las
personas que voluntariamente la soliciten, y
que cumplan las condiciones establecidas
en esta modalidad.

¢) Personal con mds de 60 afios:

Las indemnizaciones previstas para
estas edades descienden progresivamente de
acuerdo a la siguiente escala:

Edad 60 61 62 63 64 65
Salario bruto/aiio 1.5 1.2 09 0.6 03 00

En este marco, los dos elementos de re-
ferencia que tomamos para el estudio de las
jubilaciones anticipadas son los siguientes:

19) La jubilacién anticipada responde a
un proceso decisional que consta de tres fases
consecutivas (Atchley 1979; Kasl 1980):

a) Fase de Pre-jubilacién donde la per-
sona “examina” una serie de variables basi-
cas, que guardan relacién con el estado per-
sonal en lo que se refiere a la edad, la salud y
la situacién econémica en la que permanece-
ria si pasara a la situacion de jubilacién.

b) Etapa de la Transicién hacia la jubi-
lacién, focalizando sobre los fundamentos
que determinan, en dltimo término, la deci-
sién de jubilarse. Se examinan aqui aspec-
tos relacionados con el significado del tra-
bajo y el propio desarrollo profesional del
individuo: la tarea desempefiada en relacion
al nivel intelectual exigido para su desem-
peiio; el grado de implicacién y significado
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personal en el trabajo, y, la percepcién indi-
vidual del desarrollo profesional futuro, o,
en su defecto, la auto-percepcion de haber
logrado sus objetivos profesionales, y, en
consecuencia, tener ya conseguido su méa-
ximo desarrollo profesional.

¢) Fase de post-jubilacion: con la ela-
boracién del esquema personal y social para
el momento de la desvinculaciénlaboral, las
expectativas reales que dibujen la vida pos-
terior de la persona y el establecimiento de
metas claras con el sentido de eficacia para
su realizacion.

2%) La asuncidn de la Jubilacién como
un hecho discontinuo en la vida personal y
que vendria caracterizado por (Zimbardo,
Andersen, Kabat 1981):

—cambios importantes en el espacio
de vida personal.

—cambios que estdn protagonizados
en sus efectos.

—vy, efectos que tienen lugar en un
corto periodo de tiempo y de forma inme-
diata al momento temporal de jubilarse.

El concepto de la jubilacién como un
hecho discontinuo reside en la funcionali-
dad que el trabajo cumple para las personas,
bien establecida por Jahoda (1979). La acti-
vidad laboral:

—Es fuente de creatividad asi como
expresion de habilidades y conocimientos
personales.

—Estructura temporalmente la expe-
riencia vital, de forma que nuestra vida esta
organizada alrededor del cumplimiento la-
boral.

—Permite compartir experiencias y re-
laciones interpersonales.

—Es fuente de comparacién social,
definiendo aspectos de identidad personal.

—Define expectativas individuales y
propone metas personales .

En la situacién de jubilacién, la per-
sona necesita reordenar su mundo, modifi-
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car su experiencia personal en todo aquello
que ha sido normal y cotidiano, enten-
diendo “racionalmente” que su estado no es
singular sino que la comparacién social con
otras personas, con conocimiento histérico
en su misma situacién, le debe permitir un
ajuste correcto a su nueva situacion.

Bajo este esquema conceptual se esta
desarrollando nuestro trabajo en jubilaciones
anticipadas, en las condiciones expuestas pre-
viamente, y que forma parte de un programa
de investigacion establecido por esta Univer-
sidad y la organizacién que estd implemen-
tando la linea de las jubilaciones anticipadas.
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