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Andlisis psicosocial de los programas de actividad fisica:
evaluacion de la temporalidad

Antonio Hernandez Mendo y Maria Teresa Anguera Argilaga*
Universidad de Malagay * Universidad de Barcelona

Laevauacién de programas se puede llevar a cabo en funcién de los momentos temporal es de recogi-
da de datos, en funcion de los aspectos a evaluar, en funcion de quién realice la evaluacion, etc. En es-
te trabajo vamos a considerar dos técnicas de andlisis que nos permitiran acercarnos a un aspecto de la
evaluacion que ha sido obviado en numerosas ocasiones: € tiempo. El PERT, cuyos origenes se re-
montan a la década de los 50, implica la existencia de una temporalizacion detallada en la que se
constatan la secuenciacion y coocurrencia de las acciones del programa. Precisamente de acuerdo a es-
te criterio de agenda se han propuesto sistemas de evaluacion. Un programa de intervencién, indepen-
dientemente del &mbito al que se refiere, esta configurado por una serie de tareas o actividades que se
realizan en un determinado orden o secuencia. Una actividad consume un tiempo y unos recursos, y
mediante el PERT se elabora una calendarizacion que pretende organizar temporalmente el plan dein-
tervencion previsto a partir del interjuego entre momentos temporales y actividades y permite calcular
diversos pardmetros temporales acerca de laimplementacion de un programa de intervencion. La téc-
nica de compensacion temporal fue desarrollada especificamente para ser utilizada en atencién sanita-
ria. La aplicacion de la técnica del intervalo de tiempo a un programa en la que se pretende la «opti-
mizacion de la forma fisica para poder competir» mejor frente al no mantenimiento de la forma fisica
que le impedira competir adecuadamente. Al usuario de la intervencion se le ofrecen dos aternativas:
Estado i durante el tiempo t (esperanza de «seguir manteniéndose» o de no tener la forma fisica ade-
cuada para poder competir) seguido de la situacién de desamparo por no tener autonomia personal.
Consideramos de suma aplicabilidad esta técnica cuando se trata de programas de entrenamiento de
pretemporada o programas de entrenamiento en funcion de la dedicacion horariay del tipo de esfuer-
z0 o bien en programas de rehabilitacion de lesiones deportivas

Psychosocial analysis of the programs of physical activity: evaluation of the temporary. The evalua-
tion of programs it’s possible in function of the temporary moments of collection of data, in function
of the aspects to evaluate, in function of who carries out the evaluation, etc. In this work will consider
two analysis techniques that will allow us to come closer to an aspect of the evaluation that has been
obviated in numerous occasions: the time. The PERT, who began in fifty decade, implies the existen-
ce of atemporalizacion detailed in the one that the sequence and coocurrence of the actions of the pro-
gram are verified. In fact according to this calendar approach they have intended evauation systems.
An intervention program, independently of the environment to the one that refers, is configured by a
series of tasks or activities that are carried out in a certain order or sequence. An activity consumes a
time and some resources, and, through PERT it is possible to elaborate an agenda that could organize
temporaly the proposed intervention plan from rel ationships between temporal moments and activities.
. The PERT allows us to calculate diverse temporary parameters about the implementation of a pro-
gram intervention. The technique of temporary compensation was devel oped specifically to be used in
health attention. The application of the technique of the interval of time to a situation of optimization
in the physical way to be able to compete better than the non maintenance in the physical way. To the
user of the intervention they are offered two aternatives stage: | during the time t (it thrills of conti-
nuing staying or of not having the appropriate physical form to be able to compete) followed by the
abandonment situation for not having personal autonomy. We consider the interesting applicability of
this technique when the programs belong to the previous of training, and, also programs of training in
function of the hour stratification and of the type of effort.
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como programas de prevencion de conductas antisociales en lain-
fanciay adolescencia o bien como prevencién del decaimiento fi-
sico y psicoldgico en la tercera edad (Herndndez Mendo, 2000).
Estos programas no solamente agrupan una gran diversidad de
grupos de edad, sino que se plantean objetivos distintos que abor-
dan diversas cuestiones psicosociales que requieren un plan dein-
tervencion (p.e. escuelas de iniciacion deportiva, aerobic, gimna-
sia ritmica, mantenimiento, rehabilitacion, etc.). Aunque estos
programas aparezcan con una clarafilosofia de programa de inter-
vencion social, las diferencias con estos Ultimos se centran, en ge-
neral, en la carencia de planificacion y de evaluacion (Hernandez
Mendo, 1999). En estos programas en raras ocasiones se plantean
objetivos evaluables, y la evaluacion que se hace de los mismos no
siempre se efectlia en € marco de dichos programas psicosociales
en los que se ubica. Es indudable que cualquier programa —en
nuestro caso, psicosocial— que se implemente debe ser sometido
aevaluacion con e fin de conocer en qué medida es eficaz, es de-
cir, en qué medida se cumplen latotalidad de los objetivos plante-
ados. No obstante, la eficacia debera complementarse con la
eficiencia, al conseguir que laprimera, la eficacia, requierael me-
nor uso posible de recursos. Entre los diversos recursos que cabe
considerar (temporales, humanos, instrumentales, econémicos,
etc.), en los programas psicosociales de actividad fisica en tercera
edad, los temporales, adquieren una especial relevancia, tanto por
motivos fisiol 6gicos (teniendo en cuenta el estrato de edad en que
se hallan los usuarios del programa) como psicosociales (un tiem-
po prolongado expondria a mayores riesgos —de aislamiento, de-
presion, etc.— alos usuarios). Sin embargo, en la planificacion y
evaluacion de programas psicosociales de actividad fisica en ter-
cera edad en raras ocasiones se contempla este recurso temporal.
Esta circunstancia nos lleva a plantearnos la necesidad de contar
con una herramienta que nos ayude en la planificacion y gestion
temporal del programay esta herramienta es el PERT.

El PERT s ideb como un proyecto conjunto por la firma de
consaultores de Chicago Booz, Allen'y Hamilton en col aboracién
con la Oficina de Proyectos Egpecia es de la Marina de Estados
Unidos y laempresa aeronauti caLockheed. Inicialmente fue apli-
cado en el proyecto de congrucci6n de submarinos atémicos ar-
mados con proyectiles Polaris. La idea comenzd a ponerse en
marcha en 1957,y a finales de 1958 s aplic6 a programade mi-
sles baligicos de la Marina, cons guiéndose un adelanto de dos
afios sobre el tiempo previsto ini cialmente, que erade cinco afios.
Posteriormente, el PERT sehautilizado en la planificaci én de nu-
merosos proyectos (Robertson, 1969; Boullet, 1970; Cdllante,
1982; Kerzner,1998) y se haincluido en diversos programas in-
formaticos (Microsoft, en el programa Projet, recoge la técnica
PERT, y existen otros programas multi pl ataforma muy versitiles,
como el AMSReal Time Projects de Advanced Management So-
lutions). En la misma década de los cincuenta seinicié ya su di-
versificacion, presentandose igualmente otras técnicas con las
que mantiene un alto grado de parentesco, como €l PEP (Pro -
gramme Evaluation Procedure), el CPM (Critical Path Method)
(Moder & Phillips, 1964; Levin, 1966; Archibald, 1967; Prado,
1988; Yu, 1989), o el Método de los Patencial es (0 Método Roy)
(Figuera, 1966).

El PERT implica la existencia de una temporalizacion detalla
da en la que se constatan la secuenciacion y concurrencia de las
acciones del programa (Montafio, 1970; Poggioli, 1970; Lissarra
gue, 1971; Alberich, 1995). Tomando como base este criterio «de
agenda» se han propuesto sistemas de evaluacion (Muscatello,

1988; Angueray Sanchez Algarra, 1993). Los programas de inter-
vencion, de forma general, y con independencia de su naturaleza
estén configurados por una serie de tareas o actividades que sere-
alizan en un determinado orden o secuencia (Pérez Gorostegui,
1997, 1998). Siguiendo la légicaimplicita en € PERT, un suceso
es un momento en el tiempo que indica cuando empieza o acaba
una actividad o grupo de actividades. Sin embargo hay que tener
en cuenta que una actividad consume tiempo y recursos (Anguera
y Sanchez Algarra, 1993).

Los programas pueden ser representados, desde su dimension
temporal, mediante la técnica de grafos. Usando esta técnica los
vértices serén sucesos (momentos temporales de fin de actividad e
inicio de otra) y las flechas seran actividades. Las flechas iran de
izquierda a derechay lalongitud de la misma no es necesario que
serealice aescala. En lafigura 1, el vértice 1 es € suceso inicial
de la actividad A, y €l vértice 2 es su suceso final. Ademés este
vértice sirve, asimismo, de suceso inicial paralaactividad B.

Cuando se hafinalizado la construccién del grafo, se numeran
los sucesos siguiendo estos criterios:

a Los nodos o vértices se numeran de 1 en adelante.

b. Se numeraran de izquierda a derecha.

c¢. Los nodos o vértices del mismo nivel se numeraran de arri-
ba hacia abgjo.

La utilizacion del PERT en un programa requiere que los pro-
fesionales que |o han elaborado construyan un cuadro de prelacio-
nes en el cua seindique las relaciones de actividades que confor-
man €l plan de intervencion, y se expliciten las diacronias y las
sincronias entre €ellas (cuadro de prelaciones).

Dentro del marco que supone la actividad fisica en personas
mayores (de Graciay Marco, 2000), consideremos un programade
Actividad Fisica para la Tercera Edad afectados de procesos reu-
maéticos que tiene por objetivos: (a) incremento de lamovilidad del
usuario del programa; (b) mejorar su capacidad aerdbica; (c) in-
crementar la capacidad de relacion. Para conseguirlo se establecen
una serie de actividades que figuran en el Cuadro de Prelaciones
delaTablal.

Para la elaboracion del PERT, en este programa, se hace preci-
so considerar que existe un Unico suceso de inicio y un Unico su-
ceso fin del programa, para lo cual tomaremos en consideracion
las siguientes premisas:

a. A partir del cuadro de prelaciones, consideraremos que del
suceso de inicio parten aquellas actividades que no tengan otras
anteriores. En el giemplo de latabla 1, del suceso inicia partiran
las actividades A (Ejercicios de movilidad general) y B (Ejercicios
de resistencia aeréhica).

Tabla 1
Cuadro de prelaciones de las actividades del programa de Actividad Fisica
parala Tercera Edad afectados de procesos reumaticos y tiempos de
duracién

PRELACIONESDE LASACTIVIDADES DEL PROGRAMA
Denominacion Anteriores
Actividad

Actividad Tiempos

Ejercicios de movilidad general A
Ejercicios de resistencia aerébica B
Ejercicios de fuerzaresistencia C
Ejercicios de velocidad reaccion D
E
=
G

Ejercicios de movilidad articular
Ejercicios de resistencia anaerobica
Ejercicios globales de mantenimiento y habituacion

> > > w |
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b. En e suceso fin de programa finalizarian aquellas activida-
des que posteriormente a la actividad que siguen no aparezcan co-
mo anteriores. En el gjemplo de la tabla de prelaciones las activi-
dades D (Ejercicios de velocidad reaccion), E (Ejercicios de mo-
vilidad articular) y G (Ejercicios globales de mantenimiento y ha
bituacion) finalizarian en el suceso final (aungue como veremos
maés adelante hay algunas variaciones).

Latabla de prelaciones anterior corresponde a un Programa de
Actividad Fisica para personas de la Tercera Edad afectadas de
procesos reumédticos. Como se puede observar en la tabla de pre-
laciones se han propuesto siete actividades {A,B,C,D,E,FG} vy
gue cumplen las condiciones establecidas en la tabla de prelacio-
nes, esto es:

1. Ay B seinicianalavez.

2. D,Ey F empiezan tras haber finalizado A.

3. C empiezaa terminar B.

4. G comienzaal finalizar Cy F.

L os tiempos previstos para la duracién de cada una de las acti-
vidades son figuran en la Tabla 1.

Establecidas todas las premisas necesarias del programa, va-
mos a ir construyendo paulatinamente el PERT.

Como se puede apreciar en lafigura 1, ala actividad A le se-
guirén las actividades que tengan A (en latabla de prelaciones) en
la columna de Anteriores, que en nuestro caso son D,E y F. De
igual maneraaB le seguira C.

Enlafigural se apreciael segundo paso en la construccion del
PERT. Se puede observar como ala actividad A le seguiran aque-
llas actividades que tengan «A» en la columna «anteriores» en la
tabla de prelaciones.

Teniendo en cuentaque D, Ey G enlatabladeprd ad onesno apa-
recen en la col umna de anteriores, son las acti vidades que terminan
enel suces final dd programg, tal y como aparece en la figura 1.

Las actividades D y E son actividades paralelas y por o tanto
representan un problema de representacion en teoria de grafos, pa-
ra solucionarlo afiadimos una actividad ficticia. Segiin Angueray
Sanchez Algarra (1993, p. 221), las actividades ficticias son acti-
vidades no reales que surgen como necesidad de representar cier-
tas situaciones en un grafo, que no consumen tiempo ni recursos.
Se representan mediante unaflechaatrazosy tienen utilidad en los
dos casos siguientes: (a) Cuando existen prelaciones lineales de

convergencia y divergencia a la vez. (b) Cuando hay actividades
en paraelo.

Ad, detrés delaactividad D, tal y comomuedralafigura 1, oo-
locaemosel suces 4 que esinicio de laactividad ficticiaF;, lacual
findiza—d igua que laactividad E y G— en el suces final 6.

Llegados a este punto comenzaremos con €l calculo de tiempo
early o tiempo temprano y tiempo last o tiempo retardado. Para
iniciarlo, en e grafo del PERT que hemos construido especifica-
remos los tiempos de las distintas actividades que componen €l
programa:

Lostiemposearly y last se colocaran en cada nodo como sein-
dicaen lafigura2.

El tiempo early es el menor tiempo que se puede emplear para
llegar a este suceso. El tiempo early del suceso de inicio sera nu-
lo o cero. Para los restantes sucesos, siguiendo el orden de su nu-
meracion, seraigual a valor méximo de lasumadel tiempo inicia
mas el valor mayor de entre todas | as actividades que converjan en
este suceso.

Si [lamamos t(i,j) a tiempo de la actividad que une el suceso i
con €l suceso j. Asi e tiempo early vendra determinado por la si-
guiente expresion:

t(j) = max [t(i) + t(i )]

El tiempo minimo del programa, que indicala duracion total de
éste, viene dado por €l valor del tiempo early (o del tiempo last)
del suceso final del proyecto.

De esta manera los tiempos early del PERT de lafigura 6 que-
darén de la siguiente manera:

1. El tiempo early del suceso de inicio del programa es nulo:

Nodo 1: t(1)=0

2. El tiempo early de los nodos a los que llega una tnica fle-
chaeslasiguiente:

Nodo 2: t(2)=t(1) + t(1,2)=0+ 6= 6
Nodo 3: t(3)=t(1) + t(1,3)=0+4=4
Nodo 4: t(4)=t(1) + t(1,4)=1+6=7

3. El tiempo early de los nodos a los que llegan dos flechas es
la siguiente (en esta situacion sdlo se encuentra el nodo 5):

Nodo 5: t(5)= méx [ t(2) + t(2,5), t(3) + t(3,5)]= méx [6 + 4,
4 + 2]= méx [10,6]= 10

D=1
—_— /'< ’ >< 4 I
\ T B N ——

Q=R "

1 2

Nivdes

Figura 1. Niveles en la construccion del PERT e inclusion de la actividad ficticia F,
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4. El tiempo early de los nodos a los que Ilegan tres flechas es
la siguiente (en esta situacion solo se encuentra el nodo 6):

Nodo 6: t(6)= max [ t(4) + t(4,6), t(2) + t(2,6), t(5) + t(5,6)]=
méax [7+0, 6+ 3,10 + 2]=méx [7, 9, 12]= 12

5. Por lo tanto, la duracion total del programa es t(6)= 12

Una vez calculados los tiempos early, calcularemos los tiem-
pos last. El tiempo last o tiempo lento es el mayor tiempo que se
puede emplear hasta llegar a ese suceso para que la duracién del
programa no se retrase.

El suceso final del programa tendra un tiempo lastigual a cal-
culo de su tiempo early. Para el resto de los nodos, y siguiendo €l
orden decreciente de su numeracion, se calculard tomando e me-
nor vaor de entre todas las actividades que de €l salgan, resultan-
tes de restar al tiempo del suceso final de cada actividad el tiempo
de dicha actividad. Asi € tiempo last vendré determinado por la
siguiente expresion:

t(i) = min [t' () + t(i.j)]

Lostiempos last del programa quedarian de lasiguiente ma-
nera:

Tiempo early

Tienpo last

NUmero del suceso

Figura 2. Representacion de un nodo del PERT

1. El tiempo last del suceso de fin del programa esigual a su
tiempo early:

Nodo 6: t'(6)= 12

2. El tiempo last de los nodos de |os que sale una Unica flecha
eslasiguiente:

Nodo 5: t'(5)=t'(6) + t(5,6)= 12 - 2= 10
Nodo 4: t' (4)=t'(6) - t(4,6)= 12 - 0= 12
Nodo 3: t'(3)=t'(5) +t(3,5)=10-2=8

3. El tiempo last del nodo 2 es:

Nodo 2: t'(2= min [ t'(4) - t(2,4), t'(6) - t(2,6), t'(5) -
t(2,5]=min[12-1,12- 3,10- 4]=min[11, 9, 6]= 6

4. El tiempo last del nodo 1 o suceso inicial sera:

Nodo 1: t'(1)=min [ t'(2) + t(1,2), t'(3) + t(1,3)]= min [6 -
6,8-4]=min[0,4]=0

Una vez estimados los tiempos early y los tiempos last podre-
mos hacer una Ultima consideracién temporal, las diferencias en-
tre los distintos tiempos earlyy los distintos tiempos last, esto es,
las holguras. La holgura representa el grado de elasticidad que ca-
be en funcién del adelanto/retraso que puede originarse en laim-
plementacion de determinadas actividades, o de lafinaizacion an-
ticipada/demorada de otras, o del interjuego entre ellas.

Si consideramos que una actividad tiene un suceso inicia y un
suceso final, la actividad quedara representada por:

Tiempo early del suceso inicia: t(i)

Tiempo last del suceso inicial: t'(i)

Tiempo early del suceso final: t(j)

Tiempo last del suceso final: t'(j)

Podemos considerar dos tipos bésicos de holguras: holgura de
un suceso y la holgura de actividad.

1. Holgura de un suceso. Consideramos la holgura de un suce-
so aladiferencia entre el tiempo early y e tiempo last. Esta hol -
guraindica € tiempo que se puede retrasar su realizacion sin re-
trasar el programa. Dentro de esta holgura podemos considerar dos
subtipos:

Jos

C=2

e

Figura 3. Tiempos early del programa
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Figura 4. Tiempos last del programa

Holguradeinicio: H(i) esigual al tiempo last del sucesoinicia
menos &l tiempo early del suceso final [H(i) =t' (i) - t(j)]. Indicae
tiempo que se puede retrasar €l inicio de una actividad. Si H(i) =
0 indica que no se puede retrasar el comienzo de una actividad.

Holgura de finalizacién: H(j) esigual a tiempo last del suceso
final menos el tiempo early del suceso final [H(j) = t'(j) - t(j)]. In-
dica el tiempo que se puede retrasar €l final de una actividad. Si
H(j) = 0 indica que no se puede retrasar el final de una actividad.

2. Holgura de actividad. Puede ser de tres tipos: Holgura total
de una actividad [HT(i,j)], Holgura libre [HL(i,j)] y Holgura inde-
pendiente [H!(i,j)].

2.1. Holgura total de una actividad [HT(i,j)] esigual a tiempo
last del suceso final menos el tiempo early inicial menos e tiem-
po de la actividad.

HT(i,j) = t' () - (1) - t(i.j)

Esta holgura indica € tiempo que puede retrasarse una activi-
dad determinada sin retrasar el programa. Cuando una actividad

tiene de holgura total cero se denomina actividad critica. El con-
junto de actividades criticas desde el suceso inicio de programa
hasta el suceso fin se denomina camino critico, puede haber méas
de un camino critico. Las actividades criticas son la clave para que
el programatotal no se retrase.

2.2. Holguralibre [HL(i,j)] esigual a tiempo early del suceso
final menos el tiempoearly inicial menos el tiempo de laactividad

HY ) = t() - 1) - 1))

Esta holguraindica que parte de la holgura total se puede con-
sumir sin afectar alas actividades posteriores.

2.3. Hd guraindependiente [H!(i ,j)] esigud d tiempo early del su-
ceso final menosel tiempo last ini cial menosel tiempo de laacti vided.

HIGLj) = t() - (1) - 1))

Esta holgura nos indica en qué medida la holgura total de una
actividad ha sido consumida.

Tabla 2
Cuadro resumen con todos los datos del PERT y rutas criticas

Activ. Nombre duracion Early Early Last Last Holg. Holg. Holg. Holg. Holg. Situac
i-j 1) inicio fin inicio fin Suces. Suces. Total Libre Indep.

t(i) t(j) t'(i) 40] Inicio Fin Activ. HL Hl

H(i) H¢) HT

1-2 A 6 0 6 0 6 0 0 0 0 0 Critica
1-3 B 4 0 4 0 8 0 4 4 0 0
2-4 D 1 6 7 6 12 0 5 5 0 0
2-5 F 4 6 10 6 10 0 0 0 0 0 Critica
2-6 E 3 6 12 6 12 0 0 3 3 3
3-5 C 2 4 10 8 10 4 0 4 4 0
4-6 F 0 7 12 12 12 5 0 5 5 0
5-6 G 2 10 12 10 12 0 0 0 0 0 Critica
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L asrutas criticas sonlasque deberian €l iminarse del plantem-
poral del programa, por ser las mas costosas en dicho recurso,
sempre que se cuente con actividades alternativas que permitan
laconsecucion de | os obj etivos previstos. Entre las restantes rutas
(unavez eliminadas | as criticas) s aplicaria de forma iterativael
mismo proceso, que llevara a la deteccion de nuevas rutas criti-
cas y asi suces vamente. Cuando no se asuman mésrutascriticas,
< aceptarian de formadisyuntiva las trayectori as temporales res-
tantes.

El PERT ha permitido que laimplementacién de programas de
intervencion social (éste es € caso de los programas de actividad
fisica) se lleven a cabo con una mayor sistematizacion y de acuer-
do a plan previsto, esto facilita la evaluacion del programay su
andlisis econdmico.

Técnica de compensacién temporal

Hemos dicho anteriormente que nos preocupaba € uso del re-
curso tempora en la planificacion y evaluacion de programas psi-
cosociales de actividad fisica en tercera edad. En este apartado o
abordamos desde una via alternativa al uso del PERT.

Mientras que €l PERT permite detectar € camino critico y co-
rregir latemporalidad de forma que laimplementacion alcance las
duraciones éptimas a lo largo de la trayectoria de acciones prede-
terminadas en el programa, la compensacién tempora tiene una
naturaleza distinta por varios motivos:

En primer lugar, es una técnica de andlisis econdmico de pro-
gramas, adiferencia del PERT, que alcanza su maxima potenciali-
dad en lafase de planificacion de un programa, si bien no sele po-
dria negar su contribucion a un andlisis econémico.

En segundo lugar, la compensacién temporal se ubica, dentro
del andlisis econémico, en la modalidad de coste-utilidad, que es
una forma de evaluacion econémica que presta una atencion par-
ticular ala calidad del resultado producido. En cambio, €l PERT
puede permitir unaracionalizacion de la temporalidad, pero vacia
de contenido, sin que importe cdmo se «ocupe» un determinado
nimero de unidades de tiempo.

En tercer lugar, la compensacién temporal no implica la Unica
concurrencia de profesionales, sino que €l usuario de un programa
tiene una cota, s no de decision, si de aportacion de informacién,
gue puede ser valiosa. Por el contrario, en el PERT no existe op-
cién por parte de un usuario de un programa, gque actia como ele-
mento absolutamente pasivo.

Estos tres motivos, y algunos otros de carécter secundario per-
miten una delimitacién precisa entre el PERT y la compensacion
temporal.

La compensacién temporal, como hemos indicado, es una téc-
nica de coste-utilidad que se utiliza esencialmente para medir las
utilidades, y en programas sanitarios. Autores como Cullis & West
(1979) han indicado en este sentido los argumentos que se atribu-
yen a programas sanitarios, asi como a otros que pudiesen propor-
cionar ciertaintangibilidad en sus beneficios, como serian los edu-
cativos, y cuyo nexo comin y aspecto més relevante es que pro-
porcionan a usuario satisfaccion o beneficios fisiol dgicos, psico-
|6gicos y monetarios. La obtencion de los tres tipos de beneficios
interesa en psicologiadel deporte, y, en consecuencia, tratan dere-
cabarse desde diversos programas de intervencion.  Haciendo un
paralelismo, y centrandonos en programas de entrenamiento en
cualquier modalidad deportiva, los beneficios que se persiguen y
que deben ser contemplados desde el coste-utilidad son:

a) Beneficios que proporcionan utilidad comparable a la que
aportan articulos de consumo duradero a lo largo de varios perio-
dos, y que pueden asociarse con el disfrute de «buen estado de for-
ma», conservado o restaurado a consecuencia del entrenamiento.

b) Beneficios comparables alos que proporcionan el consumo
de un bien no duradero del que se dispone en determinados mo-
mentos, y que pueden asociarse con la satisfaccion del «buen jue-
go» realizado,

¢) Beneficios asociados con la restauracién o recuperacion de
la capacidad productiva de los usuarios del programa en tanto que
productores de bienes con o sin valor de mercado (Becker, 1965),
y que se puede asociar con €l valor monetario que adquiere un pro-
fesional del deporte.

Lalineainiciada ya hace afios en € andlisis del coste-utilidad
en evaluacion de programas permite la inclusion de la valoracién
individual en términos de una percepcion subjetiva obtenida si-
multéneamente de dos fuentes de utilidad: El «buen estado fisico»
(que extrapolamos de «buena salud») individual que reporta satis-
faccion per se por el hecho de que el individuo se siente libre de
enfermedadesy en forma; y el hecho de que un nivel satisfactorio
de salud permite la aportacion productivaindividual que se tradu-
ce en ingresos (en caso de deportistas profesionales). De esta ma-
nera, €l entrenamiento en profesionales del deporte, como en el ca
so de la asistencia sanitaria, podria considerarse como «producto-
ra de riqueza ademas de salud» (Artells, 1989).

De aqui se desprende la pregunta acerca de cuando utilizar es-
te andlisis. Su pertinencia de uso viene especialmente indicada
cuando se pretende un resultado de calidad, y este atributo es pre-
cisamente la razon de ser: El entrenamiento es un programa que
pretende incrementar lacalidad en el desempefio de la précticade-
portiva, del mismo modo como un tratamiento médico incremen-
taralacalidad de la salud, y, por ende, la calidad de vida en €l pa-
ciente (siempre, en cualquier caso, a margen de algunas excep-
ciones). Y, de forma secundaria, aunque no menos importante,
cuando se comparan varios programas y se dispone de un amplio
espectro de resultados, y se desea tener una unidad de resultado
comun para establecer comparaciones.

Unadelasformas de medirlo es precisamente la compensacion
temporal, que se basa en la toma de decision a partir de alternati-
vas diversas.

En programas de entrenamiento a deportistas seria adecuado uti-
lizarl o paramedir las preferenci as sobre di ferentes gradosde un am-
plio epectro de preparacion, dedelapeor aternativa, queleinca-
pacitaria trangtoriamente para €l juego (péimo esado de forma),
hastalamejor (éptimo esado deformg. Entreambos se dispone un
abani co de «estad0s» intermedi asde preparacion, todostrand tori os.

El componente evaluativo de la temporalidad en la técnica de
compensacion temporal radica en que se produce una continua
modificacion de momentos de tiempo en los cuales se presentan
dos alternativas a quién deba decidir (entendemos que sera habi-
tualmente & entrenador, como autor y agente implementador del
programa, pero sin excluir a propio deportista, méxime cuando la
respuesta del usuario es fundamental en el andlisis de coste-utili-
dad, y ademas se parte del supuesto de su capacidad paradar cuen-
ta de su propio estado fisico y psiquico).

Estas aternativas permiten medir las preferencias de cada uno
de los estados transitorios a los que nos hemos referido (i) respec-
to a mejor estado (6ptimo estado de forma, y, como consecuencia,
sin necesidad de seguir implementando €l programa) y al peor (pé&-
simo estado de forma, y estado transitorio j).
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Las aternativas que se ofrrecen son:

1. Estado transitorio i durante un tiempo t (duracion del tiem-
po especifico paralos estados transitorios), seguido de rendimien-
to en cuanto ala calidad del juego.

2. Estado transitorio j durante el tiempo x<t, seguido de rendi-
miento en cuanto ala calidad del juego.

El tiempo se va modificando hasta que el entrenador y/o el de-
portistano tiene preferencia entre las dos aternativas, momento en
que el valor preferido que se necesita para el estado i es

hi :1—(1— hj )t5

Por ejemplo, cuando se temporalizan diferentes ritmos de en-
trenamiento, y puede preferir un ritmo intensivo con determinadas
caracteristicas (niUmero de horas diarias de entrenamiento, tipo de
gercicio fisico, etc.) con €l fin de hallarse en un buen estado de
forma para participar en una competicién, o bien un entrenamien-
to de mero mantenimiento sabiendo que el estado de formaserdin-
suficiente.

OPTIMO ESTADO DE
FORMA 10

Podriamos aplicar esta técnica a los casos de rehabilitacion de
lesiones deportivas. En este caso, una técnica de rehabilitacion
maés intensa acorta €l tiempo de rehabilitacion (alternativa 1; p.e.
biofeedback el ectromiogréafico) frente a una técnica més conserva-
dora de menor intensidad (alternativa 2; p.e. gjerciciosisométricos
concéntricos) que aumenta €l tiempo de rehabilitacion. Al igual
que en el caso anterior, aunque en este caso solo multiplicaremos
por x:

hi :l—(l— hj )X

Obviamente, si de nuevo establecemos una comparacién con el
PERT, se trata de una forma muy distinta en ambos casos de eva-
luar la temporalidad en los programas de actividad fisica: en €l
PERT se evalUa prospectivamente en funcién de nuestro plan de
accion, y atendiendo a mero factor tiempo, mientras que la técni-
ca de compensacion temporal actlia como una evaluacion simulté
nea con laimplementacion del programa, pero con una cadena de

ESTADO i hy Altenativa 1

O TR
=

ESTADO j

Altenativa 2

PESIMO ESTADO DE
FORMA

TIEMPO

Figura 5. Gréfica de Compensacion temporal para un programa de entr enamiento

REHABILITACION
OPTIMA 10

h;

ESTADO i

0 T

Altenativa 1

ESTADO)j

REHABILITACION
MINIMA

Altenativa 2

TIEMPO

Figura 6. Grafica de Compensacién temporal para un programa de rehabilitacion deportiva
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decisiones incorporadas a dicha implementacion adoptadas por €l
entrenador, con una posible —y probablemente deseable— inci-
dencia del deportista.

Discusion

Cada dia se hace més evidente como €l deporte y la actividad
fisica caracterizan el desarrollo de nuestra sociedad, habiéndose
planificado multitud de programas psicosociales de intervencion,
especiamente en tercera edad, que |égicamente deberan ser evar
luados. El deporte de competicion es un fendbmeno que congrega
la atencién de numerosos grupos, aunque apenas suponga la pun-
ta del iceberg. La concepcion del deporte como verdadero feno-
meno de masas y transmisor de valores con cultura propia se pro-
duce todos los dias en nuestras calles, parques, jardines, poli-
deportivos, gimnasios y piscinas con un ingente y numeroso gru-
po de personas que hace gimnasia, corre, monta en bicicleta, nada
o camina. La sociedad del ocio se caracteriza por la préctica masi-

va de deporte, cuyo objetivo principal eslasaud, lamejoradela
calidad de vida o € culto a propio cuerpo.  Uno de los objeti-
vos de este trabajo es reflexionar acerca de las herramientas mas
Optimas para llevar a cabo una evaluacién de programas psicoso-
ciales de actividad fisica. Estos programas, como ya se dijo ante-
riormente, tienen como referente una filosofia de programas de in-
tervencion social. Asi los programas con nifios y jovenes pueden
ser considerados como programas de prevencion, los programas
con adultos y tercera edad como programas de mejora de la cali-
dad de vida o como programas rehabilitadores. Frente a estas con-
sideraciones se impone la realidad de |os propios programas.

En este trabajo nos hacemos eco de dos instrumentos de gran
aplicabilidad en la evaluacion de programas. Estas herramientas
permiten evaluar la temporalidad, uno de los elementos intangi-
bles en estos programas. El PERT realiza esta evaluacion en las
primeras fases de planificacion, desde una perspectiva prospecti-
va. La Técnicade Compensacion Temporal realiza esta evaluacion
desde €l andlisis cualitativo que proporciona el coste-utilidad.
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