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RESUMEN - RESUME - ABSTRACT

La historia de México revela tres modelos de organizacién territorial de la mineria. Los Reales de Minas fueron los niicleos
urbanos coloniales de la integracién econdmica y politica asi como del mestizaje cultural. En el siglo XIX, las empresas ex-
tranjeras utilizaron un modelo de implantacién basado en la gestién urbana de los enclaves mineros y en su relativa autono-
mia del entorno econémico y social. La pequeiia mineria ha logrado sobrevivir en comunidades aisladas, gracias a su simbio-
sis con la agricultura campesina, sin llegar a producir asentamientos estables.
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Industrie miniére et territoire au Méxique: trois modéles historques d’implantation socio-spatiale.- L histoire du Méxique ré-
véle trois modeles d’organisation territoriale de I'industrie minieére. A 1’époque coloniale, les “Reales de Mines” ont été le
centre de I’intégration économique et politique ainsi que du métissage culturel. Au XIX eme. siecle, les compagnies étrange-
res ont utilisé un syst¢me d’implantation industrielle consistant a assurer la gestion urbaine des enclaves miniéres et une rela-
tive autonomie vis-a-vis de ’environnement économique et social. Les petites exploitations miniéres ont réussi a survivre
dans de petites communautés isolées, grice a la symbiose avec ’agriculture paysanne, ne produisant pas d’emplacements
permanentes.

* * *

Mining industry and territory in Mexico: Three historic patterns of socio-spatial implantation.- Mexican history reveals three
models of mining territorial organization. During colonial age, the “Reales de Minas” were the core of economic, territorial
and cultural integration. In the nineteenth century, the implantation system carried out by foreign companies was based upon
the control of company-towns and their relative autonomy from the socioeconomic environment. Small mining industries ha-
ve been able to survive within isolated communities and in symbiosis with the peasant economy, although permanent settle-
ments were never established.

PALABRAS CLAVE: México, mineria, Real de Minas, enclave, comunidad minera.
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México ha sido durante siglos un pafs minero.
A lo largo de la época colonial, la explotacién de
los metales preciosos no sélo constituyé hacia afue-
ra el eje central de su integracion a la economia es-
pafiola sino también, hacia adentro, el nicleo arti-
culador y dinamizador de una serie de actividades
satélites como la ganaderia y la agricultura de las
grandes haciendas, la circulacion de cereales y mer-
cancias, el incipiente desarrollo de la manufactura
textil y el comercio de exclavos negros'.

! Una conceptualizacién polémica y una visién global sobre el
papel central de la mineria en la economia mexicana puede
consultarse en Palerm, 1979, pp. 93-123.

Tras los convulsivos afios de las guerras de in-
dependencia, la politica liberal de puertas abiertas
al capital extranjero propicié en las wltimas décadas
del siglo pasado una progresiva monopolizacién del
aparato minero mexicano en manos de grandes con-
sorcios norteamericanos fomentando al mismo
tiempo una profunda renovacién tecnoldgica y una
diversificacion productiva, acordes con las nuevas
demandas de materias primas minerales en los mer-
cados internacionales. Desde el final de la Revolu-

197



CHIHUAHUA

AGUASCALIENTES

DISTRITO FEDERAL
MORE|

IORELOS

Q__50 100 150 200 250 300 350 400km.
o e e

9 A OEL VAL
QUERETARO

GOLFO DE MEXICO

Fig. 1. Mapa de México: Estados, Sierra Madre y Ferrocarriles.

cién (1917) y mds claramente después de los afios
treinta, el gobierno mexicano, imbuido de una filo-
sofia econdémica de clara orientacién nacionalista,
introdujo una serie de cambios sustanciales en el
marco juridico, fiscal y administrativo de la mineria
con el objeto de restringir el monopolio extranjero,
fomentar las inversiones nacionales y propiciar la
creacién de un importante sector de empresas pu-
blicas. En abierta oposicién a la legislacion minera
que habia regido durante el periodo liberal (1860-
1910), el articulo 27 de la Constitucién mexicana
de 1917, surgida de la Revolucién, retomé el prin-
cipio juridico del dominio directo, inalienable e im-
prescriptible de la Nacién sobre las riquezas del
subsuelo. Durante los afios que siguieron a la gran
depresién de 1929, el gobierno mexicano reguld de
manera mds directa las concesiones mineras al ca-
pital extranjero e incrementé notoriamente los im-
puestos a la propiedad, inversion, exportacién y ga-
nancias dentro de esta rama. Al mismo tiempo, se
cred el régimen de Reservas mineras nacionales pa-
ra proteger del control de las grandes empresas al-
gunos yacimientos particularmente estratégicos. En
1961 la nueva ley de mexicanizacién de la mineria
prohibié a los consorcios extranjeros detentar una
proporcién mayoritaria del capital social de las em-
presas extractivas y cred las bases juridicas para la
aparicién de un nimero importante de empresas pu-
blicas ubicadas en especial en los sectores de los
minerales sidertirgicos, no-metélicos, radioactivos y
metales bdsicos.
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Muchas de estas medidas han sido sin embargo
sustituidas en los dltimos afios por politicas de corte
liberal tendentes a propiciar la reconversioén tecno-
l6gica, privatizar las empresas y fomentar su inser-
cién competitiva en los mercados externos. A pesar
de ello, la mineria atin sigue siendo hoy en México
un sector dindmico de la economia y de la estructu-
ra del empleo.

Pero mds de cinco siglos de explotacién del
subsuelo no sélo han dejado en México vestigios de
un pasado productivo y testimonios de etapas tec-
noldgicas sino que también han marcado una huella
indeleble en muchos ambitos de la sociedad, la his-
toria y la cultura del pais. De entre ellos, hay uno
que me detendré a analizar en este articulo: la con-
formacion del territorio y la estructuracién del es-
pacio geografico, fendémenos que han sido poco es-
tudiados y en los que la mineria ha jugado un papel
decisivo. Con particular interés revisaré el impacto
del desarrollo minero en la conformacién de dife-
rentes tipos de asentamientos y en la integracién de
éstos en entornos regionales.

I. LA HUELLA DE LA MINERIA EN EL
TERRITORIO

Los mineros mexicanos se precian orgullosa-
mente de haber sido histéricamente la vanguardia
colonizadora de muchas regiones del territorio na-
cional. Y no les falta razén: las rutas de la plata



desde el altiplano central hasta los desiertos de
Nuevo México (en el suroeste de los Estados Uni-
dos), y desde la capital del virreinato hasta los puer-
tos de embarque de Veracruz y Acapulco han sido
durante siglos los ejes vertebrales de las comunica-
ciones del pais. A una escala microrregional, mu-
chos de los viejos senderos frecuentados por arrie-
ros mineros, los caminos reales, siguen siendo hoy
la dnica via de acceso a muchos pueblos perdidos
en las vertientes de la Sierra Madre. (Figura 1).

El ferrocarril mexicano debe sus origenes y su
expansion, a finales del siglo XIX, a la prosperidad
y al caricter exportador de las minas y fundiciones
de metales del pais. En las dos iltimas décadas del
siglo pasado se construyeron las principales vias fé-
rreas de México entre las que destacan el Ferroca-
rril México-Veracruz, el Central entre México y la
frontera de Ciudad Judrez y el Ferrocarril Nacional
con destino a Nuevo Laredo, también en la frontera
con Texas. A ellos se sumé un nimero importante
de ferrocarriles regionales e industriales.

Una gran parte de la esta red ferroviaria depen-
di6 de las empresas mineras como lo muestra el he-
cho de que en 1908 mads de la mitad de las 44 vias
existentes estaban comprometidas en el acarreo de
minerales, y cerca de 4,000 kms. de via (la quinta
parte de la red nacional) eran utilizados exclusiva-
mente por compaiifas mineras. Para evitar la com-
petencia con los ferrocarriles norteamericanos que
enlazaban la costa del Pacifico con la del Atlédntico,
los empresarios extranjeros disefiaron en México
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trazados paralelos centro-norte, favoreciendo asi la
salida de los minerales mexicanos "hacia las refine-
rias de Colorado, Kansas, Missouri y Oklahoma y
volviendo incosteable el embarque en las costas del
Pacifico de los minerales de empresas inglesas con
destino a Swansea (Gales) (Bernstein,1952:340-
341).

Asi pues, una gran parte del trazado ferroviario
favorecié la integracién entre minas, fundiciones y
aduanas fronterizas nortefias, perjudicando en cam-
bio regiones y ciudades con altos indices demogra-
ficos pero sustentadas en una economia agricola.
De esta forma fue desapareciendo el viejo modelo
de integracion territorial de origen espaiiol que arti-
culaba los centros mineros con la capital y con las
ciudades portuarias del Golfo y del Pacifico.

La red urbana del pais revela también y hasta
el presente el peso de la historia minera: muchas de
las ciudades y actuales capitales de estados de la re-
publica como Guanajuato, San Luis Potosi, Pachu-
ca, Taxco, Zacatecas, Chihuahua, Saltillo y Duran-
g0, entre otras, tienen su origen en el afdn de los es-
pafioles por colonizar territorios con enormes yaci-
mientos de oro y plata (Figura 2). Otras, en cambio,
testimonian la impronta de los capitalistas mineros
de origen europeo y norteamericano. Pero estos
centros no son mds que los lugares mds destacados
de una vasta geografia de comunidades mineras
dispersas que resultaria casi imposible de enumerar.
Los censos generales de poblacién y vivienda han
utilizado desde los origenes de la etapa estadistica,
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a finales del siglo pasado, la categoria demogréfica
de Mineral, para referirse a asentamientos humanos
ligados a la explotaciéon minera. Pero el uso de esta
categoria no es homogéneo y, en ocasiones, la di-
versificacién econdmica a través de la historia de
poblaciones y centros urbanos esconde su origen
minero. Por no dar mas que una cifra, sélo en el es-
tado de Chihuahua, al norte del pafs, un historiador
local ennumeraba 240 pueblos y comunidades liga-
dos a la mineria (Gonzélez Reyna, 1956:304-310).
En medio de esta pluralidad y diversidad de
asentamientos ligados a la mineria, tres modelos de
comunidad parecen destacar. Cada uno de ellos re-
vela una forma particular de relacién entre la activi-
dad econdmica, la estructura social y el territorio.
Se trata de modelos que tienen una raiz y una evo-
lucién histdrica diferentes, que responden a una 16-
gica productiva también distinta y que expresan en
el espacio esquemas de microsociedades con carac-
teristicas peculiares. Hablamos desde luego de mo-
delos ideales, al estilo weberiano del término: no
son idénticos a la realidad, pero tratan de ser equi-
distantes de la variabilidad que ésta asume.

II. LOS REALES DE MINAS. EL MODELO
DE LA SOCIEDAD COLONIAL MINERA

La preocupacién de la Corona espafiola por
controlar la extraccién y el comercio de la plata en
las colonias americanas dio lugar a la aparicién de
un tipo particular de comunidades: los Reales de
Minas. En ellos, como en ningtin otro espacio de la
sociedad colonial, se hizo presente el aparato de es-
tado espaiiol a través de una serie de instituciones
orientadas a fiscalizar los impuestos mineros, mo-
nopolizar la venta del azogue en las Cajas Reales?,
controlar la operacién de las Casas de Moneda, ase-
gurar la donacién de los propietarios de minas del
quinto real destinado a las obras de la Iglesia, orga-
nizar un dindmico mercado de mano de obra indi-
gena a través de la encomienda, el repartimiento y
el comercio de esclavos negros, asegurar la produc-
cién de alimentos, animales de carga, forrajes, cue-
ros y otros materiales para las minas y, en general
fomentar todas las actividades ligadas al ramo mi-
nero.

No sin razén, uno de los dltimos virreyes de la
Nueva Espafia aconsejaba a su sucesor, recomen-
dandole que “... como del beneficio de las minas re-
sulta el aumento de plazas, conviene mucho que el
sefior virrey auxilie en todo lo posible a los mine-

2 El azogue o mercurio constituia el recurso basico para tratar
los minerales de oro y plata por medio del método de amalga-
macién o patio, introducido en la segunda mitad del siglo XVI
por el sevillano Bartolomé de Medina.

3 Cfr.Marqués de la Croix, 1771. Desde las primeras Ordenanzas
para la Real Casa de Moneda de la ciudad de México de 1535
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ros, y asi le estd recomendado por las leyes y reales
cédulas™.

Asi pues, un aspecto destaca en este modelo de
sociedad minera: el papel central del estado y del
gobierno virreinal. Siendo como fue la produccién
y el comercio de la plata el eje articulador de las re-
laciones econdmicas entre la colonia y la metrépoli,
no son de extraiiar el control y el influjo que la so-
ciedad espafiola y mestiza ejercieron en estos Rea-
les de Minas. Alrededor de ellos crearon un hinter-
land de economias satélites estrechamente vincula-
das con los centros mineros y, en muchas ocasio-
nes, incluso integradas, en términos de su propie-
dad y su mercado, a la 16gica de funcionamiento de
los complejos mineros. En muchas zonas de Méxi-
co este esquema de articulacién entre centros urba-
nos mineros, haciendas agro-ganaderas y comuni-
dades indigenas fue el origen de la conformacién de
regiones. En particular éste es el caso de varias de
las regiones mds importantes de México como el
Bajio (Guanajuato, San Luis Potosi), la Sierra Gor-
da de Querétaro, Zacatecas-Fesnillo y su entorno
agroganadero, Pachuca-Real del Monte y las comu-
nidades indigenas de La Huasteca y Valle del Mez-
quital, el drea de Hidalgo del Parral, etc. (Brading,
1975; Bakewell, 1976; West, 1949.) El cuadro I
muestra, de forma sucinta, cémo este modelo de in-
tegracion regional se habia extendido en el trans-
curso del siglo XVIII en todo el territorio novohis-
pano, articulando los Reales de Minas en torno a las
Cajas Reales, ubicadas en la mayoria de los casos
en las cabeceras de las intendencias coloniales.

Los puntos neurdlgicos de estas regiones mine-
ras fueron —y siguen siéndolo en muchos casos
hasta hoy— los viejos Reales de Minas. Su traza
urbanistica, su disefio urbano y su riqueza arquitec-
ténica testimonian y simbolizan muchos aspectos
de la estructura y del funcionamiento de la sociedad
minera colonial.

El centro urbano de estos Reales preside y arti-
cula funcionalmente las actividades mineras a tra-
vés de las Cajas reales, donde el gobierno monopo-
liza la venta del mercurio fiscalizando asi la pro-
duccidn de oro y plata, las Casas de Ensaye, donde
se acufiaba la moneda, los mercados, etc. Pero so-
bre todo, los espacios monumentales en el nicleo
urbano (catedrales, palacios virreinales, iglesias,
conventos, hospitales, tribunales, colegios, casas de
beneficencia... etc.), rememoran la centralidad del
poder politico y religioso en la mds pura tradicién
espafiola. En el entorno més cercano a este érea, se
sitdan las calles y barrios ligados al comercio y a

hasta la reforma de las Ordenanzas de Mineria en 1779, duran-
te el reinado de Carlos III, la mineria mexicana conté con una
aparato legal y reglamentario enormemente amplio, tanto en lo
relativo a la propiedad y usufructo de los fundos mineros como
en el 4ambito de las relaciones laborales. Algunas de estas con-
cepciones, enraizadas en el derecho espaifiol, constituyen ain
el sustrato de la actual legislacion minera mexicana.



CUADRO1
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL DE LA MINERIA MEXICANA EN EL SIGLO XVIII

INTENDENCIA REGION REALES DE MINAS CAJAS REALES (1785-1789)
México México, Hidalgo, Querétaro, 55 México, Pachuca y Zimapan
Morelos y Puebla
Valladolid Michoacén y occidente de Guerrero 27 -
Puebla Puebla y oriente de Guerrero 8 -
Guanajuato Guanajuato 20 Guanajuato
Zacatecas Zacatecas, Fresnillo, Sierra de Pinos 13 Zacatecas y Sombrerete
S.Luis Potosi San Luis Potosi (Catorce y Charcas), 27 San Luis Potosi
Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas
Guadalajara Jalisco, Nayarit, Aguascalientes y 44 Guadalajara y Bolaiios
Colima
Durango Durango, Chihuahua y occidente de 61 Durango
Zacatecas
Sonora Sonora y Sinaloa 66 Rosario
Veracruz Veracruz 3 -
California Antigua California 1 -
TOTAL 343

FUENTE: Mendizabal, 1980.

los gremios que vivian a expensas de la riqueza mi-
nera (plateros, talabarteros, sastres..etc).

Sin negar la centralidad de los espacios monu-
mentales, la estructura espacial de estos Reales tras-
luce las verdaderas raices de su fundacién y esplen-
dor: bocaminas, haciendas de beneficio y talleres de
maestranza* circundan la ciudad, sobre cerros o
pendientes laderas. Vetas, minas y plantas metaldr-
gicas llevan el nombre de un santo patrén o de al-
gin rico conde, marqués o comerciante espaiiol
propietario del fundo.

Junto a ellas, segregados del centro y de forma
por demds andrquica, se apifian los barrios mineros,
también bajo la advocacién de un santo o, mds co-
munmente, con el nombre del lugar de origen desde
donde han migrado los obreros de oficio y trabaja-
dores indios, negros y mestizos de esas minas. En
contraste con el centro de la ciudad, éste es el espa-
cio del mestizaje cultural en el que florecen las tra-
diciones de los oficios mineros y en el que la vecin-
dad’® revela el predominio de la familia extensa in-
digena, a través de la cual se perpetian los lazos de
continuidad con la comunidad de origen. La durabi-
lidad de estos asentamientos es tan incierta como lo
son los ciclos de bonanzas y borrascas que presiden
la economia minera.

4 Haciendas de beneficio es €l término con que se designan en
México, desde la época colonial, las plantas metalirgicas don-
de se procesan (por sistemas de fundicién, amalgamacién o
patio, cianuracién o flotacién selectiva) los minerales ricos en
oro, plata, plomo, cobre y cinc. Los Talleres de Maestranza,
construcciones coloniales, eran el lugar de trabajo de maestros
de oficios ligados a la mineria.

w

Vecindad es un tipo de vivienda multifamiliar muy comiin en
los centros urbanos de México: un patio central con los servi-

Los Reales de Minas son también los espacios
del consumo suntuario donde van a parar las fortu-
nas que salen del subsuelo: la arquitectura monu-
mental combina versiones locales de estilos rena-
centista, barroco, neocldsico y rococé y en los espa-
cios interiores de esta arquitectura, los grabados,
objetos ornamentales, cofres, rejas, esculturas, ar-
mas, arneses, herramientas, utensilios de cocina asi
como la imagineria religiosa, permiten descubrir el
grado de penetracion de los pardmetros de la cultu-
ra espafiola en la vida cotidiana colonial.

A pesar de los continuos vaivenes productivos,
los Reales de Minas se reproducen y consolidan por
cerca de dos siglos como los centros neuralgicos de
la economia y la dominacidn coloniales. Los es-
fuerzos del poder publico por asegurar la subordi-
nacioén de los empresarios a los ciclos de la econo-
mia platera y por fomentar la integracion, el mesti-
zaje y la proletarizacidon de la poblacién indigena,
no tardan sin embargo en provocar conflictos laten-
tes que desembocan en ocasiones en revueltas y le-
vantamientos.

Reprimidas en la mayoria de los casos, algunas
demandas laborales, como la autonomia de los pro-
ductores frente al gobierno virreinal y la defensa
del derecho al partido, comienzan a ser aglutinadas

cios comunes (bafios, lavaderos, etc.), rodeado de cuartos y
pequeiias habitaciones en las que viven diferentes familias,
por lo comiin ligadas por lazos de parentesco. Muchas vecin-
dades fueron en su origen edificios piiblicos o viviendas unifa-
miliares de la época colonial, que debieron ser fragmentados y
readecuados como resultado de la necesidad de albergar en los
centros urbanos capas de poblacién trabajadora de origen in-
migrante.
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tardiamente en los gremios mineros. Los empresa-
rios, por su parte, se muestran especialmente recep-
tivos a los ideales independentistas de principios
del siglo XIX y por ello no tardardn en tomar parti-
do del lado de los criollos frente a Espaia®.

Tras la independencia, los Reales de Minas
han tenido una evolucién variable. Casi todos se
han visto afectados por la crisis gradual de la mine-
ria de los metales preciosos, mdxime en los casos
donde la obsolescencia tecnolégica y el agotamien-
to de los yacimientos hizo inviable cualquier inten-
to de restauracién minera. Aunque algunos de estos
centros se han ruralizado, la mayoria en cambio, vi-
vieron a principios de este siglo un cierto periodo
de auge, derivado de la inversién extranjera, y hoy
se han convertido en importantes capitales regiona-
les (Pachuca, Guanajuato, Zacatecas, San Luis Po-
tosi, Satillo, Durango, etc.) con una estructura eco-
némica y ocupacional mas dependiente del comer-
cio y de los servicios pero sin que la mineria haya
dejado de ser una de sus fuentes de riqueza. En
cualquier caso, el legado de infraestructuras ttiles
que el pasado minero dejé en estos territorios ha si-
do reutilizado para dinamizar la economia de estos
centros urbanos convertidos hoy en capitales de es-
tados y regiones.

III. LOS MINERALES. LA IMPRONTA DEL
CAPITAL EXTRANJERO

Entre las dos tltimas décadas del siglo pasado
y los primeros estallidos de la Revolucién en 1910,
la mineria mexicana vivié un periodo de auténtica
reestructuracién y modernizacién productivas. La
creciente demanda de materias primas en los mer-
cados industriales de los paises imperialistas —en
especial de los Estados Unidos— y las politicas li-
berales en materia de legislacién y reglamentacién
fiscal decretadas por el gobierno del general Porfi-
rio Diaz tuvieron un impacto directo en todos los
4ambitos de la industria minera. Al ritmo en que las
inversiones extranjeras fluyeron, la estructura de la
propiedad dentro de la rama fue rdpidamente mono-
polizada por los consorcios norteamericanos; la red
ferroviaria se expandié hacia los centros mineros
conectando éstos con las fundiciones y las aduanas
de exportacion; la produccion, hasta entonces limi-
tada a los metales preciosos, comenzé a diversifi-
carse en el ramo de minerales industriales, metali-
cos y no metdlicos (cobre, plomo, zinc, hierro, car-
bén, azufre, etc.), y los viejos procedimientos de
extraccién manual y de beneficio por sistema de pa-
tio fueron suplantados por la perforacion pneumati-

=N

Puede verse al respecto la interpretacién de Brading (op.cit.)
sobre la sociedad guanajuatense en las visperas del movimien-
to independentista. El sistema del partido consisti6 en el pago
a los trabajadores en especie, con una parte proporcional del
mineral que extrafan y fue una estrategia comin de los propie-
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ca, la electricidad, la cianuracién (para la recupera-
cion de oro y plata), la flotacion selectiva (para el
tratamiento de minerales ricos en plomo, cobre y
zinc) y la fundicién.

Este renacimiento minero que siguié a varias
décadas de inestabilidad y franco estancamiento fue
en gran medida una empresa concebida, dirigida y
orientada por los intereses imperialistas de consor-
cios extranjeros, particularmente norteamericanos.
Baste decir que entre 1880 y 1910 las refinerias es-
tadounidenses adquirieron entre el 55 y el 83% de
las exportaciones mineras mexicanas y que en 1910
los capitales norteamericanos representaban cerca
del 80% del total de las inversiones extranjeras en
las minas mexicanas. De entre ellos, una sola em-
presa, la American Smelting & Refining Co.
(ASARCao.), propiedad de la familia Guggenheim,
llegé a adquirir desde 1901 un monopolio casi ab-
soluto en las fundiciones controlando cerca del
40% de los capitales mineros invertidos en México
en 1910 (Bernstein, 1952: 37-39; Marcosson,1949).

A diferencia de lo que sucedi6 durante las épo-
cas de auge minero del periodo colonial, la moder-
nizacién productiva de principios del siglo, por es-
tar asentada sobre la base de una marcada depen-
dencia externa con respecto a la inversidn, la tecno-
logia, los precios y la demanda de los mercados
norteamericanos, tuvo un impacto secundario en el
conjunto de la economia mexicana. Y no sélo por-
que la débil industria nacional de transformacién
fuera incapaz de absorber la produccién de estas
empresas, sino sobre todo porque este modelo in-
dustrial tipicamente capitalista de organizacion pro-
ductiva y de relaciones sociales irrumpié en una so-
ciedad con una economia claramente dominada por
relaciones derivadas de la servidumbre agraria tipi-
ca de las comunidades y las haciendas mexicanas e
incluso permeada de muchas reminiscencias de co-
operacion productiva prehispanica.

No es pues extrafio que los soci6logos latino-
americanos de la dependencia (Cardoso y Faletto,
1979 y Bambirra, 1974) hayan escogido el término
de economias de enclave para referirse a este mode-
lo de desarrollo y de dependencia externa que ca-
racterizé el crecimiento hacia afuera de ciertos sec-
tores de las economias latinoamericanas como la
mineria, el petréleo y la agroindustria de plantacio-
nes: verdaderas islas de organizacion productiva y
relaciones sociales capitalistas, marcadamente de-
pendientes de la influencia extranjera y débilmente
integradas en la estructura productiva nacional.

En el caso particular de los enclaves mineros
mexicanos su inico nexo importante con el resto de
la economia fue la derrama de divisas por concepto

tarios de minas para enfrentar la falta de liquidez. La preten-
sién del Conde de Regla de abolir este sistema de pago en las
minas de Pachuca y Real del Monte di6 origen a un histérico
levantamiento de los trabajadores en 1766.



de impuestos (a la exportacién de minerales, impor-
tacion de maquinaria, etc.), pero ain en este aspec-
to, es evidente que la produccién y la inversién mi-
neras estuvieron mds atentas a reaccionar ante el
coportamiento de los precios y los mercados esta-
dounidenses que frente a las politicas fiscales del
gobierno mexicano, tendentes unas a fomentar la
produccién y otras a incrementar las cargas imposi-
tivas.

Eso explica aparentes paradojas como el hecho
de que las politicas de desregulacién fiscal decreta-
das por los gobiernos postrevolucionarios de Obre-
gén y Calles en la década de los afios veinte coinci-
dieran con una clara actitud de repliegue empresa-
rial expresada en lock-outs y tdcticas especulativas
en espera de recuperar el nivel internacional de los
precios de los metales de los afios de la primera
guerra mundial.

Nada como la gran depresiéon de 1929-1932
mostro los limites estructurales de este modelo eco-
némico de enclave: una gran industria minera apun-
talada desde hacia casi cuatro décadas por un flujo
incesante de inversiones extranjeras se desplomé
subitamente justo en el momento en que México re-
construfa su economia nacional devastada por una
década de revolucién.

Esta nueva mineria de enclave que trajo el si-
glo tuvo ademds un claro signo colonizador. La
frontera del territorio minero, hasta entonces cir-

cunscrita a los limites del drea mesoamericana, co-
menz6 a expandirse hacia los estados del norte (Ba-
ja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Durango y Sinaloa) en los que, una vez con-
trolado el peligro apache y consumado un proceso
de expropiacién de bosques y tierras comunales, las
grandes empresas extranjeras denunciaron y se
apropiaron de enormes yacimientos de minerales.
El norte de México, considerado entonces la tierra
de promision de los mineros, atrafa en 1900 el 75%
de las inversiones mineras norteamericanas, aporta-
ba mas del 70% del valor de la produccién minera
nacional y ocupaba cerca del 60% de los mineros, a
los que ofrecia salarios casi dos veces superiores a
los de las regiones mineras del centro del pais.

Este vasto territorio nortefio atravesado por
grandes desiertos interiores y costeros y por la
abrupta Sierra Madre, hébitat predilecto de culturas
némadas con una acendrada tradicién de resistencia
a la colonizacién occidental, dejé de ser una tierra
de nadie y se convirti6 en un drea estratégica para
los intereses del gobierno mexicano y del capitalis-
mo expansionista del sureste norteamericano. El
primero aseguré la integracidn nortefia a base de
destronar a las viejas oligarquias de aquella region,
acabar con la autonomia politica de que habian go-
zado colonos y comunidades de frontera y declarar,
cuando fue preciso, una guerra abierta a los indios,
como en el caso de los yaquis en Sonora. Los gran-
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des capitales mineros encontraron en las riquezas
de esta tierra las mejores garantias para invertir en
los que habrian de convertirse en muy poco tiempo
en los complejos minero-metalirgicos mas moder-
nos de México.

De todos estos complejos destacaron por su ca-
pacidad productiva e innovacién tecnolégica el de
la Compagnie du Boleo en Santa Rosalia (Baja Ca-
lifornia), propiedad de la familia Rostchild; el de la
Cananea Consolidated Cooper Co. en el norte de
Sonora, que cayé en 1907 en manos de la Anacon-
da Copper Co.; las minas y las fundiciones de la
American Metal Climax; las de la San Francisco
Mining Co., de capital inglés, en el estado de
Chihuahua; las de la Phelps Dodge en Sonora; las
minas de carbén y plantas coquizadoras de la Mexi-
can Coal and Coke Co. en las cuencas del norte de
Coahuila, etc.

Ninguno de todos estos complejos pudo com-
petir sin embargo con el gran monopolio minero de
México: la American Smelting & Refining Co., la
ASARCO, que estableci6 una red integrada de fun-
diciones, ferrocarriles y centros mineros en el norte
mexicano (Sierra Mojada, Aguascalientes, Nueva
Rosita, Chihuahua, San Luis Potosi, Parral, Santa
Barbara, etc.), conectada ademads con sus refinerias
estadounidenses.

Para hacer posible la operacién de muchos de
estos complejos, los empresarios no sélo tuvieron
que reunir inversiones, explorar y cuantificar yaci-
mientos, importar materiales, maquinarias y exper-
tos, adquirir concesiones y exenciones fiscales, sino
que ademds hubieron de crear vias de comunica-
cion y construir pueblos mineros en zonas deshabi-
tadas, aisladas, desérticas o serranas. S6lo asi pudo
ser posible atraer a las minas una mano de obra
siempre escasa y reacia a proletarizarse, mds atin
teniendo en cuenta la abierta competencia con las
haciendas agricolas, las plantaciones del sur de Es-
tados Unidos y las empresas constructoras del fe-
rrocarril.

Los pueblos mineros que surgieron de este im-
pulso colonizador derivaron de una concepcién em-
presarial y adquirieron una fisonomia urbanas muy
distintas de aquellas que habian predominado en los
Reales de Minas. Quizds por eso, estas comunida-
des fueron denominadas desde entonces, tanto en el
lenguaje técnico como en el habla comiin y atin en
el vocabulario de los corridos de la época, con un
término distintivo: los Minerales. Al referirse a
ellos, dos factores llaman particularmente la aten-
cién: su aislamiento y su estrecha dependencia del
poder empresarial.

El aislamiento en sentido geografico y espacial
es explicable si se tiene en cuenta el proceso de co-
lonizacién que ya antes hemos sefialado: lejanos de

7 Meétodo por el cual las compaififas mineras o intermediarias
contrataban trabajadores en México y adn en Japdn ofreciendo

204

los centros urbanos,y de los ejes principales de co-
municaciones y enclavados en areas de dificil acce-
so, los Minerales representaron una especie de rup-
tura radical y modernizante con un paisaje despo-
blado o, en el mejor de los casos, con escasos sig-
nos de agricultura a pequefia escala, explotacién co-
munal de bosques o enormes latifundios de ganade-
ria menor con una bajo indice de ocupacién real de
la tierra.

Dos casos pueden ilustrar el panorama descri-
to: los Minerales de Santa Rosalia y Cananea. El
primero fue creado en 1885 por iniciativa de la
Compagnie du Boleo, a la que el Gobierno mexica-
no otorgé un contrato de concesion para instalarse
en el oasis de Mulegé, en medio de la desértica pe-
ninsula de Baja California. Dicho contrato obligaba
explicitamente a los concesionarios “a colonizar el
indicado Mineral, estableciendo en él, sin costo al-
guno para el Gobierno (...), por lo menos deiciseis
familias extranjeras y cincuenta mexicanas” y a a
establecer un servicio de transporte maritimo de
viajeros y carga para resolver el problema de comu-
nicaciones entre la peninsula y el litoral sonorense
(Sariego, J. L. et al., 1988: 374-375).

En Cananea, un Mineral de creacién norteame-
ricana en el norte de Sonora y desde 1899 “la ciu-
dad del cobre” por antonomasia, los empresarios no
sélo recibieron en concesién més de 4.000 hectd-
reas en fundos mineros sino que ademds se aduefia-
ron de casi otras 200.000 en propiedades ganaderas
y forestales en medio de un terrirorio donde las
continuas incursiones de apaches habian frenado
muchos intentos de colonizacién estable. El aisla-
miento geogrifico de este Mineral fue tal que toda-
via hasta mediados de este siglo sus habitantes te-
nian que viajar a través del territorio norteamerica-
no para llegar en ferrocarril al centro de México.

Los Minerales no sélo fueron un modelo eco-
némico de crecimiento hacia afuera, sino también,
hacia adentro, un tipo muy particular de comunidad
caracterizado por la monoocupacién y la continui-
dad entre el 4mbito fabril de la produccién y el es-
pacio urbano de la reproduccién, permeados ambos
por el poder empresarial.

La colonizacidn de inicios de este siglo atrajo
hacia los Minerales del norte de México una hetero-
génea poblacién conformada por trabajadores de
oficio (procedentes de centros ferrocarrileros y de
los viejos Reales de Minas), artesanos urbanos, pe-
ones, campesinos, indios y también un contingente
importante de inmigrantes chinos, japoneses, norte-
americanos y europeos. No pocos de estos recién
llegados se integraron al trabajo minero a través de
sistemas de enganche’, con los que los empresarios
trataron de paliar tanto la escasez crénica de mano
de obra que caracteriz6 el norte de México desde la

por adelantado el costo del trasnsporte, salarios y, en algunos
casos, habitacién.
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época colonial como la competencia de los hacen-
dados agricolas y la abierta resistencia campesina a
la proletarizacién minera.

Para fijar al trabajo y asegurar la reproduccién
de esta mano de obra el estado deleg6 en los empre-
sarios extranjeros todo tipo de concesiones y atribu-
ciones en materia de urbanizacién e implantacién
de equipamientos colectivos. El disefio urbano re-
sultante de la iniciativa patronal respondi6 casi
siempre a una clara filosofia del espacio: la de con-
cebir las ciudades mineras como una prolongacién
de la vida laboral, un factor mas en la operacién
productiva de los complejos minero-metalirgicos y
una reserva segura de trabajo capaz de compensar
el desgaste, la rotacién y la inestabilidad de la mano
de obra, derivados de las condiciones del mercado
de trabajo minero.

La continuidad entre el 4&mbito laboral y el es-
pacio urbano fue garantizada a través de un férreo
control empresarial en estos dos érdenes. Tras mo-
nopolizar la propiedad del suelo y de los recursos
urbanos, las compaiifas extranjeras diseccionaron el
espacio de los Minerales con una clara légica segre-
gacionista, separando los barrios y el acceso a los
servicios de acuerdo con el origen étnico de sus po-
bladores y su ubicacién dentro del esquema de la
divisién del trabajo. Calles, plazas, mercados, tem-
plos, colonias, viviendas, escuelas, comercios, tien-
das de raya?®, hospitales, clinicas, cines, teatros, clu-
bes, campos deportivos y centros de ocio, todos
ellos erigidos por iniciativa patronal, sirvieron para
separar a los directivos y mandos superiores extran-
jeros de los trabajadores, e incluso a éstos entre si,

8 Raya significa en el argot laboral mexicano el pago semanal o
quincenal del salario. Tiendas de raya eran los establecimien-
tos comerciales instalados por empresarios o hacendados agri-
colas a los que acudian los obreros y peones del campo para

de acuerdo con su nacionalidad, condicién étnica o
categoria laboral. Pero sobre todo, este modelo de
implantacién espacial expres6 el cardcter de una
microsociedad cerrada hacia s{ misma y en todo de-
pendiente del paternalismo empresarial.

Casi todos los Minerales creados a principios
de este siglo repitieron este esquema de urbaniza-
cién. En Santa Rosalfa, los directivos de la compa-
fifa francesa delimitaron con precisién sus espacios
de vivienda y servicios de los barrios de los chinos,
mexicanos e indios yaquis y, para embellecer y
consolidar el centro del Mineral, instalaron una
iglesia y un mercado de estructura metélica disefia-
dos por Eiffel y adquiridos por la empresa en una
exposicion industrial en Europa... jNunca hubieran
podido imaginar los bajacalifornianos mejores sim-
bolos del progreso!

En Cananea, la precariedad y la anarquia de los
primeros asentamientos provocadas por la fiebre del
cobre fue rdpidamente erradicada por los empresa-
rios, quienes, sobre un terreno con una topografia
irregular surcada de arroyos cobrizos, delimitaron
un drea de suelo urbano y trazaron calles y avenidas
siguiendo el modelo reticular y la nomenclatura de
calles de los centros urbanos estadounidenses. Un
ferrocarril sirvié para conectar los campos mineros
con el centro urbano en el que se concentraron los
servicios publicos, el 4rea residencial de los inge-
nieros y directivos, la tienda de raya y otras instala-
ciones, todas ellas construidas por la compafiia,
propiedad de William C. Greene (Figura 3).

Nueva Rosita, el centro carbonifero mds im-
portante de México, es quizds el mejor ejemplo de

comprar a crédito, mediante vales o bilinbiques cuyo valor se
descontaba de la raya semanal, productos de primera necesi-
dad. La reglamentacién laboral derivada de la Revolucién
prohibi6 desde 1917 este tipo de establecimientos.
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este modelo de urbanizacién empresarial. Disefiada
en las oficinas matrices de la ASARCO en Nueva
York como una “carefully planed city, pleasing,
comfortable and hygienic” (Skougor, 1921) y cons-
truida a mediados de los afios veinte, representé to-
do un reto para los arquitectos mineros del norte de
México y del sur de Estados Unidos. Lo mds nove-
doso fue combinar el modelo norteamericano con
“las condiciones locales y las caracteristicas racia-
les y nacionales de los trabajadores” (Skougor,
1:938). El érea industrial (mina, planta coquizadora
y de subproductos y fundicién de cinc) fue clara-
mente delimitada y separada del resto de la ciudad.
Los puntos més altos, por su vista panordmica, fue-
ron reservados para las viviendas de lujo de la colo-
nia norteamericana, ubicando los barrios obreros al-
rededor de una plaza central que “de acuerdo con
los hébitos inherentes a los nativos del pais (...) es
invariablemente el centro de toda comunidad y
constituye el lugar de confluencia y recreo para la
poblacién” (Skougor, I: 986) (Figura 4).

Los servicios ptiblicos mds importantes se con-
centraron alrededor de la plaza central (Figura 5).
Se construyeron nueve tipos diferenciados de vi-
vienda, correspondientes a un nimero similar de
categorias laborales (desde los ingenieros hasta los
peones carboneros) y de acuerdo con el estado civil
de sus ocupantes. En las casas de los mineros mexi-
canos “teniendo en cuenta el nivel de educacién
que prevalece entre ellos” (Skougor, II: 1038) no se
consideré oportuno instalar bafios ni servicios sani-
tarios. A cambio se construyeron edificios con ba-
flos puiblicos compartidos, dispersos por toda la ciu-
dad. Los norteamericanos no dudaron en bautizar el
Mineral con el nombre de Nueva Rosita para asf di-
ferenciarlo claramente de La Rosita, un pueblo mi-
nero aledafio con una urbanizacién tipicamente me-
xicana, presidido por un zécalo central o plaza y di-
vidido en barrios de origen familiar, aglutinados al-
rededor de las bocaminas (Figura 6).

Los empresarios extranjeros no s6lo jugaron
un papel central en el proceso de urbanizacién de
los Minerales sino que ademds asumieron muchas
de las atribuciones que el Estado habfa monopoliza-
do dentro de los Reales de Minas de la época colo-
nial. Lejos de la estricta supervisién y la cuidadosa
vigilancia que el virreinato habia ejercido sobre la
industria y la sociedad mineras, el estado liberal de
principios de siglo opt6 por delegar en las empresas
el control del mercado laboral, de la organizacién
del trabajo, de las actividades comerciales y de ser-
vicios, de la administracién publica, del poder judi-
cial locales y, en general, de todos los aspectos li-
gados a la reproduccién de la fuerza de trabajo. To-
do ello contribuy6 significativamente a diferenciar
estos niicleos de poblacién del resto de la sociedad
nacional circundante.

Otro aspecto crucial distingue también a los
Minerales, su articulacién con el entorno regional.
Porque, en abierto contraste con el sistema de inte-
gracién territorial que propiciaron los Reales de
Minas del periodo colonial, el crecimiento urbano y
el dinamismo industrial de los Minerales no logré
crear economias satélites en el hinterland circun-
dante y ni siquiera dinamizarlas en aquellos casos
donde existian pequefios nicleos de actividades
agricolas, ganaderas, artesanales o comerciales.

Para resolver la demanda de materias primas
industriales y alimentos para la poblacién, las com-
paiiias prefirieron, por el contrario, abastecer sus al-
macenes Yy tiendas de raya de productos de importa-
cién, o bien expropiar tierras y ganados de las co-
munidades circundantes para erigir enormes lati-
fundios que funcionaron como un apéndice mas de
las operaciones mineras, € incluso orientaron una
buena parte de su produccién al mercado externo.
En suma pues, la demanda de productos agricolas
no s6lo no provoc6 una integracién econémica re-
gional sino que fortaleci6 aiin mds la autonomia del
enclave minero.

\
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Desde la década de los afios veinte hasta la ac-
tualidad, varios factores han venido a modificar el
carcter de enclave de la economia y la sociedad de
los Minerales. En primer lugar, la mineria se ha ido
integrando al conjunto de la industria y la economia
del pais y tanto el gobierno como los inversores na-
cionales han asumido un mayor control de las em-
presas. En segundo lugar, la consolidacién del sin-
dicalismo trajo a la arena social de los Minerales un
nuevo sujeto politico que fue capaz de cuestionar y,
en muchos casos, usurpar las prerrogativas que el
capital extranjero detentaba. Este protagonismo
obrero, que fue consentido y fomentado por los go-
biernos postrevolucionarios, mermé sustancialmen-
te el monopolio que las empresas ejercian en la ges-
tién urbana de los Minerales, en algunas ocasiones
reguldndolo y en otras m4s asumiendo el propio
sindicato el manejo de ciertos servicios (comercia-
les, de salud, de ocio, etc.) y, sobre todo, de los
puestos de la administracién publica local.

La contraccién del mercado laboral minero y la
ampliacién de un sector terciario independiente de
las empresas han contribuido también a diversificar
las oportunidades y los grupos ocupacionales. Ade-
mads, la presencia de organismos y agencias del sec-
tor publico orientadas a promover programas de de-
sarrollo comunitario y regional han vuelto innece-
saria la intervencion de las empresas mds alld del
dmbito estrictamente productivo. Los Minerales, en
fin, se emancipan cada vez més de las empresas,
dejan de ser exclusivamente una comunidad laboral
y se convierten en un segmento mas de la sociedad
civil, pierden su aislamiento y se integran gradual-
mente a la economia, a la sociedad y a la cultura
nacionales.

IV. INESTABILIDAD Y SIMBIOSIS CON LA
AGRICULTURA: LA PERSISTENCIA DE
LAS PEQUENAS COMUNIDADES
MINERAS

Cualquiera que revise un mapa minero actual
de México se sorprenderé al ver que muchas de las
actuales empresas se asientan sobre yacimientos y
centros de poblacién que tienen su origen en el pe-
riodo colonial o incluso en la época prehispanica.
Ello testimonia la antigiiedad y estabilidad a lo lar-
go del tiempo de muchos asentamientos mineros, a
pesar de las continuas crisis ciclicas que ha vivido
la minerfa.

Pero no es menos llamativo encontrar una gran
cantidad de comunidades que fueron, en sus orige-
nes o en algin momento de su historia, pujantes
centros mineros y que, hoy, o bien han quedado re-
ducidos a la condicién de pueblos fantasmas desha-
bitados o bien son localidades donde las actividades
extractivas resurgen y decaen con una frecuencia
inusitada. Mientras los primeros de éstos constatan
la no renovabilidad de los recursos naturales mine-

ros, el caracter efimero de esta industria y sus limi-
tes para colonizar y urbanizar de forma estable el
territorio, los segundos, en cambio, revelan una lar-
ga tradicién de simbiosis, siempre inestable y pre-
caria, entre la agricultura campesina y la mineria a
pequeiia escala.

Dos factores parecen ser la causa principal que
explica esta incapacidad de la mineria para conver-
tirse en el eje dinamizador de la demografia y de la
economia de estas comunidades: la dispersion de
los yacimientos en un territorio de dificil acceso y,
por ende, la notoria desconexién de estos pueblos
con respecto a las redes de comunicaciones, a las
fuentes de energia eléctrica y a las plantas metaltr-
gicas donde se benefician, funden y refinan los mi-
nerales.

Esta pequefia y mediana mineria tiene en efec-
to un territorio muy preciso, el de la Sierra Madre,
principalmente en su vertiente occidental, zona
conformada por rocas de origen igneo y bosques:.
Geograficamente, se trata de una regién con una
gran elevacioén sobre el nivel del mar (de mas de
3.000 mts. en algunos puntos) y con desniveles pro-
medio sobre la planicie costera de 1.500 a 2.500
metros, barrancas en las que se localizan varias
cuencas fluviales orientadas al Pacifico. Compren-
de la porcién serrana de los estados de Sonora, Si-
naloa, Durango, Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco
y Nayarit (Figura 1). Desde el punto de vista mine-
ro, la Sierra Madre occidental es particularmente ri-
ca en yacimientos de oro y plata, minerales que se
presentan en forma de vetas y con leyes notoria-
mente mds altas que en otras regiones mineras del
pais.

Por su innacesibilidad, este territorio se ha
convertido histéricamente en una zona de refugio
para muchos grupos indigenas (tarahumaras, guaro-
jios, pimas, 6patas, tepehuanes, huicholes, etc.). La
mayoria de ellos se instalaron en estas tierras, en
sucesivas oleadas, a raiz de la presidn que ejercie-
ron desde la época de la hispanica diferentes grupos
colonizadores. Con ellos convive hoy una pobla-
cién mestiza cuyo asentamiento en la zona derivd
fundamentalmente de la colonizacién minera. Al
igual que las sociedades indias, también otros gru-
pos han encontrado en la sierra una zona de refugio
y resistencia: en el siglo pasado fue éste el territorio
del bandolerismo y hoy constituye una de las regio-
nes predilectas del narcotréfico.

Las caracteristicas geogréficas y sociales del
territorio donde se ubican estos ricos yacimientos
han constituido desde siempre una seria barrera pa-
ra su aprovechamiento y explotacién a gran escala.
Esta desventaja, que no era tan marcada hasta el si-
glo XIX (cuando el acarreo de los minerales se rea-
lizaba en todas partes con bestias y las técnicas mi-
nero-metalirgicas eran bastante homogéneas en to-
do el pais), se acrecenté notoriamente a finales del
siglo ya que otras regiones mineras pudieron acce-
der a una significativa reduccién de los costos de
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produccidn derivada de la llegada del ferrocarril, el
uso de la electricidad, 1a mecanizacion de las labo-
res de extraccién y la instalacién de fundiciones.

Dos coyunturas vinieron a agravar mis esta si-
tuacién: los levantamientos armados de los anos de
la Revolucion (1910-1920) y la dréstica caida de
los precios de los metales durante la gran depre-
sion de 1929-1932. Como ha tratado de mostrar un
historiador francés (Guerra, 1983) en un sugerente
articulo, los primeros triunfos armados de la Revo-
lucién tuvieron como escenario este territorio de
pequefia mineria serrana, particularmente sensible
a todo tipo de crisis agricolas o mineras, y sus pro-
tagonistas fueron en muchos casos trabajadores
despedidos entre 1906 y 1910 a raiz de una de esas
crisis. En los anos siguientes, el control que los
orozquistas y villistas ejercieron sobre las carava-
nas de arrieros en territorio serrano acabd por pro-
piciar un cierre masivo de minas y una repatricién
generalizada de capitales. Durante los afios veinte,
cuando esta mineria serrana comenzaba a recupe-
rarse de los estragos de la Revolucién, acabd por
sucumbir ante los primeros sintomas de la crisis
mundial de 1929.

Desde entonces, las grandes compaiiias, desa-
nimadas por los enormes costos que implicaba el
trazado de vias férreas, la introduccién de la elec-
tricidad, el acceso a los mercados y la construccién
de pueblos mineros, relegaron esta zona serrana a
una condicién marginal dentro de la geografia mi-
nera.

Esta condicién marginal poco ha cambiado
desde entonces hasta hoy. Las empresas mineras no
han modificado en esencia su estrategia: sélo algu-
nas de mediana capacidad han instalado complejos
para explotar en un tiempo relativamente corto ya-
cimientos previamente detectados y particularmente
ricos; después de eso han preferido abandonar la
sierra. Los gobiernos federal y estatales, por su par-
te, han optado por concentrar sus inversiones en la
creacién de infraestructuras para la explotacion, no

208

pocas veces irracional, del otro recurso estratégico
de este territorio, la riqueza de sus bosques, de la
que dependen en buena medida la industria y la ex-
portacién de maderas y celulosa del pais.

El abandono de la infraestructura de comunica-
ciones de estas poblaciones serranas, la carencia de
combustibles, maquinaria y energia eléctrica unidos
a su enorme lejania de las plantas de beneficio y
fundicién (en ocasiones de mds de 2.000 kms.), han
sumido a estas comunidades en una condicién de
atraso crénico. La crisis de esta mineria ha signifi-
cado también una notoria disminucién del inter-
cambio comercial y de la integracién econdémica
entre los niicleos serranos y las poblaciones coste-
ras del Pacifico, territorios ambos estrechamente ar-
ticulados durante todo el periodo colonial y atin
hasta hace setenta anos.

A pesar de todo ello, no puede decirse que la
vocacién minera de estas comunidades, muchas de
las cuales se resisten a convertirse en pueblos fan-
tasmas, haya desaparecido por completo; y ain pa-
rece que tiene su propia racionalidad econémica. El
pequefio minero serrano logra sobrevivir explotan-
do a muy baja escala minerales con un muy alto
contenido de oro y plata, utilizando para ello arcai-
cos métodos metaliirgicos, basados en el principio
de la amalgamacidn, que no requieren mds energfa
que la de un arroyo caudaloso ni mds materias pri-
mas que unos gramos de mercurio. Son los gambu-
sinos, chiveadores, tahoneros, puntistas o lavadores
de las profundas barrancas de la Sierra Madre, que
combinan en muchos casos su vieja tradicién de
oficio con la siembra del maiz y del frijol.

Por cuanto hemos dicho hasta aquf, podré en-
tenderse que el perfil social de este tipo de comuni-
dades difiere notoriamente del de los Minerales y
los Reales de Minas. Ni empresas ni sindicatos tie-
nen aqui cabida, unas por el riesgo de la inversion y
la inseguridad de las ganancias, otros por la incerti-
dumbre del trabajo y la precariedad del empleo. Las
relaciones de trabajo entre propietarios y explotado-



res de las minas tampoco estdn mediadas por el sa-
lario sino, casi siempre, por el trabajo al partido: los
concesionarios de la mina adelantan al pequefio mi-
nero materiales explosivos y algunas herramientas
y adquieren de éste una parte del mineral extraido.
En esta operacién pueden incluso mediar los co-
merciantes locales, financiando los costos o resca-
tando la produccién final para después comerciali-
zarla en las plantas metaldrgicas.

Desde varias perspectivas puede decirse que
estas pequefias comunidades constituyen una fron-
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