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EL COOPERATIVISMO GANADERO ESPANOL.:
UNA ACTIVIDAD DINAMICA E INSUFICIENTE ANTE
EL MERCADO UNICO EUROPEOQ!

RESUMEN - RESUME - ABSTRACT

Aunque el cooperativismo ganadero espafiol no alcanza el nivel de desarrollo del europeo, existen varias cooperativas pujan-
tes que suponen una competencia real para las potentes empresas mercantiles del sector. Las cooperativas espafiolas deberan,
ante el Mercado Unico Europeo y en aras de la competitividad, reducir los costes de produccion, aumentar la calidad de los
productos e iniciar procesos de fusién empresarial.

* k) *k-

Le coopératisme de ’élevage en Espagne: une activité dynamique mais insuffisante en face du Marché Unique Européen.-
Bien que le coopératisme de 1’élevage n’atteigne pas en Espagne le niveau de développement européen, il y a plusieurs coo-
pératives puissantes qui représentent une concurrence réelle pour les fortes enterprises commerciales du secteur. Les coopéra-
tives espagnoles devront faire face au Marché Unique Européen et, en vue de la concurrence, réduire les cofits de production,
augmenter la qualité des produits et initier le processus de fusion d’enterprises.

* * *

The spanish cattle raising cooperativism: a dynamic but insufficient activity faced with the European United Market.- There
are in Spain several strong cattle raising cooperatives which offer a true competition against the other powerful mercantile
companies, although spanish cooperativism in such area doesn’t reach the european level of development. Faced with the Eu-
ropean United Market, and in the interests of competitiveness, spanish cooperatives would reduce production costs, increase

quality and start a process of entrepreneurial mergement.

PALABRAS CLAVE: Cooperativismo ganadero, Espafia, Europa, Mercado Unico Europeo.

MOTS CLE: Coopératisme d’élevage, Espagne, Europe, Marché Unique Européen.

KEY WORDS: Cattle raising cooperativism, Spain, Europe, European United Market.

El interés primordial lo centramos en las coo-
perativas basadas en el complejo piensos compues-
tos-ganaderia intensiva, es decir, aquellas agrupa-
ciones pecuarias que con métodos productivos mo-
dernos, criterios econémicos y de gestién racionales
y encaminadas a lograr la madxima rentabilidad se
distancian de las férmulas cooperativas clasicas. Es-
tas cooperativas suponen una alternativa de primer
orden para las empresas capitalistas preponderantes,
un atisbo de esperanza para un sector demasiado
dependiente y desequilibrado y uno de los senderos
que en el futuro inmediato se debe seguir si se quie-
re competir con éxito en el Mercado Unico Europeo
de 1993. No es, pues, nuestro objetivo el andlisis

! Trabajo realizado con ayuda de una beca de la Direccién Ge-
neral de Ensefianzas Universitarias ¢ Investigacién de la Con-

histérico-juridico del cooperativismo agrario espa-
fiol, suficiente y profundamente investigado (RO-
MERO, 1981; PAZ, 1982), ni tampoco el estudio de
las muiltiples asociaciones de ganaderos, algunas de
ellas con muchos socios y notable volumen de ven-
tas, consagradas a la produccién y comercializacién
en comun de leche, huevos, ganado ovino o miel.

I. EL COOPERATIVISMO PECUARIO
ESPANOL FRENTE AL DESARROLLADO
MODELO EUROPEO

La intensificacién de los métodos productivos,
como respuesta a las demandas de productos gana-

selleria de Cultura, Educacion y Ciencia de la Generalitat Va-
lenciana.
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deros con precios asequibles por parte de la pobla-
cién, comienza a desarrollarse a partir de la crisis
de la agricultura tradicional y de la progresiva pe-
netracion del capital en el sector agrario. Esto pro-
voca la aparicion en el medio rural de nuevas rela-
ciones funcionales y socio-econdmicas que alteran
los modos tradicionales. A este respecto es funda-
mental el progreso imparable de la integracién ver-
tical, sistema de explotacién pecuaria, cuyo nticleo
se halla en las fabricas de piensos compuestos,
practicado por poderosas empresas mercantiles,
muchas veces con capital multinacional, que con-
forman una estructura productiva con marcado ca-
rcter oligopolista, dominan todos los resortes de la
produccién y convierten al antiguo ganadero inde-
pendiente en un mero asalariado, sin capacidad de
decisién sobre su empresa. Asi, la explotacién fa-
miliar independiente, ante las condiciones econdmi-
cas actuales, derivadas de la discordancia negativa
entre los precios percibidos por sus productos y los
precios pagados por los insumos, s6lo puede desa-
parecer o incorporarse a las cadenas productivas de
las empresas integradoras (SEGRELLES, 1990).

Es evidente que la industrializacién de la gana-
derfa, que lleva consigo la necesidad de instalacio-
nes muy tecnificadas, alimentacién especifica, rigi-
dos controles sanitarios y genética depurada, aleja
la participacién de la explotacién familiar, pues no
se puede acceder a estos elementos de forma indivi-
dual. Sélo una estructura empresarial fuerte, eficaz
y muy capitalizada puede hacer frente a dichos
planteamientos productivos. Ante el poder econé-
mico, e influencia politica en ocasiones, de las em-
presas integradoras que controlan los precios, mer-
cados y producciones y posee tecnologia avanzada,
materias primas, fabricas de piensos compuestos,
industrias carnicas y canales de distribucién, poco
pueden hacer los pequefios y medianos ganaderos
independientes. Incluso las explotaciones integra-
das, a las que la firma integradora les suministra los
animales, piensos y asistencia técnico-veterinaria,
perciben un 16brego futuro por los procesos de se-
leccién ejercidos por las empresas en favor de las
granjas mas eficaces. El ganadero familiar se en-
cuentra indefenso, no participa en la industrializa-
cién y comercializacion de los productos y sus tini-
cos beneficios proceden de la mera produccidn.

Quiz4s la principal forma de lucha, tanto para
combatir esta dificil situacién de oscuras perspecti-
vas como para enfrentarse a la agresiva competen-
cia europea a partir del afio 1993, pase por el traba-
jo en comiin de grandes dimensiones. En general,
las pequefias y medianas cooperativas, igual que los
ganaderos independientes, no pueden competir con
las empresas capitalistas, ya que las posibilidades
de acceder a las materias primas, industrias carni-
cas, circuitos mercantiles y mercados son extrema-
damente limitadas. Si estas sociedades se uniesen
para producir, transformar y comercializar en co-
mun, la situacién podria ir cambiando. El principal
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escollo estriba en el arraigado individualismo del
ganadero-agricultor espaiiol. Prefieren no arriesgar
y someterse a los dictimenes de las pujantes empre-
sas integradoras antes que cooperar afrontando los
riesgos del mercado.

No existe en Espafia mentalidad ni tradicién
cooperativa como la de los paises de la CEE. Un
caso digno de mencién es el de Dinamarca, pues la
cuota de mercado que poseen las cooperativas con-
sagradas al sacrificio de ganado porcino y a la ela-
boracién de productos derivados supone actualmen-
te el 90% del total. Se trata de cinco mataderos en
régimen cooperativo (Tulip, Ost Jyske, Sundby-
Wenbo, FSA y Nordwest) que, gracias a decididos
procesos de concentracién empresarial, son los de
mayor capacidad de sacrificio y tecnologia més
avanzada del pafs, representando el 62°4 % del sec-
tor (JULIA, 1988). Este modelo conlleva una enor-
me proyeccién internacional que permite especular
en los grandes mercados europeos y mundiales. To-
do esta organizado, desde la produccién, la genética
y la alimentacién hasta la transformacién y el co-
mercio. Dinamarca se ha convertido en un pafs
eminentemente exportador de carne de cerdo, acti-
vidad monopolizada por estas asociaciones de
transformadores (BOZON, 1983). Asimismo, el tra-
bajo cooperativo también estd muy extendido en
otras producciones pecuarias, ya que la cuota de
mercado del bovino vivo es del 55 % y la de los
huevos y aves del 65 % (JULIA, 1988).

Aparte del caso modélico de Dinamarca, las
cooperativas de produccién, transformacién y co-
mercializacién pecuaria son moneda corriente en
paises comunitarios como Alemania, Bélgica, Fran-
cia o los Paises Bajos, es decir, lugares de larga tra-
dicién ganadera. Los Paises Bajos también cuentan
con un alto grado de asociacionismo pecuario y de
concentracién empresarial, ya que s6lo dos coope-
rativas (Coveco y Encebe) tienen el 25 % del mer-
cado ganadero y cédrnico. Ademas, las cooperativas
holandesas de cereales, sector estrechamente ligado
a la ganaderia intensiva, poseen casi el 60 % del
mercado (JULIA, 1988). En Francia, las mayores
agrupaciones del pais en todos los estadios de la ca-
dena productiva, tanto en porcino como en aves, se
encuentran en la region de Bretafia. Se trata del
principal bastién de la ganaderia intensiva francesa,
actividad que ha sido impulsada gracias a la accién
asociativa de varios entes cooperativos (AUBRY y
GUELLEC, 1974; MAHE, 1975; DIRY, 1985) que
pueden acceder a los circuitos nacionales e interna-
cionales y de alguna manera competir con el capital
multinacional y privado. En este sentido destaca
Uniporc (Sindicato de Productores Organizados de
Cerdos Charcuteros), sindicato profesional integra-
do por las principales asociaciones productoras, que
nacié en 1975 ante la necesidad de los ganaderos de
ampliar los resortes de la cadena productiva (GAR-
CIA, 1981), y cuyo érea de actuacién comprende
los cuatro departamentos bretones y algunos secto-



res vecinos. La cuota de mercado de las cooperati-
vas francesas vinculadas al binomio ganado-carne
es del 34 % (JULIA, 1988).

Algo semejante ocurre en Espaiia, dentro de la
modestia del fenémeno cooperativo. Es cierto que
el agricultor-ganadero espafiol carece de talante eu-
ropeo en este sentido y que las férmulas asociativas
estdn poco extendidas, pero, igual que en Francia,
las dreas ganaderas mds dindmicas, como por ejem-
plo Catalufia, cuentan con ciertas cooperativas pu-
jantes como respuesta al cimulo de necesidades
que derivan de la intensificacién de los métodos
productivos pecuarios. No son las tipicas socieda-
des pequefio-medianas, con escasas ambiciones
mercantiles, formadas por un reducido nimero de
granjeros para poder sobrevivir o que se dedican a
la fabricacién de piensos compuestos con el objeto
de abastecer la demanda local o comarcal.

Las grandes cooperativas trascienden el 4mbito
inicial aunque tengan en éste su principal implanta-
cién y actividad. Generalmente nacieron vinculadas
a los cereales y piensos y, poco después, de forma
progresiva, fueron ampliando sus perspectivas hasta
suponer hoy en dia un paliativo notable al movi-
miento integrador de las multinacionales y de algu-
nas compafifas privadas autctonas. No obstante, su
dependencia de la soja y el maiz extranjeros es sig-
nificativa, de ahf el interés por introducir cada vez
mds otros ingredientes mds baratos y con menor de-
pendencia en las formulaciones de los piensos com-
puestos (mandioca, tapioca, sustitutivos de cereales,
melazas, subproductos...). Estas cooperativas tienen
muchos socios, importantes volimenes de produc-
cién y notables cuotas de mercado que las hacen
competitivas, pero, segin ciertos autores, ello ha
desembocado en la adopcién de caracteres tipicos
de sociedades anénimas, “sin llevar a cabo casi nin-
guna actividad de las consideradas propias de uma
cooperativa. La gestién democratica se hace impo-
sible en entidades de este tamaiio y los beneficios
se destinan casi integramente a incrementar la capa-
cidad competitiva” (LANGREO, 1978). Esta acti-
tud responde a la idea de que la cooperativa es un
medio més que un fin y por eso se tiene mds en
cuenta el criterio econémico que la filosofia coope-
rativa (JULIA, 1988).

En cualquier caso, existen sensibles diferencias
entre la actitud de estas cooperativas y la de las em-
presas capitalistas, sobre todo en el tema de la inte-
gracioén. Ante el cariz que tomaba el afdn absorben-
te de las multinacionales, controlando la genética,
materias primas, técnicas modernas, produccion, in-
dustrias cérnicas y comercio, algunas cooperativas
de este tipo comenzaron un proceso de auto-inte-
gracién, es decir, el socio es ademds un ganadero
integrado. En la integracién cooperativa la relacién
entre las dos partes es idéntica a la capitalista (tra-
bajo, suministros, servicios...), pero se diferencian
bésicamente en que la primera reparte beneficios al
final del ejercicio, al menos en teorfa. Otra diferen-

cia sustancial radica en que el integrado por una
empresa capitalista cobra una cantidad fija por cada
animal engordado sin tener en cuenta la coyuntura,
mientras que los ingresos del socio de una coopera-
tiva con contrato de integracion dependen de las os-
cilaciones de los precios y de los resultados de la
sociedad. En el primer caso, los riesgos del merca-
do los asume la integradora; en el segundo, lo hace
el propio ganadero.

En el seno de una cooperativa el socio se siente
participe de la empresa, copropietario de los medios
de produccion, transformacién y comercializacién,
y sabe que, hasta cierto punto, puede ejercer contro-
les sobre su gestién y organizacién. Sin embargo, el
integrado por una empresa mercantil siempre obtie-
ne algtin beneficio a corto plazo aunque el mercado
ofrezca una coyuntura critica, cosa que no ocurre
en las cooperativas porque las posibles pérdidas de
éstas repercuten directamente en los socios. Esto es
lo que motiva que muchos ganaderos, quizds los
més pasivos y conformistds, prefieran la integra-
cién capitalista aun a costa de hipotecar su indepen-
dencia y perder el cardcter empresarial. Asimismo,
las pequefias cooperativas y las empresas de capital
acusan a las grandes sociedades de competencia
desleal porque, segtin ellas, actian como cualquier
empresa mercantil, manejando todos los resortes
propios de la actividad y estableciendo contratos de
larga duracién, pero sélo recurren al caricter coo-
perativo para obtener subvenciones y ventajas fis-
cales. No obstante, las cooperativas son las tnicas
integradoras que establecen fondos de cobertura en
caso de epizootia (ALDOMA, 1983).

II. CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS,
FINANCIERAS Y COMERCIALES DE
LAS PRINCIPALES COOPERATIVAS
GANADERAS ESPANOLAS

Las cooperativas con mayor peso especifico
que operan en Espafia son las siguientes: Cooperati-
va Agropecuaria de Guissona (Lérida), Cooperativa
Provincial Avicola y Ganadera-COPAGA (Lérida),
Cooperativas Orensanas-COREN (Orense) y Coo-
perativa Comarcal de Avicultura (Reus). Estas cua-
tro, junto con la Unién Agraria Cooperativa de
Reus, que fue adquirida por la Comarcal en 1989,
concentran €l 25 % del total de piensos compuestos
producidos (LANGREO, 1990). Este porcentaje
constituye un fiel reflejo del importante papel que
representan estas cuatro sociedades en la produc-
cién espaifiola de concentrados, sobre todo si tene-
mos en cuenta que la produccién de piensos en ré-
gimen cooperativo supone actualmente en Espafia
el 35 % del total (ALIMARKET, 1990). .

Los alimentos para el ganado son el elemento
esencial de la actividad econémica de estas coope-
rativas porque a partir de €l construyen importantes
estructuras verticales compuestas de los mds vario-
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pintos servicios. Las secciones que componen sus
engranajes econdmicos se encaminan hacia el desa-
rrollo del ciclo productivo completo (piensos, gran-
jas, mataderos, control de calidad, comercializa-
cién) con todos los medios genéticos, técnicos y sa-
nitarios que se requieren para culminarlo.

COPAGA, sita en la comarca leridana del Se-
grid, se fundé en 1945 por iniciativa de un conjunto
de avicultores que necesitaban licencias de importa-
ci6én de materias primas para elaborar piensos com-
puestos. Estos avicultores se constituyeron en coo-
perativa en 1947. Conforme se iban incrementado
las necesidades de los socios, la cooperativa fue
creciendo, sobre todo desde que a partir de los afios
sesenta la ganaderia intensiva se generalizé en Ca-
talufia. De 1.200 socios a finales de los afios setenta
(CAIXA D’ESTALVIS DE CATALUNYA, 1980)
pas6 a 1.644 en 1990, 1.120 activos y 524 inacti-
vos. Actualmente, 775 socios (69’2 % del total de
socios activos) tienen contrato de integracién. La
mayor parte de ellos pertenecen a la comarca del
Segrid. Otro contingente considerable se extiende
por el resto de areas de Catalufia e incluso de Ara-
gén. En 1978, siguiendo su politica de crecimiento,
COPAGA cre6 su propia Caja Rural para dar apoyo
financiero a los socios. Los empleados pasan de
350 en 1980 a 566 en 1990.

Esta cooperativa ha contribuido de manera de-
cisiva a extender la ganaderia intensiva por vastas
zonas deprimidas, de secano, que de no ser por la
instalacién de granjas hubiera expulsado grandes
oleadas de agricultores. El mecanismo utilizado es
el de la auto-integracién, es decir, los socios se in-
tegran verticalmente en la cadena productiva pero
compartiendo riesgos, esfuerzo y estimulos. Se esti-
ma que la provincia de Lérida tiene en integracién
125.000 plazas porcinas de cebo.

Todo ello propicia que COPAGA, con 24.000
millones pts. de facturacién en 1990, sea la segunda
cooperativa de Catalufia. En el poligono industrial
El Segre (Lérida) produce el 4 % del pienso nacio-
nal (255.686 Tm en 1990) y el 3 % de la produc-
cién cdrnica espafiola (38.809 Tm de carne de cer-
do, pollo y embutidos en 1989), sacrificando
50.000 pollos y 1.000 cerdos diarios. Esto se consi-
gue gracias a un complejo que comprende una fa-
brica de piensos, que elabora concentrados para
aves, porcino, rumiantes y conejos; granjas repro-
ductoras para proveerse de lechones y pollitos; sa-
las de incubacién; una granja experimental donde
se ensayan nuevos productos en la nutricién animal
(Alcarras); un centro de seleccién y multiplicacién
porcina llamado Lacetania (Solsona) para crear hi-
bridos reproductores; laboratorios quimico y pato-
16gico-microbiolégico; tres mataderos homologa-
dos por la CEE para aves, porcino y bovino, éste ul-
timo creado en 1990; una fabrica de embutidos
(“Vilot”); sala de despiece y planta de clasificacién
de huevos. COPAGA también cuenta con diferen-
tes canales de distribucién como son sus delegacio-
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nes comerciales (Barcelona, Santander, Alicante y
Valladolid), los distribuidores cédrnicos y mayoris-
tas y con las ventas directas a comercios de grandes
superficies, detallistas e industriales diversos. Sus
cuatro lineas bésicas de produccién son indepen-
dientes y tienen marca propia: “Cresta d’Or” (po-
llos), “Rovell d’Or” (huevos), “Coporc” (cerdo y
derivados) y “Bovicop” (bovino). Asi, con la trans-
formacidn y comercializacidn, la cooperativa quiere
aportar el maximo valor afiadido al socio por su tra-
bajo.

La Cooperativa Agropecuaria de Guissona na-
ci6 en 1958, ante el avance imparable de la ganade-
ria industrializada, como consecuencia de los re-
querimientos cdrnicos de la poblacién, del tiempo
libre que la mecanizacién deja al agricultor y de la
necesidad de afiadir ingresos adicionales a las ren-
tas agricolas. Un grupo dindmico de ganaderos
constituyeron una cooperativa que les sumistrara
las materias primas y los servicios necesarios para
el funcionamiento de sus granjas.

Con el paso del tiempo se ha convertido en la
empresa mds importante de Lérida, la industria ali-
mentaria mds grande de Catalufia y una de las pri-
meras de Espafia (CAIXA D’ESTALVIS DE CA-
TALUNYA, 1980). No en vano tenia en 1990
1.278 trabajadores contratados, una facturacién de
45.000 millones de pesetas, un volumen de opera-
ciones por valor de 61.967 millones y una produc-
cién de 758.000 Tm. de piensos, 21’5 millones de
pollos, 618.000 pavos, 8’9 millones de codornices,
677.000 cerdos, 48.500 terneros, 3’9 millones de
kilogramos de elaborados cdrnicos y 130.000 Tm
de carne comercializada. En ese mismo afio facturd
901 millones pts. y 248 millones pts. en concepto
de medicamentos y material ganadero, respectiva-
mente. En 1963 sélo tenia 60 empleados y 1.000
socios, con un 4rea de distribucién que si en princi-
pio fue comarcal en estos momentos se extendia
por la provincia de Lérida y otras limitrofes. En
1990 ya poseia 31.062 asociados entre libres e inte-
grados, y su radio de accién era mucho mds amplio;
el mayor peso especifico lo ejercian las zonas mas
0 menos proximas, como Lérida (16.289 socios),
Barcelona (4.214), Huesca (3.541), Tarragona
(912), Baleares (1.058), Zaragoza (641), Castellén
(306) o Gerona (299), pero existian asociados en
sectores muy alejados de Catalufia, como Navarra
(99 socios), Céaceres (69), Soria (29), Badajoz (3),
La Rioja (13) o Madrid (9). La futura competencia
europea en el sector cdrnico les impele a intentar la
captacién de socios en areas distantes, diferentes a
los sectores tradicionales. Sin embargo, su presen-
cia en zonas como Extremadura se debe a diferen-
tes convenios con la Administracién con el objeto
de llevar a cabo una politica de desarrollo y promo-
cién de 4reas rurales marginales.

Segiin J. FERRAN, la progresiva inclusién del
sector agrario en un sistema de produccién indus-
trial y capitalista crea dificultades al agricultor-ga-



nadero. En este sentido, las cooperativas prestan los
servicios necesarios para la supervivencia en el
marco de un sector pecuario industrializado que
“forzosamente tiene que operar con economias de
escala para competir” (FERRAN, 1984). Quizis en
ninguna sociedad cooperativa como en la de Guis-
sona se cumpla esta apreciacién de forma tan evi-
dente. Ubicada en una zona eminentemente cerea-
lista (Segarra), desde el principio intenté rentabili-
zar estos cultivos y abrir perspectivas a los campe-
sinos. A partir de la produccién de piensos potencié
la ganaderia intensiva en la zona mediante integra-
ciones y desarroll6 progresivamente toda la cadena
productiva hasta ofrecer hoy el ciclo completo a sus
socios.

En 1962 cre6 una Caja Rural que se afiadia a la
fabrica de piensos ya existente. En 1964 ampli6 su
actividad a la comercializacién de huevos, cerdos y
pollos, mientras que el servicio de piensos a granel
y de pollos datan de 1965. En 1966 aumenté la flo-
ta de vehiculos e inici6 la produccién de broiler en
integracién. Hacia 1967 naci6e el matadero de aves
y el almacén de comercializacién de Barcelona,
construyéndose en 1968 nuevos silos para piensos e
instaldndose una granja experimental. En 1969 en-
traban en funcionamiento las primeras granjas de
seleccion porcina y secaderos de maiz y se instaura-
ban los centros de recogida de cereales que se loca-
lizan, sobre todo, en las dreas cerealistas leridanas,
aunque también se prolongan por sectores concre-
tos de las provincias de Barcelona, Tarragona,
Huesca y Zaragoza. En 1971 adquirfan una sala de
incubacién (Santa Coloma de Queralt), comenzaba
a funcionar el matadero de cerdos de Balaguer y se
iniciaban las obras de un matadero de aves. En
1972 se ampliaron las fabricas de piensos de Guis-
sona y Pallargas, comenzando al afio siguiente las
obras de un Matadero General Frigorifico y proce-
diéndose en 1974 a estructurar los sistemas de regu-
lacién de los contratos de ganado. En 1975 se inici6
la produccién de elaborados carnicos, asi como la
produccién de pavos, con lo que se diversificaba
ain mds la ya variada gama pecuaria (lechones,
cerdos cebados, pollitos, pollos, recria de aves, ga-
llinas ponedoras, terneros de engorde, ovejas, cor-
deros cebados y conejos). En 1977 se construyé la
primera parte de la fabrica de piensos de Lérida y el
almacén comercializador de Madrid erigiéndose un
afio después la sala de incubacién de Verdid y en-
trando en funcionamiento en 1981 una nueva linea
de sacrificio de porcino (350 cerdos/hora), momen-
to en el que la plantilla alcanza la cifra de 1.000 tra-
bajadores. Desde los albores de la década de los
afios ochenta la labor se encamina a los perfeccio-
namientos técnicos y a nuevas facetas productivas (
mejor granulacién de los piensos, mejora de la red
de frio, mecanizacién para el traslado de canales,
nuevos equipos informadticos, bdsculas electrénicas,
almacenes comercializadores en varias provincias,
salas de incubacién para codornices y pavos. En

1988 adquiere una nueva fabrica de piensos en
Moié (Barcelona).

Todo ello ha convertido a la Cooperativa
Agropecuaria de Guissona en un emporio econémi-
co que, salvo ciertas dificultades para abastecerse
de su propia produccién cerealistica, que le obliga a
realizar notables importaciones, casi es autosufi-
ciente. Incluso se ocupa del suministro de semillas,
abonos y fitosanitarios a sus socios. El ciclo gana-
dero es dilatado, proporcionando a los socios los
mismos servicios que las empresas capitalistas
prestan a sus integrados, desde los animales, pien-
sos, medicamentos y asesoria técnica hasta el sacri-
ficio de las reses. Se estima que sélo en Lérida tie-
ne bajo contrato 225.000 plazas porcinas de cebo,
produce el 5 % del pienso espafiol (mds de la mitad
lo destina al ganado porcino) y sacrifica directa-
mente el 3 % de la produccién carnica nacional.
Asimismo, posee 19 delegaciones de distribucién
de carnes sitas en Barcelona, Madrid, Palma de Ma-
llorca, Castellén, Lérida, Daimiel (Ciudad Real),
Villajoyosa (Alicante), Manresa (Barcelona), Reus
(Tarragona), Martorell (Barcelona), Santa Susana
(Maresme - Barcelona), Rincén de Soto (La Rioja),
Chirivella (Valencia), San Javier (Murcia), Huesca,
Palencia, Oropesa de Mar (Castellén), Tortosa (Ta-
rragona) y Sevilla, es decir, concentra su actividad
fundamentalmente en el tridngulo Madrid-Barcelo-
na-Murcia, que es donde coinciden los mercados
m4s dindmicos. Recientemente ha comenzado a co-
mercializar productos cérnicos con destino a Cana-
rias, Andorra, Ceuta y Melilla que alcanzaron un
valor de 609 millones de pesetas en 1990, y ha ini-
ciado las primeras operaciones mercantiles en Italia
y Grecia.

La Cooperativa Comarcal de Avicultura (Reus)
tiene su embrién en la Asociacién de Avicultores
de Reus, constituida el afio 1939. La actual coope-
rativa data de 1945 y en sus inicios la principal acti-
vidad consistia en el reparto de cupos de cereales a
los socios, adaptdndose a las normas intervencio-
nistas que imperaron hasta 1951. Su apoyo a la pro-
duccién avicola ha sido determinante para el desa-
rrollo de la economia tarraconense y para la apertu-
ra de perspectivas a los campesinos de las comarcas
mas pujantes en este sector.

La expansién de la avicultura pasé por la fabri-
cacién de piensos compuestos con las condiciones
idéneas de calidad y precio, actividad que se inicié
a partir de 1951. Desde 1955 se proyect6 una fabri-
ca de concentrados basada en métodos modernos.
Una vez garantizada la alimentacién de las aves, fa-
se fundamental del auge aviar, se pensé que la de-
fensa de los intereses de los granjeros dependia de
un eficaz sistema de sacrificio y comercializacién.
En 1964 se creé el complejo industrial de Mas Se-
dé, que alberga un almacén de huevos, matadero de
conejos y aves, tineles de refrigeracién y congela-
cién y cdmaras frigorificas. En 1985 erigieron aqui
una nueva fabrica de piensos muy avanzada técni-
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camente. Para comercializar sus productos posee
delegaciones de ventas en Reus, Valencia y Cérdo-
ba, aunque en Barcelona, Gerona, Alicante y Mala-
ga actia mediante sociedades filiales en las que
participa mayoritariamente. También participa en
Miaves, sociedad comercial de Madrid.

En definitiva, la cooperativa pretende contar
con los elementos suficientes para que el ciclo de
produccién avicola sea completo y que sus socios
puedan sobrevivir ante la agresividad de las empre-
sas capitalistas. Tiene en la actualidad 1.017 asocia-
dos; suelen ser titulares de pequefias explotaciones,
aunque también existen empresas grandes, y se lo-
calizan con preferencia en Tarragona. También in-
fluye en las dreas mds préximas de Aragén y Va-
lencia. Los suministros consisten en las materias
primas y asistencia bdsicas para llevar la produc-
cién a buen fin. Transforma y comercializa las pro-
ducciones y cuenta con asesoramiento juridico-eco-
némico-fiscal.

Aunque cumple a la perfeccién los objetivos
propuestos no alcanza los niveles econémicos y
productivos de COPAGA y Guissona. Su radio de
accion territorial es mas modesto , asi como la di-
versidad de las producciones. Sus datos econdmi-
cos son harto elocuentes. En 1990, la cifra de ven-
tas fue de 13.800 millones pts., cuenta con 345 tra-
bajadores en plantilla, la fibrica de piensos tiene
una capacidad de 100 Tm./hora y una produccién
de 209.406 Tm., el matadero de pollos sacrifica
6.000 cabezas/hora y el de conejos 3.000 cabezas/
dia. Tiene una granja porcina de seleccién con 450
cabezas en Botarell, pero no dispone de matadero
de cerdos. Su actividad en el sector porcino es bas-
tante limitada aunque lleve a cabo integraciones.
Posee una planta de incubacién de huevos en la
Selva del Camp, una granja de reproductoras pesa-
das en Alcover y una fébrica de precocinados y em-
butidos en San Fruit6s del Bagés.

Por ultimo, y fuera del espacio cataldn, debe-
mos mencionar el importante papel que las Coope-
rativas Orensanas han representado y representan
en Galicia. Sigue a la Cooperativa Agropecuaria de
Guissona con una facturacién en 1990 de 42.000
millones pts., pero hasta llegar aqui ha habido un
largo camino en el seno de una provincia muy rura-
lizada y de intenso subdesarrollo. La experiencia
COREN, ampliamente estudiada por G. FERNAN-
DEZ, tuvo como fin primordial la superacién de es-
te caricter deprimido en el campesinado orensano,
la participacién en el desarrollo econémico general
mediante procesos productivos distintos a los tradi-
cionales y la conformacién de una cadena completa
de integraciones verticales y horizontales (FER-
NANDEZ, 1985). Por eso, COREN es una coopera-
tiva de segundo grado, es decir, una cooperativa de
cooperativas.

El embrién de COREN reside en la antigua
UTECO (Unién Territorial de Cooperativas) siendo
gerente E. GOMEZ FRANQUEIRA (1959), impul-
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sor del fenémeno cooperativo orensano cuyo sopor-
te financiero inicial para su posterior desarrollo se
basa en la creacién de la Caja Rural Provincial de
Orense (1961). Al principio, la introduccién del pri-
mer material genético avicola y la fabricacién de
piensos se debe a la estrecha relacién existente con
la empresa estadounidense Swift, que ya realizaba
integraciones. Los avicultores orensanos se inde-
pendizan de Swift en 1965. Desde este momento su
actividad trascendié6 la simple produccién avicola y
se encamind a diversificar sus perspectivas: incuba-
cion, matadero de aves, comercializacién mayoris-
ta, clasificacién de huevos, explotacién de vacuno
de leche y de cebo, central lechera, etc. Cada uno
de estos campos tenia estructura horizontal, ya que
agrupaba elementos del mismo sector conformando
en su propio seno sociedades cooperativas. Estas
cooperativas encargan a UTECO, en 1968, la crea-
cién de una Comercial que se consagrara a la co-
mercializacién al por mayor de los productos obte-
nidos en cada seccién cooperativa. Los productos
salen al mercado con el nombre de COREN. Poste-
riormente, siguid el interés por crear un verdadero
“imperio ganadero” que abarcara el mayor nimero
posible de sectores con las técnicas mas avanzadas
y modernizaciones constantes. La nueva fabrica de
piensos (296.328 Tm y un valor de 10.876 millones
de pesetas, en 1989) y otras instalaciones se ubican
en el poligono de San Cipridn de Viiias, donde sur-
ge un potente complejo industrial basado en la ga-
naderia intensiva.

En 1974 comienzan a trabajar con el ganado
porcino (seleccién, multiplicacién, reproduccién vy,
por ultimo, engorde en las granjas de los socios).
En 1980 tiene lugar un hito fundamental con la ad-
quisicién del matadero frigorifico de Porrifio (Fri-
golouro) con talante cooperativo (MARTINEZ,
1988). La industria cdrnica gallega se inicid, entre
otras razones, por las malas condiciones en que las
reses llegaban a Madrid y por el desarrollo de la
tecnologia del frio aplicada a los transportes. Porri-
fio era un lugar ideal por su cercania al ferrocarril y
al puerto de Vigo. Para paliar las dificultades de
abastecimiento que genera el minifundismo galle-
go, Frigolouro funda, antes de pertenecer a CO-
REN, una empresa ganadera llamada Explotaciones
Agropecuarias con el fin de autoabastecerse de ma-
nera continua y sin problemas. Hoy en dia, las Coo-
perativas Orensanas le suministran, procedente de
sus socios integrados, el 80% de los sacrificios. El
resto lo adquire en las pequefias granjas indepen-
dientes. Su capacidad actual de matanza es de
1.500-2.000 cerdos/dia, aunque también sacrifica
ganado vacuno (25.000 terneros/afio). Dispone de
una plantilla de 437 empleados y produce 39.866
Tm. de carne al afio, principalmente de porcino (62
%) En los dltimos afios se ha incrementado mucho
el peso de Frigolouro dentro de COREN, pues de
unas ventas por valor de 7.500 millones pts. en
1985 ha pasado a 11.100 en 1989 (aumento del 48



%), mientras que las ventas de las cooperativas de
produccién pasaron en el mismo periodo de 25.800
millones pts. a 30.495 (aumento del 18’2 %) (ALI-
MARKET, 1990).

COREN ya ha iniciado una politica de expan-
sién al resto de las provincias gallegas y pretende
engordar en Galicia gran parte de los animales que
se exportan a otras dreas del pais. Galicia exporta
cada afio mds de 100.000 terneros para su cebo en
sectores-distantes, sobre todo a Cataluiia. El proble-
ma radica en que estos animales vuelven a su lugar
de origen en forma de carne, quedandose el valor
afiadido del producto en las provincias donde se lo-
calizan los cebaderos y las industrias cérnicas. Se
calcula que el coste afiadido es de unas 4.000 pts.
por animal. La expansién de las cooperativas re-
quiere un mayor soporte financiero y para ello se
han integrado ya en la Caixa de Galicia. Sus dele-
gaciones comerciales se extienden por Orense, La
Coruiia, Pontevedra, Lugo, Vigo, Santiago de Com-
postela, Oviedo, Ledn, Bilbao, Santander, Madrid,
Caceres, Sevilla, Almeria, Canarias, Mélaga, Za-
mora y Murcia. Pretenden ampliar esta red para dis-
tribuir sus marcas (“Lourican”, “Lourisierra” y
“Lourifio”) por toda Espaiia. Ultimamente ha co-
menzado a exportar canales de vacuno a Portugal.

COREN, cooperativa de segundo grado que
agrupa a 15 cooperativas de primer grado y a mds
de 1.000 cooperativistas y ofrece una cifra de 931
empleos fijos, se sitia al mismo nivel que las mds
notables cooperativas catalanas. Ha extendido los
métodos intensivos en Galicia, contribuyendo a la
modernizacién pecuaria (SANCHEZ, 1982) e in-
tenta operar con economias de escala con el objeto
de poder competir en el mercado libre dominado en
gran medida por empresas capitalistas y multinacio-
nales.

IIT CONSIDERACIONES FINALES

El modelo de cooperativismo ganadero estu-
diado en este articulo constituye una férmula eficaz
para que el granjero tenga acceso a las innovacio-
nes tecnoldgicas y participe del valor afiadido que
supone la transformacion y comercializacién de sus
productos. De este modo tiene lugar una comercia-
lizacién mds directa y un “acercamiento” entre el
productor y el consumidor a través de la cooperati-
va, es decir, muchos pequefios ganaderos cooperati-
vistas consiguen una participacién relevante en el
mercado cdrnico espaifiol y propician mayor trans-
parencia en las estructuras comerciales.

Estas cooperativas, localizadas algunas de ellas
en dreas agricolas insuficientes, nacieron con el cla-
ro objetivo de prestar a los socios unos servicios
que les permitiera conseguir buenos resultados eco-
némicos de sus explotaciones agricolas y ganade-
ras, asi como la rentabilizacion de los escasos re-
cursos agrarios de la zona mediante la actividad pe-

cuaria. Un ejemplo muy significativo es el de la
Cooperativa Agropecuaria de Guissona, situada en
la comarca cerealista de la Segarra.

Hoy en dia siguen teniendo vigencia estos
planteamientos de servicio al socio, pero las condi-
ciones econdmicas actuales obligan a que estas so-
ciedades intenten ser cada vez més competitivas
mediante la bisqueda de unas dimensiones tales
que les posibilite utilizar las economias de escala.
El desarrollo econémico, técnico y de produccién
de las cooperativas analizadas ha sido muy impor-
tante en los dltimos afios, teniendo como norte fun-
damental la productividad, la calidad y la reduccién
de los costes. Las inversiones, como corresponde a
cualquier empresa que pretenda crecer, son cuantio-
sas y constantes. A este respecto, segin los datos de
ALIMARKET, la Cooperativa Agropecuaria de
Guissona va a la cabeza del sector de los piensos
compuestos y “petfood” con un esfuerzo inversor
de 3.300 millones de pesetas entre 1989 y 1990. Es-
tas cifras son de 485 millones en COPAGA y de
399 millones en la Cooperativa Comarcal de Reus.

Sin embargo, quizas todo ello no resulte sufi-
ciente para el inmediato e inexorable Mercado Uni-
co, aunque ahora si lo sea en el mercado interno.
Los principales problemas estriban, por un lado, en
la existencia de paises comunitarios donde los cos-
tes de produccién son més bajos que en Espafia de-
bido a sus inferiores gastos financieros, energéticos
y de transporte, y, por otro lado, en los eficaces
procesos de concentracién empresarial, incluidas
las cooperativas, que han tenido lugar en la CEE
con el fin de responder a la creciente competencia
mediante la facilidad de acceso a las tecnologias
avanzadas, la consecucién de grandes volimenes
de produccién, el aumento de la productividad, los
precios competitivos y la utilizacién de las econo-
mias de escala. Ante semejante panorama es muy
probable que a medio plazo las principales coopera-
tivas ganaderas espafiolas tengan que plantearse se-
riamente la conveniencia de iniciar un inevitable
proceso de fusién para conseguir un tamafio 6ptimo
y competitivo, incluso hay autores que sostienen
que el mejor camino para alcanzar todas las venta-
jas indicadas en los Reglamentos de la CEE “es el
de la integracién en Cooperativas de superior gra-
do” (BETANCOR, 1989).EI reto se encuentra en
ser capaces de producir més barato y con més cali-
dad que la competencia. De este modo es como la
explotacién familiar, vinculada a una cooperativa
que proporcione tecnologia y exija profesionalidad,
puede ser rentable y generar beneficios.

Pese a las incuestionables ventajas que repre-
sentan las grandes cooperativas ganaderas, sobre
todo por lo que suponen de eficaz competencia al
poder absorbente de las multinacionales del sector
y de ciertas empresas autéctonas, el cooperativismo
no constituye una solucioén absoluta para los pro-
fundos problemas que asolan al sector agropecuario
en general y a la explotacién familiar en particular.
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El Mercado Unico Europeo, aun siendo fundamen-
tal para la obligada reconversion de las estructuras
hacia unidades mas productivas y competitivas,
queda en segundo término ante las perspectivas que
sugieren las negociaciones del Acuerdo General so-
bre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). La
pretension de potenciar la liberalizacién del comer-
cio agroalimentario mundial por parte de Estados
Unidos y otros paises, donde predominan las gran-
des empresas agrarias, en contraposicién al modelo
europeo basado en la agricultura familiar y con
enorme carga social, llevaria consigo la reduccién
drastica de las ayudas directas de los gobiernos eu-
ropeos a las producciones, la disminucién de los
precios, tanto de coste como de venta, y el descenso
de la poblacién activa agraria.

Por estas razones, la cooperacién constituye un
excelente punto de partida, pero se debe ir mucho
mds alld. Ademds de la necesidad tradicional de
acometer una profunda transformacién estructural
en las explotaciones, la modernizacién del sector
agropecuario espafiol ante el Mercado Unico Euro-
peo, teniendo en cuenta que las buenas condiciones
climdticas no es suficiente para competir con éxito
en los mercados, se centra hoy en dia en varios
puntos basicos:

— Se debe potenciar la articulacién eficaz de
los productores con el sector agroindustrial y una
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