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EL TURISMO RURAL COMO PROPUESTA DE
REVITALIZACION ECONOMICA DE AREAS RURALES
DESFAVORECIDAS: EL SUROESTE SORIANO

RESUMEN - RESUME - ABS'TRACT

En este trabajo se valora la importancia que el turismo rural puede adquirir en la economia de las areas rurales desfavoreci-
das, efectuando un andlisis de la dinamica turistica del suroeste de la provincia de Soria, donde existen extraordinarios recur-
sos paisajisticos e histérico-culturales y algunos intentos de promover una oferta organizada.

* * *

Le tourisme rural comme proposition pour la revitalisation économique des zones ruraux défavorisées: le sud-ouest de So-
ria.- Dans ce travail on évalue I’importance que le tourisme rural peut atteindre dans 1’économie des zones ruraux les plus dé-
favorisées, en faisant une analyse de la dynamique touristique du sud-ouest de la province de Soria, ou se trouvent d’extraor-
dinaires ressources paysagistes et historique-culturelles et quelques tentatives de promouvoir une offre organisée.

* * *

Rural tourism as a means to economical revitalization of underdeveloped rural areas: the south-west of Soria.- This work
values the importance that rural tourism may acquire in the economy of underdeveloped rural areas, by means of an analysis
of the tourist dynamics of the south-west of Soria province, where there are extraordinary landscape, historical and cultural
resources and some attempts to promote an organized offer.
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Es indudable que en el transcurso de la ultima
década las 4reas rurales espafiolas han entrado en
un contexto socioeconémico nuevo como conse-
cuencia, primero, de la insercién definitiva en una
economia de mercado y, més recientemente, con la
incorporacién de nuestro pais a la C.E.E. y el consi-
guiente ingreso en la economia internacional. Este
nuevo entorno ha destapado la verdadera realidad
del mundo rural, sus carencias y problemas, que
han llevado a plantear una reorganizacién del espa-
cio y un cambio de enfoque en la manera de enten-
der el desarrollo rural, para amortiguar la previsible
reestructuracién de la actividad agraria. Un fiel ex-
ponente de todo ello lo constituyen las areas margi-
nales de media montaiia, en las que pueden incluir-
se todas las serranias sorianas, cuyas producciones
tradicionales han dejado de interesar, ya que son
economias poco productivas y monocultoras ade-
mds de productos excedentarios, que no entran en

la disciplina de una sociedad cada vez mds abierta y
competitiva. Sus perspectivas materiales de desa-
rrollo, en la linea que plantea Miren Etxezarreta,
han pasado de tener una base productiva a conver-
tirse en una opcidén social (ETXEZARRETA;
1993). Algunas de las potencialidades que ofrecen
estos espacios, como son, por ejemplo, la creacién
de paisajes de calidad, la conservacién del patrimo-
nio histérico cultural, la mejora de servicios o la or-
ganizacién de actividades al aire libre, se han con-
vertido, pues, en una opcién social, cuya capacidad
para atraer inversiones dependera en el futuro del
nivel de concienciacién que exista sobre el valor de
€estos recursos.

Estas primeras notas permiten situar el marco
general en que se desenvuelve este trabajo, centra-
do en un espacio que refleja con bastante fidelidad
los problemas de revitalizaciéon que plantean mu-
chas dreas marginales del interior peninsular.
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El suroeste soriano comprende un amplio sec-
tor de la cuenca alta del Duero, en la que pueden
distinguirse dos espacios bien definidos desde el
punto de vista fisico: un espacio 1lano, constituido
por la ribera del Duero y su prolongacién hacia el
este por-la cuenca satélite Burgo de Osma-Alma-
z4n, situado entre los 850 y 1.000 m de altitud, y un
umbral montafioso al sur, formado por un conjunto
de elevaciones de mediana altitud (hasta 1.500 m) y
una extensa penillanura entre los 1.100 y 1.200 m.
Ambos sectores guardan estrechos vinculos econé-
micos y sociales, ademads de histéricos, que se orga-
nizan en dos centros de servicios, Almazin y El
Burgo de Osma (Fig. 1).

Este 4rea ha sufrido como pocas el declive de
un modelo de organizacién tradicional, cuyo resul-
tado ha sido el desencadenamiento de acelerados
procesos de debilitamiento demogréfico y desarti-
culacién socio-territorial. Desde 1950 la poblacién
se ha reducido un 52% de media, situdndose en en
84% en el drea de montaifia. De las 20.160 personas
censadas en 1991 casi la mitad viven en las dos ca-
beceras de comarca. La poblacién rural se distribu-
ye en 111 entidades de poblacién, caracterizadas
por su pequefio tamafio (77 habitantes de media),
por su bajisima densidad (3,6 hab/Km?) y su eleva-
do indice de envejecimiento (el porcentaje de po-
blacién con mds de 65 afios se sitia por encima del
50%).

Este cuadro demogrifico es consecuencia de
un contexto econdémico, en el cual la crisis de la
agricultura tradicional, que hoy ocupa todavia a un
tercio de la poblacién activa, no ha sido reemplaza-
da por el desarrollo de actividades transformadoras
o de servicios, capaces de mantener la poblacién y
articular el territorio.

El nuevo entorno que rodea a los espacios rura-
les, en Espafa reforzado por la constitucién de los
ayuntamientos democréticos, ha favorecido la apa-
ricién de nuevos agentes que, a partir de una toma
de conciencia sobre los problemas locales, intentan
detener los procesos regresivos a los que se han vis-
to abocados, promoviendo nuevas iniciativas de de-
sarrollo, basadas en el aprovechamiento de los re-
cursos endégenos.

Una de las actividades que mds ha centrado la
atencién es el turismo, por su hipotética proyeccién
y su capacidad de arrastre sobre otras ocupaciones
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del mundo rural. En este trabajo se pretende valorar
esta opcion de desarrollo, en base al estudio de un
espacio interior, que fundamenta su atractivo en la
riqueza histérico-cultural.

I. EL TURISMO RURAL ANTE LA CRISIS
DEL MODELO DE DESARROLLO
TURISTICO ESPANOL

No es preciso extenderse demasiado para reco-
nocer la importancia que ha alcanzado el fenémeno
turistico en nuestra sociedad, no sélo para las per-
sonas que demandan esta forma de aprovechar el
tiempo de ocio, sino también para los espacios que
satisfacen esa necesidad. Tampoco es necesario in-
sistir en el destacado papel que desempeifia la acti-
vidad turfstica dentro de la economia espafiola y el
marcado desequilibrio espacial en favor de las zo-
nas costeras, que proviene del monopolio que ha
ejercido en el desarrollo del turismo espaiiol el bi-
nomio sol y playa, como recurso mas demandado y
a la vez mas promocionado dentro de nuestra ofer-
ta.

Pero el comportamiento excepcional del sector
turistico durante varias décadas presenta en los ulti-
mos afios algunos sintomas de cambio, que han mo-
tivado la preocupacion de la administracién y de los
sectores implicados. Si bien los espafioles eviden-
cian una mayor actividad viajera, en el turismo ex-
tranjero se detectan algunos cambios cualitativos,
ante los cuales se ha puesto de manifiesto la falta de
adaptacion y los costes no superados de tres déca-
das de espectacular desarrollo de nuestro turismo,
caracterizado mds por la maximizacién de los bene-
ficios a corto plazo que por una preocupacién por
los efectos indeseables a un plazo més largo (BO-
TE, 1988).

Por una parte, el turista se inclina cada vez mds
por un viaje de calidad, en el que se valora de for-
ma creciente aquéllos aspectos de la calidad de vida
que no se encuentran en las grandes urbes donde re-
siden habitualmente. De ahi que procuren evitarse
situaciones poco deseables como la masificacidn, la
degradacién ambiental, la inseguridad o la insufi-
ciencia e inadecuacion de las infraestructuras y los
servicios, exigiendo, al mismo tiempo, mayores ni-
veles de confort, mejor asistencia y mejor calidad
en el trato. Por otra parte, se aprecia una tendencia
a fraccionar las vacaciones durante el afio y tam-
bién a moverse por motivos mds variados, con sali-
das mds cortas, pero mas numerosas. El turismo tra-
dicional de sol y playa representa ya menos del
50% de los viajes turisticos de los europeos al ex-
tranjero y desciende ligeramente (SECRETARIA
DE TURISMO, 1990).

Este nuevo panorama lesiona de una u otra for-
ma el perfil tradicional del mercado espafiol, basa-
do en unas vacaciones largas y baratas de sol y pla-
ya, y plantea la necesidad de dar entrada a otras es-



trategias de desarrollo turistico que satisfagan me-
jor las nuevas inquietudes de la demanda. A todo
ello hay que afiadir la aparicién de nuevos paises
competidores, que se han introducido en el negocio
turistico, acaparando una cuota de mercado nada
desdefiable.

Con el actual diagnéstico, la primera pregunta
que ineludiblemente se suscita es qué lugar ocupa
el turismo rural dentro de este escenario complejo
en el que se mueve la actividad turistica espafiola.

A la hora de plantear una reflexién profunda
sobre la posicién del turismo rural dentro de las co-
rrientes turisticas actuales, y mds atin si nos ceiii-
mos al caso concreto de Espaiia, donde esta modali-
dad ha quedado casi totalmente anulada por la es-
trategia tradicional de desarrollo turistico, la prime-
ra consideracion a tener en cuenta es que nos aden-
tramos en una forma de turismo de cierta compleji-
dad, no sélo por la actual imprecisién conceptual y
terminolégica, sino por la diversidad de factores
que interactdan en la misma direccién, y que son
objeto de andlisis desde muy variadas perspectivas.

La propia definicién de “turismo” plantea, en-
tre otros, problemas de delimitacién temporal, no
tanto por la duracién minima (cominmente acepta-
da en 24 horas o una pernoctacién al menos fuera
de casa) como por la duracién méxima (en Francia,
por ejemplo, inferior a 4 meses).

Tampoco existe una uniformidad sobre el con-
cepto de espacio rural y, mucho menos, sobre el de
“Turismo rural”. Cada pais ha desarrollado una ter-
minologia mds o menos precisa para designar los
distintos subtipos de turismo que se practican en el
medio rural, segin la forma y el espacio utilizado.
Han proliferado distintos conceptos (turismo rural,
agroturismo, turismo verde, turismo blando, turis-
mo de naturaleza, turismo cultural, etc) que tienen
distinto significado segtin los paises, pero que no
son, a nuestro juicio, més que distintas ramas de un
tronco comin que es el turismo rural, es decir,
aquél que utiliza como soporte el espacio rural.

En Espafia prevalece la concepcién del turismo
rural como actividad turistica del interior, en con-
traposicién al turismo de sol y playa. Pero la Secre-
taria General de Turismo ha elaborado una defini-
cién més precisa, entendiendo por turismo rural to-
do tipo de aprovechamiento turistico en espacio ru-
ral, siempre que se trate de un turismo difuso, res-
petuoso con el patrimonio natural y cultural, y que
implique la participacién de la poblacién local
(GALIANO; 1991). No obstante, en esta materia
existe una regulacién y un desarrollo normativo de-
sigual entre las distintas Comunidades Auténomas,
que contribuye a desorientar la practica de esta for-
ma de turismo. Quizd por ello sea necesario una
unificacién normativa y unos criterios homogéneos
para definir y regular esta modalidad.

El turismo rural en nuestro pais ha mantenido
una posicién claramente marginal, lo cual no quiere
decir sélo que el nimero de visitantes y la magni-
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tud de los ingresos hayan sido insignificantes en
comparacién con el modelo dominante. Se trata de
una marginacién mds profunda, que abarca multi-
ples facetas, desde la falta de informacién y promo-
cién y ausencia de estudios, hasta la falta de sensi-
bilidad y de compromiso para mejorar la calidad re-
creativa de estos espacios.

A pesar de ello, el turismo rural no es un fend-
meno nuevo en nuestro pais, sino que tiene diversos
precedentes y motivaciones. El mis importante es
consecuencia del éxodo masivo que desencadend el
proceso de industrializacién contemporaneo; se tra-
ta de un turismo de retorno vacacional de emigran-
tes, con motivaciones casi exclusivamente familia-
res, que se instala en alojamientos privados no co-
merciales.

Otro antecedente del turismo rural, este ya con
un planteamiento comercial, lo constituyé el pro-
grama de vacaciones en “Casas de Labranza”, sur-
gido en 1967. Su desarrollo, sin embargo, fue muy
limitado y desigual en las distintas provincias, y no
exento de polémica sobre la picaresca que acompa-
i6 a las ayudas econdémicas, que dejaron de otor-
garse en 1981. Los usuarios mds comunes de las ca-
sas de labranza fueron familias urbanas de clase
media, siendo reducidisima la participacién de ex-
tranjeros (GARCIA; 1982).

Es indudable, sin embargo, que el turismo rural
ha empezado ha suscitar un interés creciente y una
preocupacidn por parte de las administraciones y de
los agentes sociales y econdmicos. En la dltima dé-
cada se han multiplicado las investigaciones y los
trabajos cientificos sobre el turismo en espacio ru-
ral; se ha multiplicado la informacién en prensa, re-
vistas especializadas y folletos de todo tipo. En di-
versas regiones se han puesto en marcha proyectos
de desarrollo turistico o programas de desarrollo ru-
ral con un énfasis especial en esta actividad, avala-
dos por distintas administraciones. Existe, en defi-
nitiva, una atencién nueva hacia los espacios rura-
les considerados como reserva de lugares de ocio;
se puede decir incluso que impera una actitud, un
espiritu comun de bisqueda de una nueva comuni-
cacién entre el hombre y la naturaleza, y de respeto
y proteccién hacia los valores socioculturales que
atesora el medio rural.

Las circunstancias que confluyen para explicar
esta nueva atmdsfera son diversas y afectan tanto al
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lado de la oferta como al de la demanda. Influye, en
primer lugar, el contexto econémico; las actuales
perspectivas de reestructuracién de la actividad
agraria en muchas regiones y la necesidad de bus-
car un equilibrio capaz de frenar la descomposicién
de la sociedad rural, es uno de los argumentos que
alimentan la idea de potenciar actividades alternati-
vas que consigan revitalizar e integrar el tejido so-
cioecondémico de estos espacios.

No falta tampoco un sentido proteccionista, de
salvaguarda de todos los valores que encierra el
mundo rural frente a la incesante presién que ejerce
la sociedad moderna. El medio rural constituye una
inagotable reserva de recursos naturales y socio-
culturales, ante los cuales existe una creciente sen-
sibilizacién en las sociedades urbanas. Se dan asi-
mismo unas condiciones objetivas que inducen a
pensar en una demanda creciente de los espacios
rurales para disfrutar de los perfodos vacacionales.
Esta realidad se basa en una serie de hechos cada
vez mds implantados: el aumento de la calidad de
vida y la mejora del nivel cultural propugnan nue-
vos planteamientos en el aprovechamiento del ocio,
dirigidos mas hacia un enriquecimiento personal
que hacia un mero disfrute temporal; el cansancio
por la masificacién de las areas costeras motiva
también una bisqueda de nuevas formas de turis-
mo; el reposo, la tranquilidad, la posibilidad de res-
pirar aire puro, la bisqueda de una nueva comuni-
cacién entre el hombre y su entorno natural, son
bienes cada vez mas apreciados por una poblacién
urbana insatisfecha con las condiciones de vida que
le ofrece la ciudad.

Pero, si bien todos estos comportamientos y
estrategias contribuyen a crear un entorno muy fa-
vorable, el interés que despierta en nuestro pais el
turismo en espacios rurales no viene aun suficiente-
mente avalado por las cifras. El turismo extranjero
sigue manifestando una absoluta predileccién por
las zonas costeras, indicando como principal moti-

! Los diferentes datos se han obtenido de los estudios que reali-
za la Direccién General de Politica Turistica sobre las vaca-
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vo de su viaje la bisqueda de sol y playa. En 1989,
el 82,1% de los extranjeros que visitaron nuestro
pais vinieron atraidos por el sol y clima espafiol
(SECRETARIA GENERAL DE TURISMO;
1990). Si nos remitimos a la afluencia turfstica reci-
bida por comunidades auténomas que figuran en
vanguardia del turismo rural, como es el caso de
Asturias o Navarra, se comprueba que el porcentaje
de extranjeros no llega al 3% de la afluencia total.

Por su parte, el turismo nacional tampoco ha
demostrado hasta ahora un cambio de tendencia
claro en la direccién de los flujos turisticos. Asf se
desprende al menos de las encuestas realizadas en
los dltimos afios sobre el comportamiento vacacio-
nal de los espaiioles. En 1985 un 56,8% de los en-
cuestados eligieron la costa o la playa como destino
de su viaje principal; en 1990 este porcentaje se
elevé al 61,2%, mientras que en 1992 ha descendi-
do al 53,7%. Casi en concordancia con esta evolu-
cién, los destinos a un pueblo o ciudad del interior
pasaron del 22,1 al 17,6% en las dos primeras fe-
chas, elevandose al 19,1% en 1992. Por otra parte,
la salida principal con destino a la montaiia o la sie-
rra apenas sufrid variacion (15,3, 16,1 y 15,8% res-
pectivamente)'.

No obstante, si se observan algunos hechos re-
levantes que pueden impulsar un cambio de tenden-
cia, como es el que el espafiol demuestre una cre-
ciente propension hacia el viaje y, lo que es mds
importante, cada vez es mayor el niimero de perso-
nas que disfruta las segundas vacaciones, a lo que
contribuye el aumento del nivel de vida y la mejora
de las comunicaciones. La proporcién de personas
que no realizan ningtn viaje de vacaciones pasé del
55,9% en 1985 al 46,6% en 1990. Por el contrario,
las personas que realizaron dos viajes pasé del 8,3
al 11% y los que salieron en tres o mds ocasiones
subi6 del 4,6 al 10,6%. Esta tendencia estructural
no estd exenta de oscilaciones, debidas principal-
mente a la coyuntura econémica. Asi se explica el
descenso que se ha producido en 1992, con un
55,5% de personas que no realizaron ningtn viaje y
s6lo un 7,9% que lo hicieron en 3 o mds ocasiones.
Pero quizd el hecho mds destacado que aparece en
el panorama turistico nacional sea la tendencia a
fragmentar las vacaciones y multiplicar el nimero
de salidas, lo cual supone un cierto cambio en el
destino y motivacién de las vacaciones, con una
gradual preferencia por las regiones del interior a
partir del segundo viaje, para descubrir lugares nue-
vos, disfrutar de unos dias de descanso o visitar a la
familia.

Por tanto, la conclusién que se puede extraer a
la vista de estos datos es que, en contra de lo que se
argumenta con frecuencia, la afluencia turistica ha-
cia los espacios rurales no procede tanto de un giro

ciones de los espaiioles, publicadas en la revista Estudios Tu-
risticos.



significativo en las corrientes turisticas tradiciona-
les como de la tendencia a multiplicar el nimero de
salidas en otras épocas del afio (Semana Santa, Na-
vidades,...) o durante los puentes y fines de semana.
Los datos recogidos en la encuesta de 1987 resultan
bien expresivos: la preferencia por el litoral baja del
52% en el primer viaje al 39% en el segundo y al
35% en el tercero y cuarto viajes, mientras que el
destino a un pueblo del interior pasé sucesivamente
del 29 al 37 y 36%, y hacia un lugar de la sierra o
de la montafia del 9% al 12 y 16% respectivamente.

En sintonia con estos datos, se aprecia también
una diferenciacién en la duracién de las vacaciones
y en el planteamiento de las mismas. El turismo ru-
ral suele practicarse de forma espontdnea y durante
periodos més breves, adquiriendo mayoritariamente
un caricter personal, de visita a familiares y ami-
gos, estableciéndose en alojamientos privados no
comerciales, bien en casas de residentes o en resi-
dencias secundarias.

Esta realidad nos sirve para situar la posicién
de prudencia desde la que se debe abordar este fe-
némeno, cuya capacidad de generacién de riqueza
en el medio rural suscita posturas contrapuestas. La
cuestiéon que se plantea, en cualquier caso, es qué
respuesta se va a dar a los indicios de crisis que
presenta el modelo turistico tradicional de nuestro
pais y qué papel debe jugar el turismo rural, tenien-
do en cuenta los intereses que se estdn defendiendo
a la hora de disefiar una nueva estrategia de desa-
rrollo turistico. Parece claro que cualquier intento
de reorganizar la oferta turistica costera, adecudn-
dola a las nuevas exigencias de la demanda, conlle-
varia un descenso de la clientela, a no ser que su
distribucién estacional fuera més equilibrada. El es-
pacio rural y “urbano-interior” aparecen entonces
como los tnicos capaces de multiplicar la afluencia
sin peligro de costes afiadidos; el problema estriba
en diseflar adecuadamente la oferta turistica que
mds conviene a cada espacio.

II. LA ACTIVIDAD TURISTICA COMO
FACTOR DE DESARROLLO LOCAL EN
EL SUROESTE SORIANO

El suroeste soriano, como toda la provincia en
general, constituye un ejemplo de espacios rurales
periféricos con una estructura socioeconémica pre-
dominantemente agraria que, ante la intensidad del
proceso de desocupacién del territorio y las pers-
pectivas de reestructuracion de la actividad agraria,
tratan de buscar nuevas formas de desarrollo, avala-
das por ese nuevo entorno que rodea a los espacios
rurales. La actividad turistica, como dedicacién ac-
tiva y dindmica 6 factor destacado en la organiza-
cién del espacio, se presenta entonces como una as-
piracién més que como una realidad definida por un
modelo de organizacién concreto, lo cual no signi-
fica que el turismo sea una actividad extraiia. La

cuestion principal es ver si el turismo constituye
una aspiracién colectiva y un verdadero proyecto
local o simplemente una actividad concebida solo
por los sectores implicados y algunas administra-
ciones publicas.

1. VALORACION DEL POTENCIAL
TURISTICO

Es indudable que para que un espacio genere
un flujo turistico de cierta entidad es una condicién
imprescindible que disponga de un producto que
sea demandado por un segmento mas o menos am-
plio de poblacién. Pero este requisito, con ser fun-
damental, no seria suficiente por si mismo si no se
complementa con otra serie de acciones que posibi-
liten esa corriente, con una suma de voluntades in-
teresadas en acoger y retener a esos visitantes.

El potencial turistico de una regién depende de
una serie de factores cuantitativos y cualitativos,
capaces de crear unas condiciones suficientes para
generar un flujo turistico. El primero y mds impor-
tante de ellos es la presencia de unos recursos, es
decir, unos elementos con capacidad para atraer vi-
sitantes. El grado de atraccién de un recurso es difi-
cil de cuantificar, pero dependerd en gran medida
de su calidad y singularidad, y de otros factores
complementarios como son la distancia a centros
consumidores, la accesibilidad del lugar, su nivel
de equipamiento o su situacién respecto a otros
centros o rutas turisticas.

Pero el factor “recurso” es demasiado amplio y
demasiado vago como para definir la capacidad de
atraccién de un espacio y, sobre todo, su capacidad
de retencién sobre la demanda. Es preciso utilizar
otros pardmetros que posibiliten una diferenciacién
mads precisa. En este aspecto resulta util la diferen-
ciacién entre recursos basicos y complementarios
introducida por Francisco Leno, aplicando criterios
de funcionalidad. Los recursos bésicos son aquellos
que constituyen el soporte de las actividades que
sustentan los programas de un plan, cuyo papel es
atraer y fijar la demanda en la zona. Los recursos
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Fig. 4. Evolucién del nimero de plazas hoteleras.
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complementarios se refieren a aquellos que no tie-
nen el suficiente atractivo como para justificar la
dotacién de equipamientos, puesto que generan es-
tadias de muy corta duracién (LENO CERRO,
1992).

Pues bien, siguiendo esta clasificacién, pode-
mos afirmar que en el suroeste soriano proliferan
los recursos complementarios, pero faltan recursos
bésicos o los que existen estdn infrautilizados. Los
primeros presentan un extraordinario valor, bésica-
mente representado por la enorme riqueza y varie-
dad de su patrimonio histérico-cultural (fig. 2). No
obstante, si tuviéramos que hacer una valoracién
global del patrimonio existente en la comarca, argu-
mentarfamos que no existe un monumento repre-
sentativo que sobresalga por su singularidad y que
sea de conocimiento general; més bien, su principal
riqueza radica, precisamente, en el conjunto, en la
suma de una diversidad de pequefios monumentos,
cada uno de los cuales encierra un particular atracti-
vo. Por ello, quiza es dificil hablar de un centro au-
tosuficiente, capaz de generar, por si sélo, una co-
rriente turistica especifica. Quiza el niicleo que mds
se acerca a tal consideracién sea El Burgo de Osma,
que cuenta con un flujo muy importante inducido
por la catedral y los valores que encierra, o el yaci-
miento celtibero-romano de Tiermes.

La riqueza monumental se ve reforzada en al-
gunos casos por la presencia de espacios de calidad
ambiental, ligados a menudo al entorno de los case-
rios o de los recintos amurallados. Patrimonio y
paisaje forman, como en tantas otras comarcas del
interior, el tindem sobre el que se apoya el atracti-
vo turistico del espacio objeto de estudio.

Pero estos recursos suelen generar un turismo
itinerante, de corta estancia, que acaba convirtién-
dose en una nueva forma de colonizacién del medio
rural. Faltan entonces motivos o recursos basicos,
capaces de atraer y retener a la poblacién. Tales re-
cursos son menos abundantes y suelen requerir una
intervencion o un esfuerzo de organizacion, que ex-
presa mejor el interés de un espacio por promocio-
nar el turismo. Algunos ya existen, como es el caso
de la celebracién en invierno de unas jornadas gas-
tronémicas en torno a la matanza tradicional del
cerdo, promovidas por iniciativa privada en la loca-
lidad de El Burgo de Osma; otros estan infrautiliza-
dos, como, por ejemplo, el deporte de la caza, que
ofrece claras potencialidades, pero que se ven fre-
nadas por determinadas inercias locales. No faltan
tampoco elementos que podrian aprovecharse, co-
mo es el caso del rio Duero para la practica deporti-
va o el yacimiento de Tiermes para la organizacién
de actividades culturales. Esta realidad refleja, en
definitiva, la existencia de una separacién entre lo
que se puede llamar recursos actuales y recursos
potenciales, que sélo puede salvarse con el conven-
cimiento pleno de que el turismo puede constituir
una fuente de riqueza importante para la comarca,
base imprescindible para el derroche de iniciativas
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e imaginacién que requiere un proyecto de esta na-
turaleza.

Por otra parte, las condiciones para que una co-
marca genere un flujo turistico significativo no de-
penden sélo de sus recursos internos sino también
de su situacién respecto a otros centros o rutas tu-
risticas y de su grado de accesibilidad. Hay que
considerar, a este respecto, dos aspectos positivos:
el primero, la proximidad al mercado madrilefio y
la tendencia observada en €l a rebasar el radio de
los desplazamientos turisticos; el segundo, la exis-
tencia de una cierta ventaja de situacion, ya que
existen otros centros de interés cultural o espacios
naturales de calidad en un dmbito relativamente
cercano, tanto de Soria como de otras provincias li-
mitrofes, sobre todo Guadalajara y Segovia. La ac-
cesibilidad, sin embargo, no es tan Optima, pese a
las mejoras que se han introducido en los tltimos
afios. Asi, es preciso efectuar grandes rodeos o tran-
sitar por carreteras estrechas y tortuosas, inadecua-
das para el transporte colectivo, para acceder a de-
terminadas localidades, lo cual condiciona los mo-
vimientos turisticos dentro de la comarca.

Esta comarca cuenta, en definitiva, con algu-
nos recursos importantes y ventajas de situacion,
pero adolece de recursos bdsicos, capaces de rete-
ner a la poblacién, y de un nivel de infraestructura
adecuado.

2. EL CARACTER INCIPIENTE DEL TURISMO
EN EL SUROESTE SORIANO

La aparicién de una funcionalidad como espa-
cio recreativo en este sector, como en toda la pro-
vincia en general, es relativamente reciente y pre-
senta caracteristicas similares a las de otras 4reas
rurales del interior peninsular. El turismo, como un
fenémeno colectivo, empieza a manifestarse en el
trascurso de los afios sesenta y se desarrolla mas
claramente en la década de 1970. Su origen radica
en la intensa corriente migratoria que afectd a esta
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Fig. 5. Distribucién de las plazas hoteleras. 1993.
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Fig. 6. Procedencia de los visitantes.

comarca en esas dos décadas. Se trata de un turismo
de retorno vacacional de emigrantes, impulsado por
motivos personales, que se concentra fundamental-
mente en los meses estivales y durante las fiestas de
Navidad, aunque también se ha extendido a los fi-
nes de semana y puentes del calendario laboral. Es
un turismo que ha ido en aumento con la mejora del
nivel de vida y el desarrollo de las infraestructuras
viarias, pero que apenas deja fondos, ya que suele
utilizar alojamientos privados, si bien se moviliza
cada vez mds dentro de su estancia en el pueblo na-
tal.

Otra caracteristica de estos comienzos fue la
escasa repercusiéon que tuvo el programa nacional
de vacaciones en casas de labranza. En el afio 1980
s6lo seis poblaciones en toda la provincia disponian
de alojamientos para turistas incluidos en este pro-
grama, de las cuales s6lo una —Berlanga de Due-
ro— pertenecia al sector suroccidental (SECRETA-
RIA GENERAL DE TURISMO; 1980).

La afluencia turistica ajena a motivos persona-
les era muy escasa y se limitaba a un reducido gru-
po elitista de clase media o media alta, con un alto
nivel cultural, que se acercaba de forma espontdnea
a visitar los principales monumentos. Por otra par-
te, la inexistencia de una infraestructura hotelera
adecuada impedia un desarrollo de la demanda y
condenaba la afluencia a convertirse en un turismo
de paso, que debfa alojarse en la capital o en cen-
tros extraprovinciales.

Junto a este turismo espontdneo, movido por
diferentes motivos, surgié en los afios setenta una
tentativa peculiar de promover una oferta turfstica
organizada. La iniciativa partié de un empresario de
hosteleria afincado en El Burgo de Osma y tuvo co-
mo objetivo promocionar la restauracién durante
los meses invernales, de baja demanda. La idea
consistié en conmemorar comercialmente una cos-
tumbre de gran tradicién en la comarca como es la
matanza del cerdo. La iniciativa se puso en marcha

? Estos municipios son: Almazan, Barca, Berlanga de Duero,
Burgo de Osma, Calatafiazor, Caltojar, Castillejo de Robledo,

en 1974, celebrandose s6lo durante tres dias, y fue
poco a poco tomando auge hasta prolongarse desde
hace algunos afios durante 6 fines de semana en los
meses de febrero y marzo, con un 4mbito de atrac-
cién internacional. Las “Jornadas de la Matanza”
constituyen un ejemplo muy interesante de promo-
cién turistica, basado en la diversificacién de la
oferta, que ha llegado a configurar en El Burgo de
Osma un turismo de simbiosis entre la Catedral y el
hotel Virrey Palafox, un turismo integrador entre el
arte y el buen comer.

Es preciso manifestar en estos comienzos la
ausencia de algun tipo de organizacién o gestién tu-
ristica a nivel provincial. Las actuaciones de la ad-
ministracion central se han limitado casi exclusiva-
mente a realizar algunos estudios, editar determina-
dos folletos y mantener una oficina de informacién
en la capital, cuyos horarios no se adecuaban preci-
samente a la funcién que debia cumplir.

La preocupacién por el turismo como un sector
productivo capaz de generar riqueza en la provincia
de Soria dio un salto cualitativo con la constitucién
del Patronato Provincial de Turismo en el afio
1987, cuyas iniciativas, en un campo tan inédito,
han sido forzosamente importantes, aunque en con-
junto sean todavia insuficientes. Pero la creacién
del Patronato no fue un hecho aislado dentro del
contexto provincial. Un afio antes habia surgido una
iniciativa de organizacién y desarrollo turistico a
nivel comarcal, enclavada precisamente en el espa-
cio objeto de estudio. Un total de 12 municipios se
agruparon para constituir la denominada Mancomu-
nidad Municipal Turistica “Tierras del Suroeste So-
riano”, cuyos estatutos fueron aprobados el 3 de
Abril de 19862 Esta experiencia interesante, por lo
que a toma de conciencia sobre el valor de los re-
cursos locales se refiere, en un contexto de crisis en
la actividad agraria, ha tenido, sin embargo, una vi-
da muy languida, que no deja por ello de plantear la
posibilidad de organizar y potenciar un fenémeno,
que hasta hoy se ha desarrollado de forma esponté-
nea.

Aunque el turismo en esta comarca se puede
considerar, en definitiva, como una actividad casi
embrionaria, la afluencia turistica interesada por los
valores historico-culturales ha experimentado un
desarrollo muy positivo, tal como expresa la evolu-
cién del nimero de visitantes registrados en distin-
tos centros dependientes de la Junta de Castilla y
Leén (Fig. 3).

Resulta significativo observar el desenvolvi-
miento de la afluencia a la ermita de San Baudelio,
de la que se posee una serie mds prolongada. Desde
1974 hasta 1983 el niimero de visitantes crecié muy
ligeramente; a partir de 1983 y sobre todo de 1988,
el ritmo de incremento se ha acelerado. Mejor ex-

Gormaz, Langa de Duero, Montejo de Tiermes, Rello y San
Esteban de Gormaz.
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ponente de este aumento de la demanda en los 1ilti-
mos afios lo constituye el museo de Tiermes, inau-
gurado en 1987. En tan sélo cinco afios la cifra de
visitantes ha pasado de 8.000 a més de 19.000.

En la catedral del Burgo de Osma, dependiente
del obispado, la afluencia ha descendido levemente
en la década de los ochenta, pero los datos son mas
inexactos ya que se contabilizan Unicamente las en-
tradas vendidas entre los turistas que demandan ser-
vicio de guia, quedando excluidos, por tanto, aqué-
llos que visitan el monumento por cuenta propia.

Estos centros, situados en el suroeste soriano,
se encuentran entre los mas visitados de la provin-
cia, aunque se mantienen a cierta distancia de los
ubicados en la ciudad de Soria o en sus proximida-
des (Museo Numantino, Arcos de San Juan de Due-
ro y ruinas de Numancia). En todos ellos se advier-
te un fuerte repunte a partir de 1987, como demues-
tra el ejemplo representativo de las ruinas de Nu-
mancia, que en el afio 1993 atrajeron a mas de
40.000 visitantes, frente a los 11.000 de 1987.

Pero a pesar de la tendencia ascendente que se
deduce de estos datos, el volumen de personas que
practican este tipo de turismo es evidentemente
muy escaso y presenta ademds un perfil bastante
bien caracterizado. Resulta llamativo comprobar, y
esto expresa las circunstancias en que se desen-
vuelve el turismo en provincias como la soriana, el
desconocimiento tan grande que existe de los re-
cursos. Mas del 65% de los visitantes manifiestan
haber conocido el monumento a través de familia-
res 0 amigos, por sélo un 13,1% que lo descubrie-
ron a través de algun folleto turistico, y un 21,4%
que lo hicieron por otras vias®. Este hecho resulta
suficientemente significativo como para reclamar
una preocupacién especial por el tema de la infor-
macion.

3. LA PROGRESIVA READAPTACION DE
LAS INFRAESTRUCTURAS DE
ALOJAMIENTO

Es indudable que para que el turismo genere ri-
queza en una comarca es imprescindible que ésta
ofrezca unos servicios capaces de captar una parte
del presupuesto previsto por el turista. La dotacién
de servicios es, precisamente, uno de los problemas
que mds condiciona el desarrollo del turismo rural,
hasta el punto de convertirse en un circulo vicioso
dificil de romper. Dado el perfil tradicianal del tu-
rismo rural, la oferta de alojamiento suel¢ caracteri-
zarse por un predominio del alojamiento privado
sobre la oferta turistica comercial. Aunque es dificil
evaluar su alcance, las residencias secundarias y,

3 Los datos que se manejan a lo largo del trabajo han sido obte-
nidos mediante encuesta, que se desarroll6 entre febrero de
1988 y septiembre de 1989, y que fue cumplimentada por un
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Fig. 7. Composicién de la afluencia turistica media.
1987-1991.

sobre todo, las viviendas de familiares y amigos,
son las formas de estancia mds utilizadas. El aloja-
miento privado, por otra parte, es el tinico que exis-
te en la mayoria de los municipios; en nuestro caso
concreto, tan sélo cinco niicleos ofertan plazas tu-
risticas comerciales; esta oferta se caracteriza ade-
mds por la escasez de plazas y la baja calidad de las
mismas, si bien su evolucién en los tltimos afios re-
gistra una mejora cuantitativa y cualitativa, acorde
con el aumento del nimero de visitantes. En los
afios setenta la oferta hotelera era muy reducida y
estaba integrada en su mayoria por pequefios esta-
blecimientos de baja categoria. El nimero de plazas
se fue incrementando con bastante lentitud hasta
1990, afio en que sufre un claro repunte gracias ex-
clusivamente a la ubicacién de dos nuevos y mo-
dernos hoteles en El Burgo de Osma, que han signi-
ficado un claro relanzamiento de esta villa en el
plano turistico. Con ellos, la villa burguense con-
centra ya el 55% de la oferta turistica, compuesta
por un total de 443 plazas, siendo la tdnica localidad
que oferta plazas hoteleras, con un significativo
29% de toda la provincia.

Aun asi, la situacidén hotelera dentro del con-
texto provincial se puede considerar como poco re-
levante, ya que este cuadrante oferta sélo un 16,2%
de las plazas hoteleras de la provincia. En esta dis-
tribucién destaca el elevado peso de la capital, que
aglutina el 42,4% de las plazas totales y el 55% de
las correspondientes a establecimientos hoteleros.

Pero la tendencia creciente de la afluencia tu-
ristica interesada por los valores culturales, asocia-
da a una demanda invernal relacionada con la caza
ha propiciado el desarrollo de nuevas inversiones
procedentes de personas dedicadas ya al sector ser-
vicios. De este modo, se estdn construyendo dos
pequeiios hostales y un camping en la localidad de
Retortillo de Soria, mds otro hostal proyectado en
las inmediaciones del yacimiento de Tiermes, que

4,5% de los visitantes en el museo de Tiermes y un 1,3% en la
ermita de San Baudelio.



supondrén el inicio de la oferta comercial en el
drea de montafia.

En conjunto, la infraestructura hotelera de este
sector dista mucho todavia de poder acoger un mo-
vimiento turistico de cierta relevancia, y mds aiin
de poder ofertar plazas de calidad a grupos numero-
sos. El turismo que llega tiende a alojarse en el ex-
terior, generalmente en la capital, aunque la insufi-
ciencia de la oferta hotelera en toda la provincia
queda patente también en determinados fines de se-
mana y periodos vacacionales. Este hecho plantea
un serio problema de infraestructura, cuya resolu-
cion, dada la estacionalidad de la demanda, sélo
puede orientarse si se concibe como una actividad
complementaria o con la bisqueda de atractivos en
las épocas de escasa afluencia.

4. EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

La intervencion de los distintos factores que
han constituido el hilo conductor de este capitulo
han favorecido, como se ha demostrado, una evo-
lucién positiva de la afluencia de turistas. Esta ma-
yor afluencia, sin embargo, no es debida a una
transformacion sustancial de la oferta turistica, si-
no més bien a una intensificacién de las formas de
turismo originarias. El conocimiento de la deman-
da actual nos muestra algunos datos significativos,
que pueden ser orientativos del tipo de servicio que
reclama este turismo, las deficiencias mds llamati-
vas con las que se encuentra y la politica a seguir
de cara a lograr una intensificacién y diversifica-
cién de la oferta.

A. Una demanda claramente definida desde el
punto de vista espacial y socio-cultural

La proximidad de grandes centros urbanos se
puede considerar de vital importancia para el desa-
rrollo del turismo rural, mdxime si tenemos en
cuenta que el radio de desplazamientos no es toda-
via muy dilatado. El estudio de la procedencia de
los visitantes delimita un radio de atraccién de unos
250 km, desde el que se desplaza mds del 80% de la
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Fig. 8. Distribucién por edades del turismo receptivo.

afluencia turistica al suroeste soriano. La dependen-
cia del mercado madrilefio es en nuestro caso bas-
tante manifiesta al comprobar que en €l residen casi
la mitad de los turistas que visitan los dos monu-
mentos donde se realizé la encuesta —museo de
Tiermes y ermita de San Baudelio—. De dreas mads
distantes, sélo Catalufia obtiene cierta relevancia,
con un 13,2%, mientras que destaca la reducida
afluencia de vascos y, sobre todo, de extranjeros.

Estas proporciones globales ofrecen muy po-
cas variaciones segin se trate de un turismo indivi-
dual o en grupo de mds de 5 personas. Las modifi-
caciones también son muy ligeras si hacemos una
diferenciacién por monumentos; la dnica resefia
importante es que la procedencia madrilefia se in-
tensifica en el caso de Tiermes, eleviandose el por-
centaje hasta el 48%. Este ascenso se explica por la
existencia en el sur de la provincia de diversas vias
de penetracion desde centros como Ayllén, Si-
guienza y Atienza, que constituyen espacios de
ocio para la poblacién de la capital, lo que convier-
te a Termancia en una clara prolongacién de esta
zona turistica.

Hay que advertir, por otra parte, que segun las
entradas registradas en ambos monumentos, donde
se distingue entre entradas individuales, de grupo y
de pago (extranjeros), el turismo individual supera
ampliamente al turismo colectivo o en grupo, cons-
tatdndose una diferencia ain mayor en el caso de
Tiermes. Destaca en ambos centros la escasisima
llegada de extranjeros; en Termancia ronda el cen-
tenar de media anual en el quinquenio 1987-91,
mientras que en San Baudelio casi se duplica esa
cifra, representando un 3% aproximadamente de la
afluencia total.

La distribucién por edades de la corriente turfs-
tica presenta un predominio absoluto de las edades
jovenes, considerando tanto las edades propiamente
juveniles (18 a 29 afios) como las que consideramos
adultos-jévenes (30 a 44 arios). Estas edades son las
que manifiestan, en principio, mayor propension al
viaje, como se deduce especialmente en el turismo
que se desplaza individualmente. En esta forma de
desplazamiento, generalmente mediante vehiculo
particular, tienen muy poca entrada tanto la pobla-
cién infantil como la poblacién de 65 y mds afios.
El turismo en grupo, que es mds dificil de cuantifi-
car por la heterogeneidad de los integrantes, presen-
ta una distribucién diferente. Este turismo, que res-
ponde a un tipo de desplazamiento més organizado,
da entrada en mayor proporcién a la poblacién in-
fantil, a las personas mayores y también a las adul-
tas entre 45 y 64 afios. Los grupos mds numerosos
estan integrados por personas adultas o de la tercera
edad y por estudiantes; también son habituales los
desplazamientos de varias familias, compuestas por
los matrimonios y varios hijos.

De los estadillos que se rellenan mensualmente
en estos monumentos y tomando los correspondien-
tes al verano de 1989 en el museo de Tiermes, se
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puede comprobar que el desplazamiento més co-
mun se realiza en grupos de 3 a 5 personas, provis-
tos de vehiculo particular; estos representan un
50% del total; a continuacidén, con un porcentaje
andlogo entre el 23 y 24%, se sitdan los grupos de 2
0 menos personas y los de 6 a 10, quedando un re-
ducido 3% para los desplazamientos de grupos su-
periores a los 10 turistas.

La formacién académica de los visitantes nos
ofrece datos bastante reveladores. El turismo que
llega por propia iniciativa, en vehiculos particula-
res, generalmente en grupos de cinco 0 menos per-
sonas, posee un alto nivel académico. Tres de cada
cuatro turistas que se acercan a estos monumentos
poseen estudios universitarios, elevdndose al 50%
los que disponen de un titulo superior. El turismo
que llega en grupos mayores o viajes organizados
ofrece una mayor dispersion; baja notablemente la
proporcién de licenciados universitarios y aumen-
ta, por el contrario, los que tienen estudios prima-
rios o bachiller superior, debido sobre todo a que
los viajes organizados estdn integrados mayorita-
riamente por estudiantes y personas de la tercera
edad.

Este perfil general presenta también pocas va-
riaciones en los distintos monumentos objeto de la
encuesta. Quiza lo mds llamativo sea que el porcen-
taje de licenciados se eleva hasta el 66% entre los
visitantes que llegan individualmente a San Baude-
lio y baja al 44% los que visitan Termancia, lo cual
revela que este yacimiento resulta mucho mds acce-
sible a todo tipo de piblico, como se demuestra al
observar los perfiles laborales.

A estos niveles académicos se asocian unas
categorias profesionales bastante bien definidas. El
turismo individual, el que se acerca como sabemos
en un nidmero inferior a cinco personas, esta for-
mado mayoritariamente por profesionales de la en-
seflanza, funcionarios y trabajadores de servicios
privados, que componen globalmente casi el 60%
del turismo que visita esta zona. Resulta significa-
tiva la elevada proporcién de obreros que figura
dentro de este movimiento turistico, un 9,5%, lo
cual refleja el interés creciente por la cultura y el
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Fig. 9. Nivel académico del turismo receptivo.
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arte que muestra un colectivo que no tiene, en ge-
neral, la formacién cultural de los anteriores. Un
andlisis mds detallado advierte que esta significati-
va afluencia se concentra casi en un 100% en el
yacimiento de Tiermes.

La distribucién profesional del turismo que
acude en grupos de mds de 5 personas presenta un
perfil diferente. En €l se nota el peso del sector es-
tudiantil y el de los jubilados, integrantes mayorita-
rios de las excursiones organizadas. Debido tam-
bién a la propia heterogeneidad de muchos grupos,
es frecuente encontrar entre las respuestas una dedi-
cacién profesional variada dentro del mismo grupo.

B. Un turismo estacional y de corta duracién

La acusada estacionalidad en los meses centra-
les del verano es otra de las caracteristicas de la
afluencia turistica a este espacio rural, aunque sin
alcanzar el nivel de acumulacién del turismo coste-
ro, debido a su menor dependencia respecto a las
condiciones climdticas. En Tiermes, la mitad de los
visitantes se concentran en los meses de julio y
agosto, aunque este ultimo recibié por si sélo el
37,4% de los turistas en el afio 1991, un porcentaje
algo mds elevado que el que registra la ermita de
San Baudelio, con un 29,1% de visitantes.

Aparte de la concentracidn estacional en los
meses de julio y agosto, se suelen producir dos pi-
cos secundarios coincidiendo con las fiestas de Se-
mana Santa y Navidad (Fig. 11). El volumen de
afluencia es minima en los meses de noviembre y
en el periodo comprendido entre enero y mediados
de marzo. Durante esta temporada sélo se recibe
una décima parte de los turistas en Tiermes y un
15% en San Baudelio. A finales de marzo, que al-
gunos afios coincide con la Semana Santa, comien-
za a activarse el movimiento, que se prolonga hasta
mediados de octubre.

La comparacién de la afluencia turistica entre
1987 y 1991 expresa bastante bien el ascenso que
ha experimentado el turismo en este sector; ascenso
que se percibe en los meses que se pueden conside-
rar como mds idéneos para programar una salida, es
decir, desde mediados de marzo a mediados de oc-
tubre, pero muy especialmente durante los meses
centrales del verano. v

La evolucién intraanual muestra un caracteris-
tico perfil en dientes de sierra, que es practicamen-
te paralelo si unimos los dos monumentos. Los pi-
cos mds importantes, salvados los meses centrales
del verano, coinciden generalmente con periodos
festivos o puentes del calendario laboral; asi, si
analizamos la curva de 1991 en que la afluencia ha
sido maxima, como sabemos, se observa que las
crestas mas destacadas se corresponden con la se-
mana 13 (fiestas de Semana Santa), con la semana
18 (puente del 1 de Mayo), con la 20 (puente de
San Isidro), con la 30 (puente de Santiago), con la
44 (puente de la festividad de todos los Santos),



con la semana 49 (puente de la Inmaculada y dia
de la Constitucién), y con las dos ultimas semanas
del afio, fiestas de Navidad.

Dicho perfil queda ratificado mas expresiva-
mente si observamos la evolucién de la afluencia
durante los fines de semana (Fig. 13). En ella queda
perfectamente remarcada la importancia que poseen
estos puentes y periodos festivos no sélo dentro del
volumen global de visitantes (estos picos multipli-
can por tres la afluencia normal de turistas en un fin
de semana) sino también y, sobre todo, porque con-
tribuyen a extender la campaifia turistica a otras es-
taciones distintas a la del verano.

Otra de las variables que mayor repercusién
econdmica tiene para el desarrollo de esta actividad
es el tiempo de permanencia de los visitantes que,
en nuestro caso, debe quedar matizado por el lugar
de alojamiento y la forma de estancia. En la encues-
ta se contemplaron tres tipos de situaciones: los que
se encontraban de visita por la comarca, los que es-
taban de visita turistica por la provincia de Soria, y
los que estaban pasando las vacaciones en algiin
pueblo de la comarca o sus alrededores, bien en ca-
sa propia o en casa de familiares o amigos. El ni-
mero de estadias varia notablemente en uno y otro
caso, y también segun se trate de turismo individual
0 turismo en grupo.

Como conclusién podemos afirmar que dificil-
mente puede hablarse de una zona turistica propia,
que retenga y ordene una corriente turistica especi-
fica; mas bien, se trata de un turismo convencional,
de paso, que se organiza y se desplaza desde otros
puntos ajenos.

Los datos globales del turismo individual
muestran, en principio, un predominio de las perso-
nas que manifiestan hallarse de visita por la zona,
recorriendo de forma itinerante diversos monumen-
tos; suman en conjunto un 45,8% de los visitantes.
Un 31,2% declara estar de visita turistica por la
provincia de Soria y un significativo 22,9% se en-
cuentra pasando las vacaciones en algin pueblo, en
alojamiento no comercial. El tiempo medio de es-
tancia sufre una gradacién segin sea la modalidad
de la visita; asi, los que viajan especificamente por
la comarca son los que tienen un tiempo de estancia
mds corto, 1,9 dias de media; los que recorren la
provincia de Soria permanecen un tiempo mayor,
4,4 dias, siendo los que pasan sus vacaciones en un
pueblo los que tienen una estancia media més pro-
longada, con 12,9 dfas.

Sin embargo, un andlisis mas pormenorizado
introduce distintos matices que modifican la imagen
positiva que inicialmente pueden transmitir estos re-
sultados. Ya de antemano, conviene establecer una
distincién entre la afluencia que visita el yacimien-
to de Tiermes de la que acude a la ermita de San
Baudelio. La visita por la zona es mayoritaria en el
yacimiento de Tiermes (49%), mientras que en San
Baudelio lo que domina precisamente son los que
manifiestan estar de visita por la provincia de Soria

(46,4%), lo cual estd muy en relacién con la situa-
cién de ambos monumentos: el primero encuentra
mejor accesibilidad desde puntos cercanos o inclu-
so limitrofes a la provincia de Sorid, desde donde se
organizan excursiones de un dia; el segundo entra-
ria a formar parte de las rutas planificadas desde la
capital. En ambos casos, la mayoria de las visitas se
efectian desde un niicleo fordneo, por lo que, insis-
timos, una de las caracteristicas que mejor identifi-
ca el turismo cultural de estas tierras es que se trata
de un turismo de paso, de un turismo itinerante, con
una estancia generalmente inferior a un dia.

De la proporcién de turistas que visitan la zona
(unos 8.200 si tomamos los datos de 1989), s6lo un
23,8% se aloja en algin municipio del suroeste,
aunque su tiempo de permanencia sea el mds eleva-
do (3,1 dias de media); por el contrario, uno de ca-
da tres se desplaza durante un dia desde un domici-
lio particular y un 17,7% lo hace desde centros mds
o menos alejados, también por el mismo espacio de
tiempo. En el caso concreto de Tiermes, y dada la
proximidad con las provincias de Guadalajara y Se-
govia, donde existen centros turisticos de importan-
cia, como Siguenza, Atienza, Riaza o Ayllén, se re-
gistra un cierto movimiento de visitantes desde es-
tos municipios, que alcanza, segun la encuesta, al
10,5% de las entradas.

Las personas que se encuentran de visita por la
provincia de Soria, aparte de permanecer mas tiem-
po, tienen un planteamiento distinto en su viaje. El
45% centraliza su visita desde la capital, mientras
s6lo un 11% se aloja en algtiin municipio del suro-
este. Se da también una significativa presencia de
visitantes que se desplazan desde la tierra de Pina-
res durante los meses de verano; representa un timi-
do 8%, que es muy escaso si lo comparamos con el
movimiento turistico que se genera en esta comarca
soriana. Precisamente, uno de los retos que cabria
plantearse serfa conseguir que este turismo tradicio-
nal de la tierra pinariega dedicara algin dia a reco-
rrer itinerarios culturales por las tierras vecinas del
suroeste.

Otro dato relevante, que es comin a ambos
modelos de desplazamiento, es el alto porcentaje de
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Fig. 11. Afluencia turistica media. 1987-1991.

personas que no contestan o declaran no saber don-
de alojarse. En el primer caso representan un 13,2%
y en el segundo un 12%.

El turismo de estancia en municipios rurales es
un turismo generalmente de retorno, que procede en
un 44,3% de municipios del suroeste, y en un 40%
de algin pueblo préximo de la provincia o de otra
provincia limitrofe. La mitad de estos turistas se
alojan en casa particular y casi un 50% en casa de
familiares, siendo minimas las personas que vera-
nean en casa de alquiler.

El turismo en grupo reproduce, con mayor elo-
cuencia si cabe, estas mismas caracteristicas. Se
trata de un turismo de paso, que visita alguno de los
monumentos mds significativos, pero que se aloja
casi siempre fuera de la provincia. Dos de cada tres
grupos de més de cinco personas que visitan la zo-
na aducen permanecer s6lo un dia. Son excursiones
rapidas que se organizan desde Madrid o desde una
provincia limitrofe o simplemente, como en el caso
de la catedral de El Burgo de Osma, de un turismo
que va de camino hacia otros lugares y aprovecha
el paso por la villa para visitar la catedral.

C. Lugares de alojamiento y principales
itinerarios

Las cuestiones relacionadas con el alojamiento
y la restauracién son curiosamente las que ha susci-
tado mayores lagunas. Es posible que entre los en-
cuestados existan personas que no hayan considera-
do oportuna la pregunta, pero creemos que este va-
cio estd plenamente relacionado con uno de los
principales problemas que arrastra este sector para
la practica turistica, la falta de servicios, la falta de
informacién o simplemente la necesidad de recorrer
muchos km para poder elegir un restaurante donde
comer o un hotel donde pernoctar. Estas deficien-
cias no ayudan a retener al turista al menos un dia,
contribuyendo, por el contrario, a que su presencia
se convierta en meramente esporadica.

Ya hemos subrayado antes, y conviene recor-
darlo aqui, que el hdbito mds comin de desplaza-
miento entre los turistas que visitan esta comarca es
aquél que se realiza desde centros situados a un ra-
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dio aproximado de unos 250 km, por espacio de un
dia y sin necesidad de alojamiento. Existe también
un alto porcentaje de turistas que se mueven sin sa-
ber exactamente el lugar donde piensan alojarse:
este porcentaje oscila entre el 8% para el turismo
individual y el 12% para el turismo que visita la
provincia.

Si nos centramos en el turismo que se aloja en
las tierras del suroeste, debemos destacar la funcio-
nalidad que adquiere la villa de El Burgo de Osma,
como centro desde el que se organizan las visitas a
los principales monumentos y parajes de la comar-
ca (cafién del rio Lobos, Tiermes, Castillo de Gor-
maz, etc.). El Burgo, con un 44%, figura a la cabe-
za de las pernoctaciones en los establecimientos ho-
teleros, seguido de Berlanga con un 18% y San Es-
teban de Gormaz con un 5%. Lo mds llamativo es
que, ademads del escaso porcentaje de retencidn, hay
todavia un 32% de la afluencia que no utiliza aloja-
mientos comerciales sino que practica la acampada
libre en distintos espacios, lo cual supone unas 8§00
personas a lo largo de 1989. Hemos de destacar
también la escasa participacion de Almazan dentro
de este movimiento, debido a su posicién excéntri-
ca respecto a los monumentos donde se efectud la
encuesta.

La falta de servicios y la desinformacién aflo-
ran de nuevo a la hora de buscar un lugar para el al-
muerzo. Cerca del 30% de los visitantes no sabe o
no contesta donde va a comer o cenar, cuando, so-
bre todo desde Tiermes, las distancias no son preci-
samente cortas en tiempo. Junto a este elevado por-
centaje y en estrecha relacion con el tipo de despla-
zamiento descrito, existe un gran nimero de turistas
que tienen previsto comer en su propia casa, cuya
proporcién se eleva al 17%.

Los lugares elegidos para el almuerzo difieren
segiin la visita sea a Tiermes o a San Baudelio. En
Tiermes, la iniciativa privada ha aprovechado este
flujo turistico para instalar un pequefio restaurante,
que consigue retener aproximadamente a uno de ca-
da cuatro turistas que visitan el yacimiento. Un
15% de visitantes prefieren llegar hasta El Burgo de
Osma y con porcentajes menores figuran San Este-
ban y Retortillo de Soria. Los que visitan San Bau-
delio, que es un monumento mds accesible, siguen,
en cambio, unas trayectorias mds dispersas. Un
13% almuerza en la vecina Berlanga y, en porcen-
tajes menores, se acercan al Burgo de Osma, Soria,
Almazan o incluso Medinaceli.

Los trayectos seguidos por este turismo cultu-
ral itinerante estdn bastante bien definidos y, en
gran medida, condicionados por la infraestructura
viaria. Son viajes largos y rdpidos en los que se se-
lecciona minuciosamente los principales monu-
mentos a visitar o los pueblos més atractivos, que
son desgraciadamente los tnicos elegidos, porque
en gran parte son también los unicos recomenda-
dos y los tnicos que aparecen en las guias o folle-
tos turisticos.



En San Baudelio, la ruta mas repetida es la que
visita Rello-Caltojar-San Baudelio-Berlanga de
Duero-Castillo de Gormaz. En Termancia, con su
localizacién en el borde suroccidental de la provin-
cia y la estructura de la trama viaria, las rutas que
siguen los turistas son mas complejas y diversifica-
das, y dependen en buena medida si estdn haciendo
turismo por la zona o estdn de visita por la provin-
cia en general. Los que se encuentran de visita por
la provincia, la principal via de acceso a Tiermes es
desde El Burgo de Osma y San Esteban, siguiendo
posteriormente hacia Berlanga, Rello, San Baudelio
o incluso Medinaceli. Los visitantes que declaran
hacer turismo por la comarca siguen tres vias de pe-
netracion: la mds importante, y que habria que pres-
tarle gran atencion, es la que se introduce por el sur
desde los nicleos turisticos de Siguenza, Atienza,
Riaza y Ayllén principalmente; la segunda es la que
se desplaza desde El Burgo y San Esteban, y la ter-
cera desde Berlanga.

Con todos estos datos, se puede configurar con
bastante exactitud el perfil del turista que visita este
espacio. Es un varén o mujer adulto-joven, con titu-
lo medio o superior, que se desplaza desde Madrid
o desde una provincia limitrofe a la soriana durante
uno a tres dias; que se aloja en la capital o en algtin
centro préximo a la provincia de Soria y que en su
estancia recorre varios itinerarios en los que visita
los monumentos mas representativos, que conocié
fundamentalmente a través de familiares o amigos.

5. UN ENTORNO GENERAL FAVORABLE,
PERO UNAS POSIBILIDADES REALES
MENOS CLARAS

En el transcurso de la dltima década, la conver-
gencia de varios factores ha impulsado la idea de
considerar al turismo como una opcién de desarro-
llo de las areas rurales, dentro del proceso de diver-
sificacién econdmica que se esta concibiendo para
muchos espacios, cuyas producciones tradicionales
encuentran un futuro incierto. Existe pues un entor-
no favorable, que ha levantado expectativas en mu-
chas comarcas, donde la evolucién del mercado ha
situado las potencialidades por encima de la afluen-
cia actual. Sin embargo, este nuevo entorno no deja
de plantear numerosas cuestiones, cuyo andlisis
permitird valorar con mayor objetividad el alcance
real que puede tener esta actividad en un espacio
como el suroeste soriano. ;Cuénto desarrollo puede
generar el turismo; qué capacidad de absorcién de
mano de obra puede traer consigo?. Siendo un plan-
teamiento que procede, como casi siempre, del ex-
terior, ;qué respuesta va a encontrar en la poblacién
rural, artifice principal de cualquier programa de
desarrollo?. ;Qué condiciones reales ofrece este es-
pacio para conseguir una mayor retencién del pre-
supuesto de viaje del turista y en qué medida puede
participar de ella la poblacién local?.
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Fig. 12. Afluencia turistica registrada. 1987 y 1991.

Hemos comprobado a lo largo del trabajo que
existe un movimiento creciente de personas intere-
sadas por los valores histérico-culturales y paisajis-
ticos, pero que practican un turismo itinerante, or-
ganizado desde centros extracomarcales e incluso
extraprovinciales, que apenas dejan recursos en el
4ambito rural. Ante esta situacién, cualquier intento
de lograr un impulso significativo de la actividad
turistica debe contemplar dos estrategias basicas:
una de potenciacion y otra de ordenacion del espa-
cio y mejora de infraestructuras y servicios.

Conociendo las condiciones de la afluencia tu-
ristica, tres son al menos las prioridades que deben
plantearse: por un lado, aumentar la demanda; por
otro, retener mds tiempo al turista y, por ultimo,
conseguir que los municipios de menor rango parti-
cipen en la renta que el turismo proporciona. Estas
tres premisas requieren unas condiciones minimas,
como son la existencia de unos recursos basicos o
de una oferta de alojamiento, que se adecte, ade-
mas, a las exigencias de la demanda; ambas no se
dan hoy por hoy en el drea de estudio.

Ya hemos seflalado la escasez de recursos basi-
cos, pero también la presencia de motivos suscepti-
bles de ser aprovechados con una dosis de imagina-
ci6én y creatividad. La oferta de alojamiento, ele-
mento bésico para el desarrollo del turismo rural, se
enfrenta al problema de la estacionalidad, que solo
puede ser resuelto con la promocién invernal de ac-
tividades o concibiéndose como una dedicacién
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complementaria. Esto limitarfa el desarrollo de mo-
delos empresariales convencionales, para contem-
plarse, mds bien, como un complemento de rentas
en el seno de las pequefias y miiltiples empresas fa-
miliares que proliferan en el medio rural, en la linea
de la pretendida reconversién hacia unidades fami-
liares de pluriactividad. En esa direccidn se orienta-
ria la constitucién y posterior promocién de una red
de casas rurales, donde el campesino pudiera ofre-
cer un alojamiento confortable al turismo de cali-
dad que visita estas tierras. Esta seria una estrategia
apropiada, siguiendo la senda de algunas comuni-
dades, como es el caso de Navarra; pero su conse-
cucién se enfrenta a varias dificultades que no de-
jan de crear ciertas incertidumbres en un proyecto
de esta naturaleza: primera, la definicién de un
marco juridico que posibilite el desarrollo de este
tipo de oferta; segunda, que el modelo de aloja-
miento es distinto al que con cierto éxito se ha pro-
mocionado, por ejemplo, en la comunidad navarra,
ya que el inquilino no alquila una casa en el campo
sino una habitacién dentro de la casa del propieta-
rio; tercera, que la capacidad de respuesta en la po-
blacién rural es mds que dudosa, si tenemos en
cuenta el elevado grado de envejecimiento de esta
poblacidn, las dificultades que entrafia su reconver-
sién y la escasa capacidad empresarial que han de-
mostrado las actividades del campo. Ademads, la
disponibilidad de casas tampoco es tan amplia,
puesto que se registra un cierto turismo de retorno
vacacional que limita la posible oferta. Quizd por
ello, la pequefia hoteleria rural, que sea expresién
de lo autdctono, dentro de un servicio de calidad,
sea también una de las posibilidades llamadas a cu-
brir el defecto actual de alojamiento.

Aparte de su potenciacién, el turismo rural ne-
cesita también una ordenacién y una mejora de in-
fraestructuras y servicios. La ordenacién supone in-
troducir nuevos criterios para la utilizacién del es-
pacio, tanto rural como urbano, que lleva implicito
la reconversién de espacios agrarios en espacios de
ocio, la inclusién de medidas de proteccién para de-
terminados espacios de calidad o una respuesta dis-
tinta hacia los recursos turisticos que interesa pro-
mocionar. Estos factores han creado siempre un
conflicto con los intereses de la sociedad tradicio-
nal. Se puede decir que la disposicién colectiva ha-
cia una actividad nueva como es el turismo puede
medirse a través de la preocupacién y respeto que
la poblacién y las instituciones han mostrado por su
propio patrimonio histdrico-cultural; en este aspec-
to cabe denunciar, por desgracia, las agresiones que
ha sufrido el paisaje urbano de los caserios y el im-
portante deterioro fisico en que se encuentran algu-
nas manifestaciones bdsicas de nuestro legado cul-
tural. Este hecho sélo empezard a superarse cuando
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haya una verdadera conciencia de que la agricultura
no tiene porvenir en estos espacios y, por tanto, hay
que pensar en actividades alternativas a las que de-
dicar mayores esfuerzos y mayores dosis de imagi-
nacién y creatividad.

La mejora de infraestructuras y servicios es
una condicién sine qua non para elevar el atractivo
turistico de comarcas como la que nos ocupa. La
mejora de la accesibilidad, que en nuestro caso pa-
sarfa sobre todo por una mejor comunicacion entre
la montafia meridional y el valle del Duero, una
mejora también de las vias de acceso desde la pro-
vincia de Guadalajara, y la apertura de un nuevo
eje de comunicacion paralelo a la sierra de Pela,
junto a los temas de informacion, sefializacién, ser-
vicios mecdnicos, estaciones de servicio, etc. si-
guen siendo el caballo de batalla de una accién co-
ordinada entre la administracién y la iniciativa pri-
vada.

Para todo ello se precisa un convencimiento
pleno, tanto por parte de las administraciones como
de los propios interesados, de que el turismo puede
convertirse en una fuente de recursos importante
por el que merece la pena ser llamado a participar
en la formacién de un nuevo espacio local.
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