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Panorama actual del asociacionismo agrario en Castilla y Leon
y andlisis de su estado en la provincia de Valladolid

RESUMEN

Los cambios agrarios ocurridos desde los afos sesenta se han ma-
nifestado también en la entidad y orientacion del asociacionismo. En
el presente articulo se hace una valoracion de su evolucién y significa-
do actual en Castilla y Ledn, profundizando el anilisis en la provincia
de Valladolid.

RESUME

Panorama actuel de [’ associacionisme agraire en Castilla 'y Le-
on: Le cas de la province de Valladolid.- Les changements dans le do-
maine agraire qui ont eu lieu depuis les années soixante ont aussi af-
fecté le fait méme de I’associationisme et son orientation. Dans cet ar-
ticle on évalue son évolution et sa signification actuelle en Castilla y
Leodn, en faisant une analyse plus détaillée de la situation dans la pro-
vince de Valladolid.

INTRODUCCION

D URANTE las tltimas décadas el campo castellanole-
onés ha estado sometido a un conjunto de transfor-
maciones que, en coherencia con la evolucién econémi-
ca y social del pafs, han hecho variar de forma sustan-
cial los patrones tradicionales en los que se desenvolvia.
Estos cambios revisten su maxima intensidad en la dé-
cada de los sesenta, y son perceptibles tanto en las es-
tructuras agrarias, como en los paisajes resultantes de
las diferentes orientaciones culturales y de los modernos
medios de produccidn; y se han prolongado hasta la ac-
tualidad, a la vez que la actividad agraria se ha tenido

Eria, 37 (1995), pags. 177-191

ABSTRACT

Present view on the agrarian associationism in Castilla y Leon:
The province of Valladolid.- The agrarian changes that have taken pla-
ce since the sixties, have influenced the associations themselves and
their prospect. In the present article is made a valuation of their deve-
lopment and current meaning in Castilla y Ledn, deepening in the
analysis of Valladolid province.

Palabras clave | Mots clé | Key words
Cooperativas, asociacionismo, comercializacién, produccién, Va-
lladolid.

Coopératives, associationisme, commercialisation, production,
Valladolid.

Cooperatives, associationism, commercialization, production, Va-
lladolid.

que ir adaptando a las exigencias de un marco econémi-
co mas amplio, integrado y competitivo.

La incorporacién a la Comunidad Econémica Euro-
pea (CEE) ha sido, en este sentido, el revulsivo mas re-
ciente e intenso. Por un lado, la sujecion a las directrices
marcadas por una Politica Agraria Comun (PAC) creada
para un territorio inicialmente no tan amplio y contrasta-
doy, a la postre, claramente ventajosa para los paises no
mediterraneos, asi como las sucesivas reformas que se
han ido planteando, han reorientado las formas de en-
tender y de practicar la produccién agraria. Por otro, la
libre competencia que se impone en la Unién Europea
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(UE), asi como las exigencias de apertura comercial de-
rivadas de los acuerdos del GATT y las perspectivas de
ampliacién hacia los paises del Este, plantean no pocas
incertidumbres a unas explotaciones de reducida dimen-
sién, excesivo envejecimiento, poca formacion, limita-
dos margenes econdémicos, desconocimiento y escaso
control sobre el mercado, etc.

En este contexto, se vuelve a poner énfasis en el
asociacionismo agrario como uno de los instrumentos
mds adecuados para superar algunos de estos pesados
lastres y contribuir asi a mejorar las rentas de los agri-
cultores. Pero esta situacidon no es nueva; el cooperati-
vismo (en su acepcién mas amplia) ha sido una férmula
ya socorrida en nuestra historia agraria reciente con el
fin de solucionar los problemas mds acuciantes de las
explotaciones. No obstante, éstos tienen ahora otro sig-
no por lo que los cambios que se observan en la entidad
y en la orientacién del asociacionismo constituyen uno
de los aspectos mds interesantes de la realidad agraria
actual.

Nuestro propdsito en el presente articulo es hacer
una valoracién general del rumbo que hoy estd tomando
este proceso en Castilla y Ledn, y nos centraremos en la
provincia de Valladolid como primera aproximacion a
un tema en el que profundizaremos mds adelante.

I
ALCANCE DEL ASOCIACIONISMO AGRARIO EN
ESPANA Y EN CASTILLA Y LEON

En nuestro pais encontramos las manifestaciones
mdas numerosas y precoces de formas de asociacién en
el sector agrario. Sujeta a una normativa variable en el
tiempo y bajo distintas denominaciones, la produccién
asociativa controla cotas de mercado que van desde el
99% del lupulo o el 95% de la avellana, hasta el 12% de
los cereales o el 9% de las hortalizas, pasando por el
36% de la aceituna de almazara, el 33% del algodén, el
25% de los citricos y el 14% del azicar (MApA, 1993,
pag. 42). Son cifras ciertamente importantes y que se
han incrementado mucho, pero atin estan lejos de alcan-
zar los niveles de organizacion y el volumen propios del
resto de los paises europeos, donde las aproximadamen-
te 48.000 cooperativas existentes acaparan, como me-
dia, el 60% de la venta de los productos y del valor de
los suministros agrarios (MAPA, 1993, pag. 42).

Pero es dificil precisar su nimero y especialmente
su funcionalidad. La Confederacion de Cooperativas
Agrarias de Espafia (CCAE), habla de 3.978 sociedades

cooperativas en 1993; por su parte, el Ministerio de
Agricultura eleva esta cifra a 5.082, y a mas de 10.000
cuando se refiere al nimero de SAT (Sociedades Agra-
rias de Transformacion, la otra féormula mas difundida
de asociacionismo) (MApa, 1994). Si hacemos caso de
estos datos, asi como del numero de socios (mas de 1,5
millones para las cooperativas, cifra que, obviamente,
ha de ser precisada), de la entidad del empleo generado
y del valor de lo facturado, estariamos ante el mayor
grupo alimentario del pais. Un hecho que, en funcién
de

«su dispersion geogrifica y su reducido nivel de coordinacién
entre si, apenas es reconocido por la opinién publica y por las ins-
tituciones del propio Estado» (CELEMIN, E., 1994, pag. 14).

En este contexto, el papel de Castilla y Leén no es
en absoluto marginal, si bien no tiene el mismo arraigo
y fuerza que en Andalucia, Levante o «Valle el Ebro».
En 1994 se contabilizan, inscritas en distintos registros,
512 cooperativas que agrupan casi 100.000 socios de las
distintas ramas de la produccién agricola y ganadera.
Esta ultima cifra es sorprendentemente elevada, si tene-
mos en cuenta que 252.000 explotaciones las que decla-
ran actividad en estas fechas, y que contradice el tradi-
cional espiritu individualista del agricultor castellanole-
onés. Pero la misma Administracién se encarga de pre-
cisar que mas de la tercera parte no realizan ninguna ac-
tividad (CELEMIN, E. y otros, 1994, pag. 47). Por esta ra-
z6n la CCAE rebaja su nimero a 370 (el 9,3% del total
nacional), y a 290 si se consideran las realmente operati-
vas, tal como constata la Unién Regional de Cooperati-
vas de Castilla y Le6én (URCACYL).

Pero mas alla de estas observaciones, interesa resal-
tar el cambio de orientacién ocurrido en los dltimos
afios, pues muchas de las cooperativas censadas tradi-
cionalmente (sobre todo las orientadas a la produccién
agricola o ganadera) han dejado de funcionar, o sobrevi-
ven a duras penas por otros intereses, mientras que otras
(generalmente las de comercializacién y suministros y,
en menor medida, las de transformacién), menos nume-
rosas si las consideramos por separado, pero de mas pu-
janza, se abren paso como una forma légica de adapta-
cién a las nuevas exigencias de la coyuntura y de los
mercados agrarios. Bien es cierto que el nimero de so-
cios (mas de 57.000) no es representativo, pues muchos
agricultores y ganaderos pertenecen a varias sociedades,
y que el volumen de lo cooperativizado dista de alcan-
zar cotas significativas, pero estas «nuevas cooperati-
vas», constituyen un elemento de la dindmica agraria re-
gional que conviene destacar, no sin antes hacer un bre-
ve repaso de la evolucién de este proceso.
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I
EVOLUCION DEL ASOCIACIONISMO AGRARIO
EN CASTILLA Y LEON

Aunque las motivaciones que llevan al agricultor a
agruparse varian poco en el tiempo (defensa colectiva
de intereses comunes), lo cierto es que el asociacionis-
mo actual tiene un significado distinto al de hace apenas
cinco lustros. Existe un cambio de orientacion aprecia-
ble en los afios setenta que justifica la compartimenta-
cién de la exposicion en dos periodos, uno anterior y
otro posterior a esa década.

1. EL DESARROLLO COOPERATIVO HASTA LOS ANOS
SETENTA

Si bien el asociacionismo moderno en Castilla y Le-
6n cobra especial auge a partir de los afios cincuenta,
sus origenes han de ser situados a finales del siglo pasa-
do, sin considerar las formas ancestrales de colectivismo
agrario presentes hasta hace bien poco en nuestra re-
gién. Las asociaciones existentes, generalmente de tipo
crediticio, promovidas, tuteladas e inspiradas en los
principios catélicos, encontraron en la Ley de Sindicatos
Agricolas de 1906 —verdadero hito en la legislacién co-
operativa— unas ventajas importantes que permitieron
su difusién en forma de Sindicatos Agricolas Catélicos.
Con caracter inicialmente aislado, tuvieron en la region
una de las dreas de mayor arraigo, junto a Navarra y
Aragén, y pronto comenzaron las asociaciones de mas
alto grado, en forma de «Confederaciones», creandose
la de Castilla la Vieja en 1913 (MARTINEZ, M., 1982,
pag. 54"). Con gran variedad de reglamentos, los fines
bésicos se centraban (dejando de lado aspectos de ins-
truccion social, moral, etc) en la promocién agraria, y
por consiguiente econémica, de los asociados, asi como
en la prestacion de servicios, entre los que destacaban
los de tipo crediticio como forma de lucha contra la usu-
ra.

El desarrollo del movimiento cooperativo durante el
primer tercio de siglo impuso la necesidad de sistemati-
zar y dar forma orgdnica a los principios cooperativos,
que se plasmaron en la Ley de 1931 (ONATE DE PEDRO,
F. y BASANTA DEL MORAL, L., 1971). No obstante, la ma-
yor atencion dada a otros aspectos agrarios, como la Re-
forma Agraria, y la escasa vigencia de la misma (fue de-

! En este trabajo se pueden apreciar las caracteristicas de este modelo de
cooperativismo para el caso concreto del Partido de Villaién de Campos.

rogada por la Ley de 28 de octubre de 1938) hicieron
poco operativa su aplicacién (GONZALEZ DEL BARRIO, J.
E., 1989). Por esta razon, lo esencial del movimiento
cooperativo actual arranca de la Ley de 2 de enero de
1942.

Esta Ley, paraddjicamente, no contemplaba las coo-
perativas de produccion, y ello impedia

«que las empresas cooperativas pudieran desarrollarse en el
escalon basico de la produccidn agricola, con lo que era neutrali-
zada la posibilidad de que existieran sociedades cooperativas co-
herentes en los escalones superiores de la comercializacion, trans-
formacion y servicios» (SANCHEZ BLANCO, A., 1982, pag. 10).

Y lo propio se podria decir de los Grupos Sindicales
de Colonizacién y los de Conservaciéon y Mejoras, ori-
gen de las actuales SAT La Ley de Colonizacién de Inte-
rés Local (1940) preveia auxiliar a las «agrupaciones»
que, creadas con fines agricolas, tuviesen el objeto de
promover obras o mejoras territoriales de caricter per-
manente que supusieran un beneficio o utilidad local o
comarcal en fincas rusticas (ONATE DE PEDRO, F. y Ba-
SANTA DEL MORAL, 1., 1971, pag. 171), pero tampoco
contemplaba su actuacién en el dambito de la produc-
cioén. A pesar de todo ello, y gracias a

«una interpretacién amplia de la norma y la sensibilidad posi-
tiva de los responsables de la aprobacién y registro de las Socie-
dades Cooperativas en aquellas fechas» (MARTIN URizZ, L. J.,
1994)

proliferaron las asociaciones con fines concretos de pro-
duccién agricola y ganadera, lo que obligé a su recono-
cimiento legal en normativas siguientes, tanto por parte
de la Obra Sindical, en 1963, como por el Reglamento
de Cooperativas de 1971 (SANCHEZ BLANCO, A., 1982).

A finales de los afios sesenta existian en Castilla y
Le6n un total de 224 cooperativas (Vid. Cuadro I) que
agrupaban a mds de 8.600 socios. La mayor parte eran
de Explotacién Comunitaria de la Tierra y Ganado
(Ec1G), y suponian mds de la mitad de todo el pafs,
mientras que la tierra labrada se alzaba hasta los dos ter-
cios del conjunto cooperativizado (MARTIN Uriz, J. L.,
1994). No obstante, estos datos no deben ocultar su es-
casa proporcion en relacién con la superficie cultivada;
en el mejor de los casos, como ocurria en la provincia
de Burgos, las 76 cooperativas existentes (concentradas
en su mayor parte en las comarcas de Lerma, Castrojeriz
y, fundamentalmente, Aranda de Duero) apenas repre-
sentaban el 6% de lo cultivado en la provincia (GARCIA
FERNANDEZ, J., 1970, pag. 8).

Otro tanto ocurria con los Grupos Sindicales. Su nd-
mero era considerablemente mayor en tanto que las exi-
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Cuapro L. Cooperativas agrarias y Grupos Sindicales de Colonizacion en Castilla y Ledn a finales de los sesenta

Cooperativas Grupos Sindicales de C.

Provincia -

n® Socios Sup. (Ha) n® Socios Sup. (Ha)
Avila 11 233 3117 245 9.540 38.859
Burgos 76 4.240 35.033 847 10.330 131.295
Le6n 16 535 8.632 148 5.990 27.200
Palencia 31 1.410 26.013 587 6.500 97.227
Salamanca 47 1.179 21.718 931 14.163 121.022
Segovia 5 202 2.567 510 5.142 69.737
Valladolid 15 435 3.857 363 2.951 62.110
Zamora 23 447 4.636 255 2.506 33.198

224 8.681 105.573 3.886 57.122 580.648

Total

Fuente: Servicio Sindical de Estadistica. Obra Sindical de Cooperacién.

Tomado de Garcia Ferndndez, J.: Sobre la agricultura de grupo en Castilla la Vieja.

gencias para su constitucién eran menos complicadas
que las del régimen cooperativo?, permitiendo su adap-
tacién a situaciones particulares (generalmente de tipo
familiar) y en muchos casos ficticias. Asi, su nimero
superaba los 3.800 (Vid. Cuadro I), con especial entidad
en las provincias de Salamanca y Burgos.

Es necesario destacar también que en esos momen-
tos tuvieron especial auge determinadas cooperativas de
comercializacién y transformacién, fundamentalmente
las que afectaban a productos perecederos sometidos a
unas condiciones de mercado muy inestables. Es el caso
concreto de las bodegas que, como en el conjunto del
pafs (junto a las almazaras), proliferaron en los afos se-
senta como forma de defensa frente a la variabilidad de
precios y a la dependencia de los compradores (CARPIO
MARTIN, J., 1979-80, pag. 32). En la regién se pusieron
en marcha un total de 61, amparadas por el Estado; con
especial concentracién en la provincia de Burgos, trans-
formaban casi dos tercios de la uva producida (CELEMIN,
E. y otros, 1994).

También, por su singularidad, destaca la constitu-
cién de la primera y tnica cooperativa de transforma-
cién remolachera: la Azucarera Cooperativa Onésimo
Redondo (ACOR), en Valladolid. Registrada en 1962 su
nacimiento se explica, no tanto por la aleatoriedad de
los precios, que estaban fijados reglamentariamente, co-
mo por la indefensién de los remolacheros ante los
grandes grupos azucareros nacionales que actuaban en
la regién con marcado caricter de oligopolio.

? Fundamentalmente porque el nimero de socios minimo exigido era de 3
(en vez de los 7 de las cooperativas) y tampoco tenian que preservar los Princi-
pios Cooperativos en sus estatutos.

Con todo, y sin restar importancia a las cooperativas
de servicios (dependientes de las UTECO), lo mds tras-
cendente del asociacionismo era la Explotacion Comu-
nitaria de la Tierra (EcT), la Explotaciéon Comunitaria
del Ganado (EcG), o ambas a la vez (EcTG). Una entidad
que se explica por las profundas alteraciones que esta-
ban aconteciendo en el campo castellanoleonés desde fi-
nales de los cincuenta. Las dificultades para la mecani-
zacioén y modernizacion que se presentaban en el seno
de la pequefia explotacion familiar dominante, la activa
propaganda sobre sus virtudes, los avances en la con-
centracion parcelaria, etc., fueron creando «un ambiente
favorable para la agricultura de grupo» (GARCIA
FERNANDEZ, J., 1970, pag. 7) a la que se sumé un nime-
ro de agricultores nada despreciable’. En todos los ca-
sos, y al amparo de las ayudas oficiales, se veia en esta
férmula asociativa una salida a las insuficiencias de la
explotacién familiar, una manera de garantizar el trabajo
agrario o, simplemente, una forma ficil de rentabilizar
la inversién en maquinaria.

No obstante, este tipo de explotaciéon no limité el
éxodo creciente; muchos de los cooperativistas salieron
del campo y dejaron de depender de la agricultura, pero
obtenian de ella unas rentas nada desdefiables y se eli-
minaba el riesgo de perder la disponibilidad de las tie-
rras que el arrendamiento comportaba. En conjunto, el
predominio del asociacionismo de produccién era pa-

* Este autor aporta una fiel tipologia situaciones que, con motivaciones dis-
tintas, favorecieron el asociacionismo: las propugnadas por propietarios absen-
tistas, las agrupaciones familiares (en forma de Grupos Sindicales de Coloniza-
cién) y las agrupaciones de campesinos propiamente dichas (bien con objetivos
econémicos basados en el capital-tierra, bien econémico-sociales, en los que el
factor trabajo era tan importante como la tierra que se aportaba).
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tente, pues los principales problemas que habia que
afrontar en esos momentos eran los motivados por las
limitaciones de las pequefias explotaciones para produ-
cir de manera acorde con la nueva situacién. Aunque
también se comercializaba en comun, su excesiva ato-
mizacion les restaba fuerza y apenas tenian incidencia
en un mercado muy regulado; y los problemas de la co-
mercializacién no diferian de los del resto de las explo-
taciones.

Por otro lado, las cooperativas de segundo o ulterior
grado no estaban reconocidas. Como rango superior, y
de integracién obligatoria en virtud de la organizacién
de los Sindicatos Verticales, funcionaban desde los afios
cuarenta las Uniones Territoriales de Cooperativas del
Campo (UTECO), de ambito provincial, integradas a la
vez en la Unién Nacional de Cooperativas del Campo
(UNAco). Tuteladas por la Obra Sindical de Coopera-
cién, tenian un caricter esencialmente representativo y
de funciones reglamentarias (GONZALEZ DEL BARRIO, J.
E., 1989), aunque a su amparo se formaban cooperativas
de servicios.

2. NUEVOS RETOS Y CAMBIOS EN EL ASOCIACIONISMO
A PARTIR DE LA DECADA DE LOS SETENTA

La década de los setenta marca una inflexién en la
tendencia del asociacionismo por los reajustes y cam-
bios, tanto en el aspecto normativo como en las condi-
ciones productivas y problemas que afectan al sector.
En adelante las cooperativas se regirian por la Ley Ge-
neral de Cooperativas de 1974 (Reglamento de 1978).
Esta Ley introdujo modificaciones significativas en rela-
cién a la completamente desfasada de 1942 al robuste-
cer la gestion, evitar el absentismo, y favorecer el fun-
cionamiento auténomo de las cooperativas (CELEMIN, E.
y otros, 1994, pag. 32). Al tiempo el Real Decreto 31/77
(1977) transformaba los antiguos Grupos Sindicales en
S.A.T., calificativo sibilino y poco o nada representativo
(CUESTA SAENZ, J. 1992) en tanto que arropa situaciones
diversas en las que el fin dltimo no tiene necesariamente
que sobrepasar el estadio de la produccién agricola o
ganadera (SANCHEZ BLANCO, A., 1982, pag. 32). En
cualquier caso, se constituyen como sociedades civiles
de finalidad econdémico-social y, aunque adscritas a re-
gimenes distintos, en términos operativos funcionan en
muchos casos como cooperativas, si bien con mayor fle-
xibilidad, lo que ha favorecido su proliferacién y com-
plejidad; en consecuencia, bajo estas siglas operan ver-
daderas sociedades mercantiles junto a meros agregados

de miembros de una misma familia que gestionan una
explotacién o una empresa de cierta entidad. Unas y
otras son, en esencia, la base del asociacionismo actual
en Castilla y Le6n.

Asimismo la Ley de Libertad Sindical de 1977 abre
paso al cooperativismo de segundo y ulterior grado; es
una férmula de integracion vertical que racionaliza la
comercializacién y oferta de servicios a una escala que
las cooperativas aisladas no pueden acometer. También
en aquella década, concretamente en 1972, y por Ley
29/1972 de 22 de julio, se ponen en marcha, por analo-
gia a las normas de la CEE, las Asociaciones de Produc-
tores Agrarios (APAs), con el objeto de favorecer la con-
centracion y tipificacién de la oferta de productos agra-
rios.

Pero junto a los cambios en las bases normativas,
que introducen figuras y posibilidades nuevas, el campo
castellanoleonés sigue en proceso de transformacién. A
partir de estos momentos, a los problemas de produc-
cién en el seno de unas explotaciones mas tecnificadas,
aunque todavia insuficientes en tamafio, se unen las difi-
cultades, cada vez mas acuciantes, de la comercializa-
cién de los productos. El problema del mercado adquie-
re a partir de ahora un caracter primordial. En este con-
texto se gesta desde los afios setenta y se desarrolla a
partir de los ochenta el cooperativismo de comercializa-
cion y, en estrecha conexién con él, el de suministros.

A finales de los afios setenta, el nimero de coopera-
tivas ascendia a 433, casi el doble de las constatadas una
década atras. Bien es cierto que estos datos han de ser
precisados, pues en el Registro General de Cooperativas
figuran las altas, pero rara vez las bajas; atn asi, es ma-
nifiesto el progreso del cooperativismo, si bien con
cambios cualitativos importantes. Como se aprecia en el
cuadro adjunto (Vid. Cuadro II), las cooperativas de
EcTG seguian siendo mayorfa, pero iban perdiendo peso
en relacion con las de suministros y comercializacion;
aunque seguian constituyéndose, también se constataban
bastantes fracasos y no pocas se disolvian. En conjunto
totalizaban el 42% de las registradas; a ellas habria que
agregar las bodegas (13,7%), almazaras (2%) y frutas y
hortalizas (3%). A la par, y en virtud de lo arriba referi-
do, las cooperativas de servicios y de suministros repre-
sentan ya el 26%, siguiéndolas en importancia las de co-
mercializacion de cereales (5,6%) y leche (3%). Los si-
los y las paneras cooperativas trataban de recoger y al-
macenar el cereal de los socios para ponerlo a la venta
en los meses de precios mas ventajosos. Del mismo mo-
do, en aquellos afios se observa el desarrollo de «gru-
pos» de ganaderos que, ante los problemas y la indefen-
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Cuapro II. Cooperativas agrarias en Castilla 'y Leon a finales de las décadas de los setenta y ochenta

Ecté (1) Servicios Suministros Bodegas Hortofrut. Piensos Com. cereal
Provincia E— — E—
A B A B A B A B A B A B A B
Avila 8 34 13 9 4 9 2 18 6 2 2
Burgos 64 58 12 6 10 20 20 2 7 1 8 2 15
Leén 24 9 20 4 27 41 12 12 4 5 1 1
Palencia 23 25 4 1 3 1 1 3 4 6
Salamanca 35 39 3 3 19 16 11 26 11 3 6
Segovia 7 10 2 2 1 1 1 2 7 4 4
Soria 11 17 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Valladolid 6 5 3 20 7 5 4 8 1 9 25
Zamora 8 20 1 1 4 6 4 1 1 6
Total 186 217 61 21 59 94 61 53 13 60 3 42 25 66
Com. leche C. S. ganado Aves-Huev. Rem.-Azicar Otras Total Diferencia
Provincia - —
A B A B A B A B A B A B Variacio. Increm.
Avila 5 21 1 1 4 1 39 101 62 159,0
Burgos 2 3 | 3 6 1 112 129 17 15,2
Leén 8 84 84 0 0,0
Palencia 1 4 1 33 44 11 33,3
Salamanca 10 1 5 2 5 1 63 133 70 111,1
Segovia 3 | 1 15 31 16 106,7
Soria 1 1 2 1 20 26 6 30,0
Valladolid 4 4 1 1 1 1 1 1 58 49 -9 -15,5
Zamora 1 15 2 6 1 1 3 19 62 43 226,3
Total 14 69 4 18 5 9 2 2 10 7 443 659 216 48,8

Fuente: Consejeria de Agricultura y Ganaderia. Junta de Castilla y Leon. URCACYL. Libro Blanco del Cooperativismo Agrario en Castilla y Ledn. Elaboracién

propia.
(1) EctG = Explotacion Comunitaria de la Tierra y del Ganado.
A = Cooperativas existentes a finales de los afios setenta.
B = Cooperativas existentes a finales de los afos ochenta.

sién propios de la venta individual de leche, principal-
mente de oveja, se unfan para ofrecerla de forma colec-
tiva mediante contrato con la industria, pero sin tener
ninguna personalidad juridica (CELEMIN, E. y otros,
1994, pag. 35); son los primeros pasos que consolida-
ran, a partir de la década siguiente, las cooperativas de
comercializacion.

Por su lado, las SAT, presentan una dindmica distin-
ta. A finales de los setenta no se constatan mas que
1.224 (Vid. Cuadro III) y, mayoritariamente, tenian co-
mo objetivo la ECTG, aunque en muchas ocasiones no
pretendiesen otra cosa que aprovechar las ventajas fisca-
les dadas a las agrupaciones o la utilizacion conjunta de
la maquinaria, sin que, como sefialaba Garcia Fernandez
(1970) para los Grupos, formasen una verdadera unidad
ni en el cultivo ni en el régimen econémico. Bajo este
concepto se agrupaban el 95% de las S.A.T. existentes,

siguiéndolas en importancia las de servicios (2,5%) y
las de suministros (1,1%).

Con todo, el mayor dinamismo de las cooperativas
de comercializacién se constata a partir de los afios
ochenta. Un proceso que viene jalonado por la nueva
Ley de Cooperativas y por el ingreso en la CgE. Indu-
dablemente, la Ley del 1974 y su Reglamento de 1978
no respondian a esa firme voluntad que recogia la
Constitucién de promocionar el asociacionismo, por lo
que con la Ley 3/1987 se crea un nuevo marco juridico
favorecedor de una estructura cooperativa mas repre-
sentativa y auténoma. Al tiempo, las S.A.T. se con-
vierten en una de las figuras mas controvertidas del
asociacionismo, prevaleciendo la idea de regularlas co-
mo cooperativas (de hecho asi se contempla en la dis-
posicién transitoria tercera de la citada Ley); sin embar-
go, a la postre, esta figura parece consolidarse, pues,
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Cuabro III. Sociedades Agrarias de Transformacion en Castilla'y Leén a finales de las décadas de los setenta 'y ochenta
EctG (1) Servicios Abastecim. Bodegas Hortofrut. Piensos
Provincia
A B A B A B A B A B A B

Avila 24 21 17 2 7
Burgos 180 106 6 3 9 7
Ledn 66 61 16 11 3 3
Palencia 73 87 1 1
Salamanca 84 53 2 5 1 2
Segovia 383 190 1 11 14 4 6 4
Soria 54 52 4 1 4
Valladolid 225 143 12 8 2 4 1 5
Zamora 69 53 0 13 2
Total 1.158 766 31 76 0 14 4 14 6 29 0 18

Com. cereal Com. leche C. S. ganado Otras Total Diferencia

Provincia

A B A B A B A B A B Variacio. Increm.
Avila 7 1 1 27 53 26 96,30
Burgos 1 12 180 146 -34 -18,89
Ledn 1 12 6 82 97 15 18,29
Palencia 2 2 73 94 21 28,77
Salamanca 4 2 1 89 65 -24 -26,97
Segovia 1 9 3 3 4 405 229 -176 -43,46
Soria 1 3 55 64 9 16,36
Valladolid 6 2 3 9 243 175 -68 -27,98
Zamora 1 1 2 1 70 71 1 1,43
Total 0 3 1 31 5 15 8 38 1.224 994 -230 -18,79

Fuente: Consejeria de Agricultura y Ganaderfa. Junta de Castilla y Leén. URcAcyL. Libro Blanco del Cooperativismo Agrario en Castilla y Leon. Elaboracion

propia.
(1) EctG = Explotacién Comunitaria de la Tierra y del Ganado.
A = Ss.AA.TT. existentes a finales de los afios setenta.
B = Ss.AA.TT. existentes a finales de los afios ochenta.

aunque es marginada de los beneficios tributarios que
se contemplan en la Ley 20/1990 sobre Régimen Fiscal
de las Cooperativas, tiene otras ventajas fiscales singu-
lares (CUESTA SAENZ, J. M., 1992, pdg. 174) y su carédc-
ter de «explotacion agraria prioritaria» aparece contem-
plado en el Proyecto de Mejora de Estructuras Agrarias
(Boca, 28-7-94).

Por otro lado, la desaparicion del monopolio del
SENPA y, fundamentalmente, la incorporacion a la CEE,
han supuesto un fuerte revulsivo a la hora de potenciar
el asociacionismo al crear unas condiciones de compe-
tencia ante las que el agricultor individual se encuentra
indefenso. El mantenimiento de las rentas descansa no
sdlo en el aumento de la produccién, sino en la reduc-
cién de los costos de explotacion y en la venta del pro-
ducto en las mejores condiciones. Es precisamente a
partir de esos momentos cuando el cooperativismo de

comercializacién, servicios y suministros crece de for-
ma espectacular en todos los sectores.

Si tenemos presentes los datos que figuran en el
Cuadro 1I, comprobaremos que durante de los ochenta
el nimero de cooperativas ha pasado de 443 a 659, de-
tectdndose incrementos en todas las ramas salvo en las
bodegas; éstas descienden ligeramente por la liquida-
cién de las asentadas en determinadas dreas de Sala-
manca, Zamora y Soria, donde el abandono del cultivo,
el envejecimiento de los socios y el deterioro de las ins-
talaciones es mas intenso. Por otro lado, también decre-
cen las de servicios, si bien se trata de aquellas que fun-
cionaban dispersas por los pueblos y que no tenian ni
condiciones de escala ni de gestién para ser viables.
Proceso que no invalida el hecho de que este segmento
sea uno de los mds activos, pero integrado en otros sec-
tores.
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El resto de las asociaciones crecen en nimero, aun-
que con mayor intensidad en el caso de los piensos, co-
mercializacion cereales y leche, abastecimientos de ma-
terias primas, sacrificio de ganado, etc. En este contexto
se entiende la disminucién relativa de las cooperativas
de produccién: las ECTG. Aunque en algunas provincias
se da cierto repunte y no faltan ejemplos de nuevas aso-
ciaciones con este fin (el modelo no esta agotado), ahora
s6lo suponen una tercera parte del total y su funcionali-
dad es en muchos casos cuestionable. Destaca, por con-
tra, la importancia de los sectores de comercializacién
hortofruticola (60 cooperativas), especialmente en las
provincias de Avila y Salamanca, que en productos co-
mo melocotones, cerezas e higos, acaparan mas del 40%
del total comercializado en la regién. También son pu-
jantes las centradas en el sector ganadero, particular-
mente el licteo (un 10,4% del total) que tienen coopera-
tivizado el 19% del vacuno, el 27% del ovino y el 20%
del caprino. Y lo propio se puede decir de la comerciali-
zacion de cereales; con 69 cooperativas agrupa el 10%
de las existentes y si bien no alcanza cotas significativas
de mercado (15-25%), juega un papel decisivo en su re-
gulacién.

Ademis, es importante constatar que la mayor parte
tienen integrados servicios de diferente indole, que van
desde la seleccion y aprovisionamiento de semillas, fito-
sanitarios, repuestos, o combustible en el sector agrico-
la, a los servicios veterinarios, piensos, productos de sa-
nidad, inseminacion artificial, o asesoramiento en los
ganaderos. Asimismo, su mayor dimensién permite la
presencia de personal especializado en la gestién, lo que
revela un cambio de actitud importante entre los agricul-
tores, tradicionalmente remisos a contratar este tipo de
servicios.

Por lo que se refiere a las S.A.T., la dindmica es, sal-
vando las particularidades propias de su estructura, se-
mejante a la de las cooperativas (Vid. Cuadro III). La
tendencia descendente observada en los setenta se acen-
tda en los ochenta, y su nimero se reduce en 230, pero
es especialmente intensa en el caso las dedicadas a la
produccidn agraria (casi 400 menos), confirmando el ca-
racter regresivo que presenta este segmento. Por contra,
aumentan todas las dedicadas a la comercializacion y
transformacién de productos agrarios.

Abundando en el fuerte dinamismo de la comerciali-
zacion, es significativo constatar comose va desarrollan-
do lentamente el cooperativismo de segundo y ulterior
grado (11 cooperativas creadas desde 1987 a 1994), y,
mads aun, las ApAs (16, ampardndose en los Decretos co-
munitarios).

Por todo ello, el asociacionismo agrario en Castilla y
Leén a comienzos de los noventa es sustancialmente
distinto al de los sesenta. Hoy priman claramente las
agrupaciones que tienen como objetivo comercializar en
comun y ofrecer a los socios insumos y servicios a bajo
coste. Son hechos que se constatan en todo el territorio
regional, pero que podemos precisar mds al analizar el
caso concreto de la provincia de Valladolid.

I
EL ASOCIACIONISMO AGRARIO EN LA
PROVINCIA DE VALLADOLID

Tratar de hacer un planteamiento de la evolucién re-
ciente del asociacionismo en Valladolid, como en el res-
to de las provincias, presenta serias dificultades de in-
formacion; no sélo en los casos concretos de las distin-
tas explotaciones, donde sigue habiendo serios recelos a
la hora de facilitar datos, sino en una tarea mds simple
como la de determinar cudl es su numero y localizacion.
Las estadisticas son del todo imprecisas, de tal forma
que muchas de las cooperativas dadas de alta en el Re-
gistro en un primer momento (136) han desaparecido
hace algunos lustros, otras han adaptado sus estatutos a
las nuevas normas, por lo que aparecen duplicadas, y
otras, las menos, son de reciente creacién. En total no
llegan a 50 las que operan realmente.

La cuantificacién de las actuales SAT es mas dificil,
pues aunque son muchas las que siguen en activo, otras
no declaran actividad; en la actualidad, el Libro Blanco
del Cooperativismo Agrario en Castilla y Ledn recoge
un total de 175 para toda la provincia, si bien el Directo-
rio de Entidades Asociativas Agrarias de Castilla y Le6n
s6lo reflejaba 101 en 1984. De nuevo unas variaciones
dificiles de precisar, pero lo que resulta evidente es que
su orientacién mayoritaria se centra en la ECTG. Y en es-
to, junto con el hecho de que rara vez sobrepasan los
cuatro o cinco socios, difieren sustancialmente de las
cooperativas actuales, en las que su objetivo se centra en
la comercializacion y servicios.

1. LA PERDIDA DE ENTIDAD DE LAS COOPERATIVAS DE
EXPLOTACION COMUNITARIA DE LA TIERRA Y EL GANADO

A finales de los afios sesenta el nimero de cooperati-
vas era relativamente abundante en la provincia de Va-
lladolid. Segtn los datos de la Confederacién Espafiola
de Cajas de Ahorro (1972, pag. 435) funcionaban 111,
pero la mayor parte no especificaban su actividad y es-
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taban clasificadas con el nombre genérico de «coopera-
tivas del campo o agropecuarias», amparando distintas
situaciones de explotacion agraria y ganadera, asi como
de servicios. Algunas estaban constituidas desde co-
mienzos de siglo (Sindicatos Catoélicos) y se localizaban
preferentemente en la Tierra de Campos, de tal forma
que en Medina de Rioseco, Mayorga y Villal6n de Cam-
pos se concentraba mas de la mitad de las censadas; el
resto se dispersaba por las campifias y paramos meridio-
nales, asi como por el valle del Pisuerga. De ellas, s6lo
8 se declaraban con el objetivo concreto de ECTG, y aun-
que eran casos aislados se detecta cierta agrupacion en
la comarca de Penafiel (Quintanilla de Arriba, Curiel de
Duero, Valdearcos, Canalejas de Penafiel y Torre de Pe-
nafiel), prolongando hacia el oeste un fenémeno muy
difundido en la comarca de Aranda de Duero: cooperati-
vas que surgen estimuladas por las ayudas publicas y
por la necesidad de hacer frente a unos problemas de ex-
plotacién que el pequefio agricultor no puede acometer
de forma individual; el éxodo rural justifica su manteni-
miento, ya que la cooperativa ofrece, en algunos casos,
una rentabilidad y una disponibilidad de las tierras que
no garantiza el arrendamiento o la aparceria.

Hoy la situacién es claramente distinta. Muchas de
todas aquellas cooperativas del campo siguen registra-
das, pero la mayoria no funcionan o subsisten en preca-
rio comprando en comin el gaséleo, los abonos, etc. En
el caso concreto de las de ECTG, la jubilacién de sus fun-
dadores, el menor interés de los que les sucedieron y,
fundamentalmente, el que disponen de explotaciones
con dimensiones adecuadas, no ha estimulado su mante-
nimiento. De hecho, sélo se constata el funcionamiento
de dos de ellas: «Nuestra Sra. de Bustillino», en Villacid
de Campos y «Virgen del Pilar», en Santervds de Cam-
pos. La primera, fundada en 1963, cuenta en la actuali-
dad con 75 socios y cultiva mas de 500 ha destinadas a
cereal, oleaginosas y forrajes; asimismo explota un mo-
desto rebafio de 330 ovejas y ha marginado el tradicio-
nal aprovechamiento de porcino. La segunda es exclusi-
vamente agricola, de orientacién cerealista aunque co-
yunturalmente también siembra girasol; fundada en
1966 cuenta con 79 socios y cultiva unas 450-500 ha.
Ambas tienen como caracteristica comun el estar com-
puestas por las tierras que aportan unos socios que viven
en su mayoria fuera de estos niicleos y ninguno depende
exclusivamente de la actividad agraria.

Con todo, su nimero ha aumentado con los afios, ya
que los herederos de los primitivos titulares mantienen,
también como socios, sus respectivas parcelas en la Co-
operativa. En conjunto es raro el que aporta mas de 20

ha y predominan los que no llegan a 10 ha; por ello, las
retribuciones (realizadas en proporcién de la tierra) es-
tan comprendidas entre las setenta y cinco y doscientas
mil pesetas, pero dificilmente se pasa del medio millén;
una cantidad que siempre es mayor que la que obtendri-
an si las dejaran en arrendamiento o aparceria. Y por es-
ta razén se siguen manteniendo. Resulta mds rentable
esta forma de explotacion, pagando dos tractoristas y un
pastor, manteniendo unas naves y maquinaria moderna
{como ocurre en Villacid) que dejar las tierras en manos
de un tercero. De hecho, las bajas han sido muy pocas, y
en el caso concreto de «N. Sra. de Bustillino», la propia
Cooperativa ha adquirido las tierras que los afiliados po-
nian a la venta y hoy es el tercer socio en importancia.

El resto de las cooperativas que podriamos catalogar
como de produccién pertenecen ya al sector ganadero.
Es el caso concreto de la «Cooperativa Ganadera de
Trabancos» (COGATRA), en Castrején de Trabancos, fun-
dada en 1977 y que, con 17 socios, tiene su orientacién
fundamental en el vacuno de leche (177 vacas y una
produccién de 1,144 millones de litros (en adelante
m.l.). Mdas recientemente (1986), se pone en marcha la
Cooperativa «Casarejos», en San Miguel del Arroyo,
que cuenta con 80 ha de cereal, pero su orientacién més
importante es el vacuno de carne. Es de hecho la tinica
cooperativa de produccién que se ha constituido en los
ultimos afios en la provincia de Valladolid. Sin embar-
g0, su estructura y funcionamiento son enteramente fa-
miliares, pues los siete miembros que la componen son
parientes cercanos y no todos trabajan en la explotacion.
Es un aspecto que le acerca mds a las S.A.T. que a las
cooperativas tradicionales.

Y son precisamente las Sociedades Agrarias de
Transformacién las que hoy representan lo sustancial
del asociacionismo de produccién en la provincia. En
nimero que resulta dificil de precisar (140-150), respon-
den a diferentes situaciones que no facilitan su enmar-
que dentro de esquemas univocos, si bien se trata gene-
ralmente de agrupaciones de caricter familiar, de 3 6 4
socios, constituidas con el fin de gestionar conjuntamen-
te una explotacion agricola y/o ganadera de tamafio me-
dio-grande y hacerse acreedoras de las ventajas fiscales
y subvenciones que se han facilitado tradicionalmente a
este tipo de sociedades. No obstante, en no pocos casos,
detras de esta denominacién se encuentran grandes fin-
cas que responden mejor a los esquemas propios de la
gran explotacion empresarial. Junto a ellas, existen otras
mds cercanas al espiritu y condiciones de funcionamien-
to de las cooperativas; es el caso concreto de la S.A.T.
«San José», en Bolafios de Campos, con 13 socios, que



186 ERIA

en el ramo del vacuno (aunque también tiene actividad
agricola) produce y comercializa mas de 2 m.1. de leche
(el 10% pasteurizada).

2. EL FUERTE AVANCE DE LAS COOPERATIVAS DE
COMERCIALIZACION

De las 34 nuevas cooperativas que durante los afios
ochenta se inscribieron en el Registro en la provincia de
Valladolid, las dos terceras partes son de comercializa-
cion, destacando el caso de los cereales y oleaginosas,
seguidas, a considerable distancia, de las ganaderas (le-
che, carne y huevos), y de las hortofruticolas (esencial-
mente hortalizas y patatas). Este hecho manifiesta a es-
cala provincial lo que ya resaltdbamos para toda la re-
gion: lo que realmente mueve hoy al agricultor a aso-
ciarse es el afan de abastecerse de unos insumos a me-
nor precio y comercializar sus productos en las mejores
condiciones posibles.

A. La comercializacion de cereales y oleaginosas

Con mas de 300.000 ha, la provincia de Valladolid
destaca en el conjunto regional al cultivar el 17% de la
superficie y obtener el 20% de la produccién cerealista
(campafia 1993). En este contexto, y ante las dificulta-
des que se observan tras la entrada en la CE, las coope-
rativas de comercializacién de cereales y, coyuntural-
mente, de oleaginosas, han cobrado una entidad desco-
nocida anteriormente. En conjunto, funcionan en la pro-
vincia un total de 24 (dos de ellas de segundo grado), lo
que representa la mitad de las existentes en la provincia
(Fig. 1). Estas cooperativas agrupan a mas de 4.000 so-
cios y manejan (considerando sélo las de primer grado)
un volumen de comercializacién medio superior a
150.000 Tm de cebada (21% del total provincial),
33.000 de trigo (30-40%) y 5.500 Tm de avena, centeno
y maiz (20%). A ellas habria que agregar entre 7.000 y
10.000 Tm de pipa de girasol*.

Obviamente se estd lejos de alcanzar cotas significa-
tivas de afiliaciones y de presencia en los mercados. Es
mads, se constata que muchos socios, bien por insuficien-
cia de almacenaje, bien por no preservar el principio de
exclusividad o, esencialmente, por no asumir como pro-
pia la empresa cooperativa, siguen comercializando in-

4 Estos datos han de ser matizados, pues algunas de estas cooperativas
transcienden los dmbitos provinciales e integran socios de comarcas colindantes.

dividualmente una parte nada despreciable de su pro-
duccién. Con todo, los beneficios que se obtienen pue-
den representar cifras del orden de 1,25 pts/kg para los
cereales y 5 pts/kg para la pipa de girasol (CELEMIN, E.
y otros, 1994, pag. 47); ademads, su papel como regula-
doras de precios es indudable. De hecho, muchos alma-
cenistas privados consultan los precios de las cooperati-
vas a la hora de marcar sus cotizaciones, lo que benefi-
cia de forma indirecta al resto de los productores.

Con oficinas e instalaciones localizadas en los nucle-
os mas accesibles o mejor dotados (generalmente cabe-
ceras comarcales de servicios o pueblos grandes), pose-
en una dimensidn variable, tanto en socios como en vo-
lumen de lo comercializado, siempre en estrecha rela-
cion con la estructura de explotaciéon dominante. En el
primer aspecto destaca la «Cooperativa Agricola Co-
marcal de Pefafiel», COCOPE, con un total de 455 so-
cios, una de las cinco mayores de este sector en la re-
gién por nimero de afiliaciones; sin embargo, el mayor
volumen de comercializacién se da en la «Sociedad Co-
marcal Ganadera de Campos», COPROGA, en Medina de
Rioseco, con un total de 18.000 Tm de cereal y oleagi-
nosas. En el otro extremo la «Cooperativa Comarcal de
Mota», COCOMA, es una de las menores, con 75 socios y
poco mas de 2.000 Tm de comercializacién.

Todas ellas disponen de naves y silos para el alma-
cenaje y en algunos casos recurren al alquiler de paneras
para completar las ofertas que recibe. Asimismo, estan
dotadas de basculas, limpiadoras-seleccionadoras de se-
milla y de otra maquinaria especifica para completar la
oferta de servicios. Este es un hecho fundamental para
entender el desarrollo de las cooperativas y la pujanza
de las adhesiones: no s6lo comercializan, sino que ofre-
cen a los socios un amplio abanico de servicios, entre
los que destacan los suministros, partida que cobra una
gran trascendencia econémica. En la mayor parte se
proporcionan abonos (estando equipadas, en algin caso,
de maquinas «blending», para realizar los complejos de-
seados), semillas, repuestos de maquinaria, productos fi-
tosanitarios y gasoleo. En todas ellas, los ahorros que
proporciona la gestién comin se traducen en precios
considerablemente mds bajos que los del mercado: 7-10
pts/l en el caso del gasdleo; 2-5 pts/kg en los abonos; 6
pts/kg en las semillas; mds de un 20% en los repuestos,
etc., y, en cualquier caso, han alterado sustancialmente
las practicas comerciales y las relaciones tradicionales
con los agentes privados.

A la par, también se han desarrollado los servicios
administrativos, abarcando tareas que van desde la tra-
mitacién de seguros agrarios o la gestion de las ayudas y
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FIG. 1. Principales cooperativas de comercializacién de cereales
en la provincia de Valladolid.

Fuente: URCACYL.

(+) CoreccaL = Coop. 2 Grado. Comercializa la produccién de
COCETRA, COACOME, S. AGUSTIN, VILLALON, CocoL, CocoMa, JARA-
MIEL, LATARCE, COVAL, PARAMO, V. ESGUEVA.

subvenciones de la PAC (capitulo de suma importancia
por el volumen de recursos implicados y por la comple-
jidad que presenta), hasta las mas simples de asesoria
juridica, declaraciones de renta, etc. Sin embargo, a pe-
sar de este desarrollo se observan carencias notables; es
el caso concreto de la utilizacién comin de maquinaria,
pues a lo mds que se ha llegado ha sido a la adquisicién
de algunos aperos especificos, como las sembradoras de
precision para el girasol.

Por otro lado, se observa un mayor aprecio por la
gestién eficaz, y se contratan profesionales o, cuando
menos, se dejan estas tareas en manos de Cajas de Aho-
rros o, lo mds comun, de cooperativas de segundo gra-
do. Y es que la integracion vertical ha avanzado de for-
ma considerable en esta rama, funcionando en la actua-
lidad dos cooperativas de segundo grado: CORECCAL,
S.C.L. y GESTECCOR, S.C., ambas en la capital. La pri-
mera agrupa un total de 15 cooperativas de primer grado
(algunas de provincias limitrofes: AGRINZA, AGROMAR-
BAN, SAN ISIDRO), siendo su funcién esencial la comer-
cializacién conjunta (Fig. 1), lo que le lleva a manejar

cifras del orden de las 70-90.000 Tm de cebada, 25-
30.000 Tm de trigo, etc., en mercados nacionales o in-
ternacionales. Su importancia se reconoce al ser una de
las cuatro entidades asociativas de la region calificada
como APpa en el ramo de los cereales. De la misma for-
ma, gestiona la compra en comtn de los suministros que
utilizan los socios de sus cooperativas. Por otro lado,
GESTECCOR, esta integrada por dos cooperativas, la ante-
rior y la Cooperativa «Tera-Esla-Orbigo», de Benaven-
te, siendo su cometido esencial la prestacion de servi-
cios de gestion.

Por dltimo hay que resaltar que no se constata la
existencia de SAT con esta orientacion; algunos fracasos
recientes y el paso a otras actividades agropecuarias de
las que funcionaban afios atrés, hace que el grueso de la
comercializacién asociativa esté en manos cooperativas.

B. La comercializacién de productos ganaderos

El desarrollo de la actividad asociativa para comer-
cializacion de leche y de carne es relativamente reciente
en la provincia de Valladolid; asimismo, no han cuajado
iniciativas destacables (como de hecho ha ocurrido en
otras provincias) en el segmento de la transformacion,
por lo que las cooperativas se limitan a concentrar la
oferta para vender con mayor capacidad de presion a las
industrias; secundariamente, aunque no por ello con me-
nor importancia, cobra gran significado el capitulo de
suministros y servicios.

Ya comentamos en apartados precedentes que la co-
mercializacién de la leche de forma colectiva parti6é de
los «grupos» de ganaderos que se constituyeron a me-
diados de los setenta. En la actualidad, algunos de estos
grupos se mantienen, mientras otros han evolucionado
hacia cooperativas sélidamente asentadas.

Por lo que al ovino se refiere, actividad en la que la
provincia de Valladolid destaca al acaparar el 26% de la
produccidn lactea y el 15% de los lechazos de la regién,
existen tres cooperativas de entidad: La «Sociedad Coo-
perativa Pecuaria Tierra de Campos», en Medina de
Rioseco, (SAT hasta 1994); SERVIAGRO, en Mota del
Marqués (calificada como APA segiin la reglamentacion
comunitaria) y «Ganaderos de Valladolid» (promovida
desde el sindicato COAG), en Peiafiel. Sin duda la mas
importante es la primera, ya que cuenta con 178 socios
(30.000 ovejas) repartidos por mas de una veintena de
localidades y comercializa, en su seccidén de ovino, mds
de 3,2 m.l. y 230.000 kg de carne. La segunda, mas mo-
desta, agrupa 138 socios y comercializa 3 m.l. de leche
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de oveja y 50.000 kg de carne. Por ultimo, «Ganaderos
de Valladolid» (50 socios), comercializa 1,1 m.l. Al la-
do de éstas se encuentran las S.A.T., algunas de cierta
entidad, como «Cuenca del Cea» en Mayorga de Cam-
pos (40 socios, comercializando 1,2 m.l. de leche y
107.953 kg de carne), o, la mas modesta, «Quesart» en
San Vicente de Palacio, con 70.000 1. En conjunto, la
actividad cooperativizada en el ovino representa entre
un 13-15% del total de la produccion, cantidad muy ale-
jada de la de provincias como Salamanca, Zamora o Pa-
lencia, que tienen industrias transformadoras y donde
esta proporcion se eleva hasta un 40-50% de la leche.
Aun asi, las ventajas son evidentes; como se deduce del
estudio realizado por la Junta de Castilla y Le6n sobre la
comercializacion asociada de leche, los socios de las co-
operativas reciben una precio medio de 2-4 ptas/l supe-
rior a los que la comercializan individualmente (CELE-
MiN, E. y otros, 1992).

Por lo que a la leche de vaca se refiere, los voltime-
nes de comercializacién asociativa no difieren en lo sus-
tancial de lo comentado para el ovino: oscilan, aproxi-
madamente, entre un 15-16% del total producido. Este
volumen se reparte entre la actividad que desarrollan
S.A.T. tan relevantes como la ya aludida de «San José»,
en Bolafios de Campos, con 2,1 m.l.; la «Granja Arro-
yo», 2,4 m.l, y otras de menor entidad («Quesart», por
ejemplo), junto a verdaderas cooperativas, como la tam-
bién resefiada «Pecuaria Tierra de Campos», con 6,2
m.l.; COLEME, Medina del Campo, que agrupa 5 socios y
saca al mercado 1,3 m.l.; o, COGATRA, en Castrején de
Trabancos (inscrita como ECG), con 23 socios y 1,1 m.L
De toda esta produccién, la mayor parte se concentra pa-
ra su venta a la industria y sélo una minima proporcion
se procesa en las asociaciones. Con todo, las ventajas
son patentes y el productor consigue casi 2 pts/l por enci-
ma de lo obtenido en las comercializaciones particulares.

En ambos casos, y como ocurria con el cereal, no
tienen una presencia significativa en los mercados, pero
son una referencia importante para su regulacion, adqui-
riendo especial importancia en aspectos concretos como
la Reordenacién Lechera y en el saneamiento de la ca-
bana vacuna de las dltimas campafias. Paralelamente se
ha desarrollado una importante red de servicios tan va-
lorada como la propia comercializacién: la atencién ve-
terinaria (especialmente onerosa si se realiza de forma
individual) y los suministros de zoosanitarios, piensos y
demds insumos; la gestion de cuotas, de ayudas o sub-
venciones. Son aspectos de la vida asociativa que cada
vez adquieren mas importancia en el monto de las factu-
raciones y alivian la carga de gastos del asociado.

Por otro lado, en los sectores de ganaderia «indus-
trial», esencialmente porcino y aviar, destaca la entidad
de las SAT. Hay algunas cooperativas de cierta relevan-
cia, como es el caso de OVOPRES, SCL, en el aviar, (en
Valladolid), o, de la Cooperativa VIDECA, SCL para el
porcino, en Villanueva de los Caballeros (265 socios re-
partidos por 14 localidades y con un volumen de comer-
cializacioén de 800 Tm en vivo). Pero adquieren mas im-
portancia por niimero y volumen de produccién explota-
ciones de cardcter familiar-empresarial organizadas en
S.A.T. Es el caso de REGAN en Cigales, «La Alamedi-
lla» en Cogeces del Monte (ambas de vocacién mixta),
o, més especificamente, Rio-DUERO en Laguna de Due-
ro, y VALIN en Villalén de Campos para el caso del
aviar (esta tltima controla un 3% del mercado nacional
de huevos).

Por 1ltimo, en Valladolid no ha cuajado ninguna co-
operativa de piensos compuestos, a pesar de que es uno
de los sectores con mayor niimero de socios por coope-
rativa, al contrario de lo acontecido en provincias como
Burgos, Ledn o Segovia.

C. La comercializacion en el sector de patatas y
hortalizas

Dentro de las escasas posibilidades de los regadios
vallisoletanos existen, junto a la remolacha, la alfalfa y
los cereales, los ejes del terrazgo regado, otras produc-
ciones que tienen cierta entidad econémica y dan perso-
nalidad a comarcas como la Tierra de Pinares o determi-
nados sectores del valle del Duero y Pisuerga. Tal suce-
de con las zanahorias, esparragos, ajos, cebollas, achico-
ria-endivia o puerros y, por supuesto, la patata como
cultivo mds difundido.

En este campo también encontramos muestras de
asociacionismo de comercializacion de gran interés en
la provincia. En el caso de la patata, dadas las grandes
fluctuaciones de precios, se desarrollé a comienzos de
los setenta la cooperativa de comercializacién COPAVAL
(declarada APA por la Ley de 1972) que, una década
mas tarde, aglutinaba mds de 1.300 socios y disponia de
una capacidad de almacenaje de 65.000 Tm (SANCHEZ
BrLaNcoO, A., 1982, pag. 645), estableciendo una cierta
regulacion de mercados a escala regional. No obstante,
su disgregacion posterior ha hecho que en la actualidad
s6lo funcione el centro de Pefiafiel, con 33 socios y
4.000 Tm de patatas comercializadas. Al margen de és-
ta, y con el mismo fin, estd la «Cooperativa Agricola de
Laguna de Duero», con 32 socios y 1.400 Tm. La inci-
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dencia de estas cooperativas en los mercados ya no
transciende la escala comarcal; el socio obtiene unas 2-4
ptas/kg por encima de las cotizaciones, pero tienen la
virtud de servir de referencia para los almacenistas pri-
vados a la hora de fijar los precios.

Por otro lado, a caballo entre las tareas de transfor-
macién y comercializacion, se han puesto en marcha en
los ultimos afios dos cooperativas horticolas: las de
«Castillo de Iscar» (1988) y «Vega-Duero» (1991). La
primera, ubicada en Iscar, cuenta con 72 socios y se
centra en la comercializacién de patata (500 Tm), nabo
(50 Tm), zanahoria (6.000 Tm), endivia y puerros
(400.000 unidades). La segunda ha sido promovida en
Penafiel por el sindicato agrario COAG, y se centra ex-
clusivamente en el sector de la endivia. Los 11 socios
que la componen cultivan un total de 40 ha en distintos
municipios y cuentan con instalaciones para su conser-
vacion, transformacion y comercializacion, de tal mane-
ra que sacan al mercado un total de 600 Tm/afo.

Junto a las cooperativas resefiadas hay que destacar
la existencia de algunas S.A.T. que, respondiendo a los
esquemas clasicos, tienen fuerte implantacién en el
sector. Tal sucede con «El Gafian» en Valladolid, «El
Zurrén» en Villamarciel y, fundamentalmente, con
FERPA, en Portillo. Destinada a la produccidn, almace-
namiento y transformaciéon de productos horticolas
(ajos, cebollas, zanahorias, etc.), esta tltima cuenta con
una red de abastecimiento y comercializacién que des-
borda con creces los mercados no sélo provinciales, si-
no nacionales.

3. EL COOPERATIVISMO DE TRANSFORMACION

Como hemos observado hasta ahora, la mayor parte
de la actividad asociativa en la provincia se centra en los
estadios de comercializacion, pero rara vez se han dado
los pasos hacia la transformacién. De hecho, sélo en-
contramos dos sectores con entidad en los que este tipo
de cooperativismo tiene una sélida implantacién: las bo-
degas y la remolacha azucarera.

A. Las bodegas cooperativas

El cooperativismo viticola es uno de los mas anti-
guos de la region. A finales de los sesenta funcionaban
en la provincia cinco bodegas cooperativas repartidas
por las principales comarcas productoras: «Bodega Coo-
perativa de Melgar de Arriba» y «Bodega Cooperativa
Comarcal del Cea» en Mayorga de Campos; «Bodega

Ribera del Duero» en Peiiafiel; «<Bodega Cooperativa de
Cigales» y bodega cooperativa «Agricola Castellana
S.C.L.» en La Seca.

Su volumen de recepcién y transformacién ha ido
descendiendo desde entonces, e incluso ha dejado de
funcionar la Cooperativa de Melgar, pero, aun asi, se si-
tian como los principales grupos viticolas de la provin-
cia. Baste resaltar que, en conjunto, agrupan 1.739 so-
cios y casi 3.000 ha de vifiedo, es decir, la cuarta parte
del total provincial. Bien es cierto que no todos tienen la
actividad cooperativizada (especialmente en el caso de
Pefiafiel y Mayorga), pero comercializan una media de
80.500 hl/afio de vino, lo que significa que aproximada-
mente el 49% de la produccién provincial pasa por estas
bodegas.

Surgidas en unos afios en los que la produccién era
mds cuantiosa, destaca como rasgo comin el hecho de
que su capacidad casi duplica los volimenes que hoy se
sacan al mercado; asimismo, al socaire del dinamismo
de las bodegas privadas en las dreas de Denominacién
de Origen, es perceptible una cierta mejora en las insta-
laciones y en las condiciones de comercializacion, de tal
forma que, salvo la Cooperativa Comarcal del Cea, el
resto estan dotadas de embotelladora. Con todo, la poli-
tica comercial no es tan agresiva como en las particula-
res y se constata una cantidad considerable de ventas a
granel.

No obstante, las situaciones son diversas. Por nime-
ro de socios destaca la Cooperativa «Comarcal del
Cea», con un total de 940, de los cuales 450 tienen su
actividad cooperativizada; sin embargo, esta Cooperati-
va, al margen de las Denominaciones de Origen, no em-
botella y dirige sus ventas a almacenistas y particulares.
Por volumen de produccién destaca la bodega «Agricola
Castellana S.C.L.» de La Seca con 45.000 HI; es ocho
veces superior a la de la «Coop. Ribera del Duero» que,
dedicada a producciones mas apreciadas, factura 160
millones de ptas al afio, s6lo la mitad que la anterior’.
Una cantidad de facturacién similar a la que se observa
en la Cooperativa de Cigales, que agrupa un total de 181
socios y comercializa 16.000 hl.

El panorama asociativo en la transformacién de uva
se completa con la presencia de cuatro S.A.T. localiza-
das preferentemente en las dreas de Denominacién de
Origen, algunas tienen dimensiones modestas, pero otras

5 Esta Cooperativa se encuentra en una situacion precaria por los proble-
mas legales que han planteado algunos socios (sin vifiedo) al gestionar su paso a
Sociedad An6nima.
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son particularmente dindmicas y expansivas, como el
caso de «Los Curros», con bodegas en Rueda, Fuente el
Sol y Boada de Roa (Burgos), si bien estd considerable-
mente alejada de los principios y planteamientos coope-
rativos que inspira a las primeras y, de hecho, se com-
porta como una verdadera sociedad mercantil.

B. El caso particular del cooperativismo remolachero-
azucarero: ACOR

Quiza el ejemplo mds acabado de asociacionismo de
transformacion lo encontremos en la tinica cooperativa
azucarera que funciona en todo el pais. Es asimismo,
por volumen de socios (mds de 11.000 repartidos por to-
da la regién) y de beneficios (mds de 3.800 antes de im-
puestos en la campafia 1993/94), la Cooperativa mads
importante de Castilla y Ledn y una de las mayores a es-
cala nacional. Gestada en el seno del Sindicato (Coope-
rativa) de Cultivadores de Remolacha de Castilla la Vie-
ja, su crecimiento ha sido constante desde su constitu-
cion en los afios sesenta. Hoy, con dos fabricas moltu-
rando (una en la propia capital y otra en el municipio de
Olmedo) y un volumen de recepcién superior a 1,3 mi-
llones de Tm de remolacha acapara el 14% de la cuota
azucarera nacional, siendo la tercera sociedad en impor-
tancia dentro del ramo.

Si bien resulta atipica en el mundo del asociacionis-
mo y no se puede decir que cumpla fielmente los princi-
pios de la Alianza Cooperativa Internacional (ALONSO
SEBASTIAN, R., 1982), lo cierto es que, a través de los re-
tornos cooperativos, sus socios reciben un precio por la
remolacha netamente superior (entre un 20-30%) al de
sus homdlogos que contratan con las empresas privadas.

La presion de los remolacheros afiliados por entre-
gar la totalidad de la raiz que producen hace que, siste-
mdticamente, se reclame una revision al alza de las cuo-
tas asignadas (hecho parcialmente conseguido en la
campaifia 1991-92). A la vez, sus altos niveles de renta-
bilidad y la imposibilidad de ampliar los negocios azu-
careros, ha justificado su reciente interés por diversificar
sus actividades (lo que determiné la necesidad de revi-
sar sus estatutos en 1993 para eludir el encasillamiento
azucarero y constituirse como Sociedad Cooperativa

General Agropecuaria), orientindose a la comercializa-
cion de cereales y oleaginosas, aceites, conservas vege-
tales, productos ganaderos, etc. No obstante, sélo par-
cialmente se ha avanzado en el primer aspecto, pero el
papel jugado en el desarrollo y consolidacion del cultivo
remolachero en la provincia y en la regién ha sido nota-
ble, constituyendo un modelo que, con sus méis y sus
menos, pone en evidencia las posibilidades de la férmu-
la cooperativa en la region.

CONCLUSIONES

Aunque no recoge enteramente la complejidad del
asociacionismo agrario de Castilla y Le6n, el andlisis
concreto de la provincia de Valladolid resulta expresivo
para aproximarnos a los cambios ocurridos en los tlti-
mos lustros. El dinamismo que hoy se percibe en las
agrupaciones de comercializacion, suministros y, en me-
nor medida, transformacién contrasta con la regresién
de las féormulas cooperativas de produccion; éstas cobra-
ron cierta entidad en los afios sesenta como respuesta a
los problemas que planteaban algunos tipos de explota-
cién, pero hoy este segmento estd representado, mayori-
tariamente, por las SAT. Es el resultado de un proceso de
adecuacion a los problemas que hoy se le presentan al
agricultor y para los que cada vez es mas dificil la salida
individual. Si bien no se alcanzan cotas destacables en
las ventas (salvo sectores concretos) y el nimero de afi-
liaciones dista mucho de comprometer a una parte signi-
ficativa de los agricultores, no se puede obviar el hecho
de que los ahorros en los suministros son importantes,
que los precios conseguidos son estimulantes y que la
comercializacién conjunta es de gran trascendencia para
la regulacién de los mercados. Existen todavia aprecia-
bles problemas, como no respetar el principio de exclu-
sividad, y considerables retos, como el afrontar de for-
ma cooperativa la transformacién o avanzar en la utili-
zacién comin de maquinaria; por otro lado, su nimero
tampoco es una ventaja, pues muchas no alcanzan la en-
tidad suficiente como para tener fuerza en el mercado.
Con todo, su dindmica es uno de los aspectos que no se
puede pasar por alto cuando se plantea analizar la reali-
dad agraria castellanoleonesa.
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