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RESUMEN

Casablanca constituye el niicleo decisivo del espacio industrial y
econémico marroqui. El esbozo de descentralizacién impulsado por
los poderes piblicos s6lo ha podido aportar un modesto contrapeso a
las industrias del litoral atlantico. En el Gran Casablanca, parcelacio-
nes oficiales en la periferia y fenémenos de difusion espontdnea, en es-
trecha relacion con la especulacién del suelo e inmobiliaria, se suceden
en un contrastado entramado de tejidos industriales y residenciales, sin
posibilidad de control eficaz por parte de los municipios afectados.

RESUME

L’espace industriel casablancais: structure et mutations récen-
tes.- Casablanca représente le noyau décisif de 1’espace industriel et
économique marocain. L’amorce de décentralisation favorisée par les
pouvoirs n’a pu apporter qu’un modeste contrepoids aux industries du
littoral atlantique. A I’intérieur du Grand Casablanca, lotissements of-
ficiels en périphérie et phénomenes de diffusion spontanée, en rapport
étroit avec la spéculation fonciére et immobiliere, se succédent dans
un puzzle contrasté, sans possibilité d’une maitrise efficace par les
communes touchées.

INTRODUCCION

C ASABLANCA ocupa hoy un lugar decisivo en la or-
ganizacién y el funcionamiento del espacio marro-
qui. Esta posicion de la gran ciudad se debe a la con-
juncién y la interdependencia de numerosos factores in-
disociables. En efecto, una de las originalidades del he-
cho urbano marroqui radica en la disociacién espacial
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ABSTRACT

Industrial space in Casablanca: structure and recent changes.-
Casablanca is the decisive center of moroccan industrial and econo-
mic space. Public effort of decentralization just was able to bring a
modest counterweight to Atlantic littoral industries. Inside the Great
Casablanca, official allotments at the periphery and spontaneous dif-
fusion phenomena, closely related to ground and building speculation,
succeed eachother in a contrasted puzzle of industrial and housing tis-
sues, without any possibility of effective control by the affected muni-
cipalities.
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entre el poder politico y administrativo y el poder eco-
némico, pero también en su proximidad (90 km).

A diferencia de Tunez y de Argel, por ejemplo, que
retdnen la condicién de mayor ciudad y capital de sus
respectivos paises, Casablanca no es la sede del gobier-
no ni de la administracién central, instalada en Rabat.
La interdependencia y la complementariedad de las
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funciones entre la capital politica y la capital econémi-
ca crean los elementos de estructuracién y de polariza-
cion del espacio que gobiernan una red de relaciones
densas y multiples. Esta separacién de poderes consti-
tuye, sin duda, un elemento de equilibrio en la armadu-
ra urbana del pais y evita en Marruecos la macrocefalia
demasiado frecuente en paises en desarrollo en los que
la ciudad directriz acumula todas las bazas y aplasta a
las ciudades secundarias.

El crecimiento de Casablanca ha estado estrecha-
mente vinculado al desarrollo de su puerto, que consti-
tuye incontestablemente el elemento motor de su eco-
nomia y explica en gran medida su peso en el espacio

marroqui. Este puerto concentra hoy el 70% del trafico |

maritimo nacional. De la pequefia ciudad que era a co-
mienzos de siglo, Casablanca se ha erigido, en el trans-
curso de algunos decenios, en la primera aglomeracioén
nacional, en la que se registran todos los récords urba-
nos del pais. De apenas 5% de la poblacién nacional a
comienzos de siglo, su poblacién alcanzaba 2,2 millo-
nes de habitantes en el censo de 1982. La cifra actual
se estima en 2,9 millones y serd de 4 millones en el
afio 2000, segin el Plan General de Ordenacion Urba-
na. Este tamafio hace de Casablanca la quinta gran
aglomeracién africana, siendo la tinica que no es capi-
tal politica.

Este extraordinario empuje demografico se ha tra-
ducido en un impresionante estiramiento de su tejido
urbano. Del medio centenar de hectdreas de 1907, su
superficie edificada ha pasado a 8.500 hectareas en
1982, es decir, 85 veces mds que a comienzos de siglo.
Desde que se volvieron a coger las riendas de la ciudad
con la reestructuracién administrativa llevada a cabo a
comienzos de los afios 80, a raiz de la creacion de la
Wilaya del Gran Casablanca, el drea de extension urba-
na cubre mds de 100.000 hectéreas, de las que 18.000
corresponden al perimetro urbano de los dos polos (Ca-
sablanca y Mohammadia). Pero la verdadera fuerza de
Casablanca es econémica. La gran ciudad es un nicleo
de actividades extremadamente diversificadas. Las mas
importantes, al menos a juzgar por los empleos que
ofrecen, se encuadran en el sector terciario y sobre to-
do en el secundario, particularmente en la industria
moderna.

Las péaginas que siguen pretenden exponer las ca-
racteristicas espaciales y econémicas de esta industria y
deducir las grandes tendencias de su desarrollo recien-
te. (Cuadles son los factores que explican este extraordi-
nario desarrollo de la pequefia ciudad de comienzos del
siglo xx?

I
LA POSICION DE CASABLANCA EN LA
JERARQUIA INDUSTRIAL MARROQUI: UN
DESAFIO PERMANENTE A LA
DESCENTRALIZACION

1. CASABLANCA, NUCLEO PRINCIPAL DE LA INDUSTRIA
MARROQUI

Si la industria es en Marruecos una actividad esen-
cialmente urbana es porque por encima de todo es casa-
blanquesa. La concentracién espacial de las unidades
de produccién industriales sigue siendo la caracteristica
dominante del hecho industrial marroqui (a pesar de las
disposiciones que incitan a la regionalizacién, periddi-
camente actualizadas), como se desprende de la evolu-
ci6n del empleo industrial entre 1967 y 1987.

Entre estas fechas, los efectivos de la industria pasa-
ron de alrededor de 100.000 a mas de 320.000 perso-
nas. Este incremento no ha acabado con las fuertes dis-
paridades heredadas del periodo colonial. En lo esen-
cial, ha favorecido al eje atldntico medio y més particu-
larmente a Casablanca.

Con dos terceras partes de las unidades de produc-
cién y mas del 70% del empleo industrial, el litoral
atlantico medio sigue siendo la regién industrial marro-
qui por excelencia. Pero lo que estd en la base de esta
fuerte polarizacidn es el peso de Casablanca.

La metrépoli econémica continda albergando el
grueso del aparato productivo nacional, tanto en térmi-
nos cuantitativos como en términos cualitativos. Par-
tiendo de algo més de 50.000 personas en 1967, su ma-
no de obra industrial ha pasado a més de 172.000 asala-
riados en 1987, el 53% del total nacional.

Si consideramos el Gran Casablanca, es decir, el
conjunto Casablanca-Mohammadia y los nicleos de la
periferia inmediata (Ain Harrouda, Tit Mellil, Bous-
koura, Dar Bouizza, Sidi Mairouf...), el peso industrial
de la aglomeracidn se refuerza, reuniendo el 62% de los
efectivos industriales permanentes.

Al margen de Casablanca, ha crecido sensiblemente
el empleo en las otras ciudades de «tradicién indus-
trial», pero de forma desigual. Dos ciudades aparentan
un nivel de empleo mas o menos equivalente y una es-
tructura industrial bastante semejante: Ténger y Fes.
Las dos han progresado mucho desde 1967, multipli-
cando en promedio por cuatro su empleo. El reforza-
miento de Téanger, en el extremo septentrional del pais,
la sitda en segunda posicidn, tras Casablanca, con mas
de 18.000 empleos, las tres cuartas partes de los cuales
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en el sector textil y de la confeccion. La progresion de
Fes es incontestable; accede a la tercera posicién impo-
niéndose definitivamente a su vecina Mequinez, que tu-
vo un crecimiento menos rapido. También aqui es el
textil el sector dominante, ocupando a cerca de la mitad
de sus 15.000 asalariados industriales.

Es interesante sefialar la posicién alcanzada por la
aglomeracién Rabat-Salé en la armadura industrial ma-
rroqui, largamente «ignorada» a causa del predominio
de las actividades de direccién administrativa y politica.
Es verdad que se trata de pequefias actividades induci-
das por su funcién de capital politica del pais; también
estdn muy imbricadas en el tejido urbano por lo que no
marcan el paisaje de la ciudad. El empleo industrial en
la aglomeracion capital se habria triplicado desde 1967.

En suma, la fuerza del tridngulo noroccidental Casa-
blanca-Tanger-Fes se ha consolidado considerablemen-
te. Mas de las tres cuartas partes de la industria marro-
qui se hallan concentradas en €l.

Por otra parte, es de observar el aumento regular
aunque lento de Marrakech y Safi. En el sur, Agadir
aparece un poco aislada espacialmente, pero ha reforza-
do su posicién, situdndose en sexta posicion en la jerar-
quia industrial nacional.

2. ESBOZO DE UNA INDUSTRIALIZACION
REGIONALIZADA: EFECTO DE LA POLITICA DEL ESTADO

La masa de inversiones realizadas, especialmente
por el Estado, en ciudades pequeiias y en el medio rural,
refleja un esfuerzo real de descentralizacién del aparato
de produccion. Costosas instalaciones han visto la luz
en zonas interiores, apartadas del polo casablanqués (in-
dustrias agroalimentarias, cementeras y de materiales de
construccion...).

A pesar de que esta diseminacion no puede pasar de
débil contrapeso de las industrias litorales, no deja de
ser esbozo de una politica de descentralizacién de la ac-
tividad industrial en el medio rural y en las pequefias
ciudades. El espacio industrial marroqui no estd limita-
do ya a las grandes ciudades. Algunos anejos periféri-
cos emergen en el espacio rural y en los pequefios cen-
tros urbanos formando una «corona» lejana del polo ca-
sablanqués.

Con todo, el nimero de empleos industriales crea-
dos en estas pequeiias localidades sigue siendo reduci-
do. Los centros industriales son todavia poco numero-
sos en la categoria de las ciudades pequefias y medias.
Entre el medio centenar de localidades de menos de

50.000 habitantes que contaban con unidades industria-
les en 1987, hemos censado cuarenta y dos que retdnan
mas de 100 empleos industriales. Sin embargo, si adop-
tamos el umbral teérico de 20 o mas empleos industria-
les por 1.000 habitantes, sugerido por J.F. Troin (1975)
en su andlisis de las funciones de los pequefios centros
en Marruecos, mds de la mitad de estas localidades re-
sultan excluidas. Exceptuando los centros industriales
comprendidos en los perimetros urbanos de grandes
ciudades (Casablanca, Agadir), como Bouskoura-Sidi
Mairouf (299 empleos por 1.000 habitantes), Tit Mellil
(675), Ain Harrouda (90), Dar Bouizza (78), Mediouna
(46), Ait Melloul (29) o los satélites de periferia metro-
politana como Sidi Bouknadel (24), sélo nos queda una
quincena de nicleos: Sidi Allal Tazi (340), Sidi Yahia
del Garb (29), Ksiri (34), Dar Gueddari (50), Ouled
Ayad (24), Suk Sebt (37), Jemis Zamamra (64), Sjirat
(74), Bouznika (28), Berrechid (52), Temara (62), Zaio
(28), El Aioun (25) y Oulmés (48), que se reparten por
las diferentes regiones del pafs. Aqui, la presencia in-
dustrial se limita a una o dos plantas creadas por el Es-
tado, con la excepcion de algunos centros del litoral
atlantico que encarnan aglomeraciones industriales di-
namicas como Temara y Berrechid que, no obstante,
mantienen una fuerte dependencia de la metrépoli casa-
blanquesa. Hay que afiadir a esta lista la localidad de
Jorf Lasfar, cerca de El Yadida, que estd convirtiéndose
en una tipica aglomeracion obrera gracias al complejo
industrial-portuario del Office Chérifien des Phosphates
(0.C.P)).

En 1987, mas del 10% de la mano de obra industrial
de Marruecos trabajaba en estas pequeiias localidades,
de la cual més de la mitad en la periferia inmediata de
Casablanca.

Este injerto industrial en pequefios centros urbanos
conduce al desarrollo de coronas y constelaciones in-
dustriales urbanas en el entorno de las principales ciu-
dades. Hemos distinguido siete, en funcién del peso in-
dustrial que representan:

— La corona pericasablanquesa: 234 unidades y
19.734 empleos;

— La constelacién en torno a Rabat-Salé: 65 unida-
des y 5.511 empleos;

— La constelacién del Garb y del Loukkos: 26 unida-
des y 3.205 empleos;

— La constelacién de los Doukkala: 14 unidades y
2.665 empleos;

— El conjunto del Souss: 44 unidades y 1.337 em-
pleos;
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— El tridngulo nororiental: 8 unidades y 1.033 em-
pleos.

Tres de estos conjuntos se destacan claramente por
su peso industrial y su localizacién préxima de los gran-
des polos. Concentran el 80% del aparato productivo de
las ciudades pequefias y medias:

— La constelacion del Garb y del Loukkos (Sidi Allal
Tazi, Sidi Yahia del Garb, Sidi Slimane, Mechra Bel
Ksiri, Ladouamara, Dar Gueddari...), marcada esencial-
mente por la agroalimentacién y la quimica. Ha logrado
atraer varias unidades del sector piblico, principalmente
azucareras (siete unidades), algunos establecimientos de
acondicionamiento y de envasado y una fabrica de pasta
de papel, la celulosa del Garb. Estas industrias dan em-
pleo permanente a 3.200 personas (las dos terceras par-
tes en azucareras), ademds de otro millar de empleos es-
tacionales.

— La constelacién formada alrededor de Rabat-Salé:
comprende los centros de Temara, Sjirat, Bouznika y
Bouknadel. Se caracteriza por la presencia de numero-
sas industrias de pequeiias y medianas dimensiones,
bastante diversificadas, aunque con predominio del tex-
til, materiales de construccion y transformaciéon madere-
ra. Mas de 5.500 personas trabajan en Temara, principal
centro industrial entre Rabat y Casablanca, que concen-
tra mds de la mitad de los establecimientos.

— La corona pericasablanquesa engloba un rosario
de centros industriales recientemente desarrollados alre-
dedor de la gran ciudad (Ain Harrouda, Tit Mellil,
Bouskoura-Sidi Mairouf, Dar Bouizza-Lissasfa, Me-
diouna y Berrechid). Estos centros acogen mas de 230
unidades industriales muy diversificadas (alimentacién,
textil, quimica, materiales de construccién, mecdnica y
ensamblado de componentes electrénicos...), con cerca
de 20.000 asalariados que suponen el 55% de los em-
pleos censados en las ciudades pequefias y medias; la
periferia inmediata de Casablanca alberga un 92% del
total. Esta fuerte concentracién, que reproduce el esque-
ma global de la distribucién espacial de la industria ma-
rroqui, se explica por la conjuncién de miiltiples facto-
res. El principal es la proximidad de Casablanca, pues la
gran ciudad ofrece un entorno excepcionalmente favora-
ble (puerto, industrias técnica y econémicamente com-
plementarias, gran mercado de consumo, personal de di-
reccién y mano de obra cualificada, servicios financie-
ros...) y hace posible, por las relaciones que rige, las
economias de escala. Por otra parte, la escasez de terre-
nos industriales equipados dentro del espacio urbano ca-
sablanqués ha provocado un amplio reflujo de industrias

hacia la periferia y el desarrollo de una serie de fabricas
totalmente dependientes de los centros de decisién si-
tuados en la metrépoli. Asi, numerosas unidades de esta
corona son mas el producto de una desconcentracion de
industrias casablanquesas que de una verdadera descen-
tralizacién.

Otros dos conjuntos de caracteres tipicos se han de-
sarrollado en las regiones del Tadla y de los Doukkala.
Se trata, esencialmente, de industrias azucareras y de
valorizacién de los fosfatos, debidas a la iniciativa pud-
blica:

— La region de Beni Mellal ha atraido sobre todo tres
azucareras (SUNAT en Ouled Ayad, SuTA en Souk Sebt y
SusM en Beni Mellal) y dos grandes fabricas de hilados
de algoddn en Kasba Tadla y en Oued Zem (Icoz). Estas
fabricas cuyas sedes administrativas y comerciales se si-
tian en Casablanca o Rabat ocupan mas de 2.300 perso-
nas de forma permanente.

— En torno a El Yadida, en la regién de los Doukka-
la, se han implantado dos fabricas de produccién azuca-
rera (en Sidi Bennour y en Jemis Zamamra), algunas pe-
quefias unidades de acondicionamiento de productos
agricolas en Azemmour y, sobre todo, un importante
complejo industrial-portuario de transformacion y ex-
portacién de productos fosfateros, recientemente im-
plantado en Jorf Lasfar. En este conjunto trabajan de
modo permanente més de 2.600 obreros, la tercera parte
de ellos en Jorf Lasfar. Esta dltima localidad est4 llama-
da a ser el principal polo de valorizacién de los fosfatos
del pais. Los planificadores prevén el nacimiento en tor-
no a ella de una ciudad de mas de 10.000 habitantes una
vez entren en servicio todas las instalaciones.

Lejos de los centros industriales tradicionales, dos
coronas se nos presentan como excepcionales por su lo-
calizacién «periférica», la del Souss en torno a Agadir y
la oriental:

— EI conjunto del Souss que comprende Ait Melloul,
Inezgane, Ouled Taima y Taroudant, concentra el 4% de
los obreros, ocupados principalmente en las industrias
alimentarias y de materiales de construccién.

— El tridngulo nororiental, marcado también por la
alimentacién y la fabricacién de materiales de construc-
cién, retine dos centros principales: Zaio y El Aioun. Ha
recibido dos importantes plantas publicas de las indus-
trias azucarera (Sucrafor) y cementera (CIoOR). En cierto
modo, este conjunto del noreste puede aparecer como la
unica zona de verdadera descentralizacién industrial de
Marruecos. No obstante, conserva su fragilidad, casi ais-
lado a la espera de la realizacién del «complejo sidertir-
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gico de Nador», que de momento no pasa de ser una
simple planta de transformacién de chatarras importadas.

En resumidas cuentas, la difusion del hecho indus-
trial hacia el interior sigue siendo muy parcial y no pue-
de constituir el embrién de un verdadero desarrollo re-
gional de la industria. Las unidades creadas tienen esca-
so arrastre y, por lo general, mantienen una estrecha de-
pendencia de los principales polos (Casablanca o Rabat)
para su funcionamiento.

Con la excepcidn de la corona desarrollada alrededor
de la metrépoli casablanquesa, los conjuntos puestos en
pie siguen siendo miicleos industriales injertados en pe-
queifios centros urbanos que se han beneficiado de una
masa importante de inversiones sobre todo publicas, pe-
ro que han inducido poca creacién de empleo a causa de
la naturaleza capital-intensiva de las industrias instala-
das. Poco integradas en su entorno, los efectos de estas
industrias en las regiones en las que se han implantado
son casi nulos y redundan esencialmente en beneficio de
los grandes polos urbanos del Atlantico.

Con todo, y aunque la diseminacién de los capitales
invertidos en provincias no haya pasado de ser un débil
contrapeso de la supremacia industrial de la region casa-
blanquesa, supone el esbozo de una fijacion de estable-
cimientos pesados en medio de zonas rurales. La indus-
tria marroqui ya no se localiza exclusivamente en una
elipse con eje principal en la linea Casablanca-Fes.
Ahora existen anejos periféricos.

Los hiatos funcionales entre los diferentes centros si-
guen siendo importantes. No son especificos de las em-

presas de las ciudades pequeiias, sino que caracterizan el
funcionamiento de la industria nacional en su conjunto.

IT
LOS CARACTERES DE LA INDUSTRIA
CASABLANQUESA: GRANDES DESEQUILIBRIOS
INTERNOS

A escala nacional, la estructura industrial casablan-
quesa es la que aparece menos polarizada hacia una ra-
ma particular. Todas las industrias estdn presentes en
ella, aunque se advierta un predominio de las ligeras de
transformacién orientadas sobre todo a la satisfaccién
del consumo final.

1. DIVERSIDAD DEL APARATO PRODUCTIVO Y
CONCENTRACION DE LAS INDUSTRIAS TECNICAMENTE
AVANZADAS

Como muestra el cuadro I, fa distribucién sectorial
de las industrias del Gran Casablanca es muy desequili-
brada.

Como se desprende de este desglose, las industrias
productoras de bienes de consumo y que generalmente
necesitan una mano de obra numerosa y poco cualifica-
da y medios técnicos poco desarrollados, estdn masiva-
mente representadas: el textil, el cuero y la transforma-
cién de productos agricolas acaparan por si solos la mi-
tad de las unidades de produccién y concentran 54% de
la mano de obra.

CUADRO L. Estructura industrial del Gran Casablanca (1987)

RAMAS INDUSTRIALES NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS

Agroalimentaria 312
Textil y confeccién 784
Cuero y calzado 243
Madera y mueble 93
Papel, cartén, grificas 207
Materiales de construccion,

ceramica y vidrio 111
Mecénica, metaliirgica y

eléctrica 646
Quimica 302
Varias 43
TOTAL 2.741

% NUMERO DE %
EMPLEOS

11 26.268 13
29 68.128 34
9 14.408 7
3 6.039 3
8 7.227 4
4 6.998 3
24 46.214 23
11 23.714 12
1 1.685 1
100 200.681 100

Fuentes: Fichier industriel, Direction de 1'Industrie, Rabat, 1986.
A. Kaloua, encuestas personales, 1987-1988.
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Un andlisis mds fino permite acercarse al contenido
de estas ramas. En efecto, las tres cuartas partes de las
empresas textiles se dedican a la confeccion y a los gé-
neros de punto, el 80% de las del cuero son fabricas de
calzados y dos tercios de las empresas agroalimentarias
operan con cereales o se dedican a las conservas. Se tra-
ta, pues, en general, de industrias que producen directa-
mente para el consumo local o nacional o para la expor-
tacién.

Las ramas que suelen contar con gran capacidad de
arrastre y que provocan efectos multiplicadores sobre
los otros sectores industriales (metalurgia, quimica,
electricidad, energia...) siguen siendo débiles. Pese a la
importancia numérica de sus unidades de produccién,
estas ramas sOlo representan la tercera parte de los em-
pleos industriales del Gran Casablanca.

Sin embargo, la debilidad de los empleos generados
no constituye la principal caracteristica de estas indus-
trias. Los datos por ramas esconden contrastes impor-
tantes en el interior de cada una de ellas.

La desagregacién de las industrias mecanicas, por
ejemplo, pone de manifiesto una multitud de fabricacio-
nes repartidas en cuatro subsectores principales: la me-
talurgia, la mecdnica, el material de transporte y la pro-
duccién eléctrica. Estas industrias fabrican mas de 600
productos diferentes.

La mitad de las fabricas se dedican a la transforma-
cién metdlica; son pequefias unidades de fundicién, de
fabricacion de mobiliario metalico o de herramientas
manuales.

Las industrias de construccién mecanica y de mate-
rial de transporte concentran cerca de la tercera parte de
las empresas de la rama. Producen material de uso in-
dustrial, suministran maquinas para el equipamiento do-
méstico, realizan el montaje de motores y vehiculos de
cuatro o dos ruedas y fabrican piezas sueltas y produc-
tos de envasado.

Las industrias eléctricas y electrénicas retinen cerca
de la quinta parte de las unidades de este conjunto, pero
apenas el 2% de las unidades del Gran Casablanca. Su
actividad abarca desde la produccién de electricidad a la
fabricacion de generadores, desde aparatos y cables eléc-
tricos a componentes electrénicos y electrodomésticos.

A falta de una siderurgia nacional, todos los bienes
producidos por estas industrias se sitian en las dltimas
fases de la cadena de produccién. En gran parte estdn
destinados al consumo final. Los vinculos de comple-
mentariedad y las relaciones intersectoriales siguen
siendo muy limitados.

Con 11% de las empresas de la Wilaya, la industria
quimica también abarca una muy variada gama de pro-
ductos, desde la quimica de base (poco representada) a
las pinturas, los productos de mantenimiento y los arti-
culos de plastico (dos tercios de las empresas), pasando
por los neumdticos y los productos farmacéuticos y fito-
sanitarios.

Casablanca dispone de un aparato productivo sélido
y muy diversificado, en el que sobresale el textil y la
confeccidn, la agroindustria, la mecénica y metalirgica
y la quimica. Estas industrias rednen las tres cuartas par-
tes de las unidades de la metrdpoli y concentran mds del
80% de sus obreros. Esta potencia numérica queda re-
forzada por la posicién casi monopolistica de Casablan-
ca en una serie de fabricaciones: mas del 80% de la pro-
duccién eléctrica y electrénica, de la fabricacién meca-
nica y de la produccién quimica y farmacéutica; dos ter-
cios de los hilados, la confeccién y la fabricacién de cal-
zados y mas del 60% del papel y el envasado de cartén
sale de las fabricas casablanquesas.

Pero el rasgo original es que este monopolio nacio-
nal de la industria casablanquesa se ejerce a través de
una verdadera proliferacién de pequefias empresas.

2. LA PROLIFERACION DE PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

El estudio del tamafio de las unidades productivas es
otro elemento importante para el andlisis geografico y
econémico y la comprensién del tejido industrial de una
ciudad.

El desequilibrio estructural antes subrayado se perci-
be mejor a partir del tamafio de las empresas. La princi-
pal caracteristica que se destaca de esta distribucién es
la proliferacién de las pequefias unidades en forma de
talleres mindsculos, a menudo de caracter artesanal,
muy imbricados en los barrios residenciales. Mas de dos
tercios de las fabricas del Gran Casablanca tienen me-
nos de cincuenta obreros, pese a lo cual movilizan ape-
nas la quinta parte de la masa obrera casablanquesa.

Esta proliferacién de la pequefia industria disemina-
da, particularmente en los espacios centrales y pericen-
trales de la aglomeracién, explica la endeblez del co-
ciente empleos/establecimientos que no pasa de 73 asa-
lariados. Sélo los subsectores textil y cuero, alimenta-
cién y quimicas superan esta media.

" Las empresas de dimensién importante, con més de
200 obreros, son pocas: apenas el 7% del conjunto. Pe-
ro es muy claro el contraste entre las pequefias empre-
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sas y las grandes en lo que respecta a la masa de em-
pleos que representan. Con més de 90.000 empleos, la
gran industria concentra mds del 43% de la mano de
obra casablanquesa.

En esta categoria el empleo estd muy concentrado,
con un tamafio medio de 450 obreros por empresa., con-
centracion de efectivos que afecta a todos los sectores
en diferente grado. En los de la alimentaci6n y la quimi-
ca el empleo parece mas concentrado ya que las grandes
empresas emplean cerca de dos terceras partes de sus
obreros. El promedio de empleos, que no supera 18 per-
sonas en las pequefias unidades, alcanza mas de 500 en
esta categoria. Esta tasa se explica por la presencia de
algunas unidades de dimensién nacional (Cosumar, Ré-
gie des Tabacs, Brasseries du Maroc, Centrale Laitiére,
Goodyear, General Tire, Samir...).

En el ramo del textil y el cuero, en el que las grandes
unidades revinen el 42% de la mano de obra, la dimen-
si6n media es de 400 empleos por planta. Entre las mds
importantes puede citarse: Orbonor, Manatex, Bil, Ico-
ma, Petit Poussin, Bata, Blita...

Los otros ramos incluyen igualmente grandes em-
presas cuya dimension varia entre 300 y 500 empleos
(Somaca, SciF, SFRM en la construccién mecédnica y
eléctrica; Cerame Afrique, Cinouca Lafarge y Facemag
en materiales de construccién; Aiglemer y Ogden Maroc
en papel y cartén).

El grupo de las medianas empresas (entre 50 y 200
empleos) representa 26% del conjunto de las unidades
productivas de la gran aglomeracién. Tienen una notable
capacidad de empleo puesto que ocupan a mds del 37%
de los trabajadores, particularmente en los ramos del
textil, madera y papel y carton. Esta categoria de indus-
trias viene asi a aportar un cierto contrapeso a la fuerte
polarizacién de los empleos por las grandes empresas.

Sin embargo, el empleo por si solo no puede bastar
para captar los diferentes aspectos del aparato producti-
vo de la metrépoli. Por ello hemos intentado dar una
medida de su peso econdmico y precisar el origen de su
capital. Ello permitird afinar algo mds el andlisis de la
estructura industrial y deducir mejor sus caracteres es-
pecificos.

III
LA INDUSTRIA EN EL ESPACIO
CASABLANQUES: UN PUZZLE DE TEJIDOS
INDUSTRIALES

El mapa de la distribucién de las unidades producti-
vas muestra que el espacio de implantacién de las indus-
trias en la aglomeracion casablanquesa no se reduce ya
s6lo a los barrios del noreste, reservados por la adminis-
tracién colonial (planes de Prost y plan de Ecochard) a
las actividades secundarias. Es verdad que la casi totali-
dad de las grandes empresas se concentra en esta zona,
pero desde hace algunos afios se ha producido una am-
plia difusién de unidades de produccién por los distintos
municipios urbanos y rurales que dependen de la
Wilaya.

Esta distribucién espacial del empleo industrial se-
giin las grandes entidades de la Wilaya muestra que la
actividad de las empresas se encuentra ahora bastante di-
seminada por los diferentes barrios de la ciudad y de su
periferia inmediata. Las expresiones espaciales dominan-
tes siguen siendo la implantacién en barrios industriales
especializados y la difusién por los tejidos residenciales.
Estas dos formas de localizacién retinen respectivamen-
te el 52 y el 30% de la mano de obra de la Wilaya. Con
la ciudad de Mohammadjia, en el extremo nororiental,
los anejos periféricos de la gran ciudad llegan a albergar

CuaDRO 1. Distribucion del empleo industrial en el Gran Casablanca por prefecturas (1987)

PREFECTURAS N2 DE ESTABLECIMIENTOS % N2 DE EMPLEOS % EMPLEOS/ESTAB
Ain Sebad-Hay Mohammadi 1.149 42,0 103.816 52,0 90
Casablanca-Anfa 922 33,6 44.065 22,0 48
El Fida-Derb Soltane 281 10,0 15.154 7,5 54
Ain Chok-Hay Hassani 220 8,0 15.357 7,5 70
Ben M’Sick-Sidi Othmane 68 2,5 7.410 3,6 109
Mohammadia-Zenata 101 3,7 14.874 74 147
TOTAL 2.741 100,0 200.681 100,0 73

Fuentes: A. KalOUA, Encuestas personales, 1987-1988

Explotaciones personales de los ficheros de la Direction de 1'Industrie, 1986-1987

Explotacién personal de los anuarios Kompass
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el 18%. Un analisis més detallado de los mapas de loca-
lizacién pone de manifiesto una multitud de subespacios
de paisajes y fisionomias diversos tanto en lo que hace a
la naturaleza de las industrias y la densidad de las em-
presas, como a sus procesos de instalacién. Pueden dis-
tinguirse cuatro grandes zonas de actividad:

1. LoS ESPACIOS DE CONCENTRACION DE LAS
INDUSTRIAS

Resultado de una evolucion de varias décadas, los
barrios situados en el noreste de la aglomeracién conti-
ndan siendo los espacios de produccién industrial por
excelencia. Es el 4mbito de la concentracion de las in-
dustrias diversificadas, donde trabaja la mitad de la ma-
no de obra casablanquesa. Aqui radican el 60% de las
fabricas heredadas del Protectorado y dos tercios de las
grandes empresas del Gran Casablanca. Pueden diferen-
ciarse tres subconjuntos de localizaciones:

— Las barriadas de Roches Noires, Ain Borja y Gi-
ronde: cronolégicamente fueron los primeros nicleos
de atraccién de la industria moderna en Casablanca.
Durante mucho tiempo la actividad productiva fue en
ellos la funcién dominante. Con la impresionante ex-
pansioén de la ciudad, estos barrios, antafio en los mar-
genes de la estructura urbana, se encuentran ahora en el
corazén de la ciudad. Muy enclavados, sufren la inva-
sién progresiva de los edificios de viviendas. La falta
de espacio para crecer y el encarecimiento del suelo ur-
bano, erigido en fuente de rapido enriquecimiento, im-
pulsan a las grandes empresas a migrar hacia la perife-
ria. Esta salida de la industria fuera del tejido urbano li-
bera importantes superficies que van siendo ocupadas
por las parcelaciones de vivienda econémica o de nivel
medio, incluyendo a veces actividades terciarias o arte-
sanales.

— Ain Sebad: ensanche industrial en la periferia de
la ciudad de finales de los afios cincuenta, este barrio
ocupa ahora una posicion central en la estructura lineal
del Gran Casablanca. Aqui la industria se yuxtapone al
habitat en zonas bien contrastadas. Las grandes fabricas
se han desarrollado sin obsticulos a lo largo de los ejes
de circulacién, mientras que las PYMES se diseminan en
las calles del barrio residencial.

— Sidi El Barnoussi: la llegada de la industria a este
barrio es esencialmente un fenémeno postcolonial.
Francamente consagrado a la actividad secundaria en su
parte norte que tiende a unirse a la zona industrial de
Mohammadia, este barrio es el Gnico que presenta as-

pecto de zona especificamente industrial. Sigue contan-
do con importantes superficies desocupadas, congela-
das por la especulacion del suelo.

2. LAS AREAS DE DIFUSION ESPONTANEA DE LA
INDUSTRIA EN EL TEJIDO URBANO

Fuera de las zonas oficiales, los tejidos urbanos resi-
denciales han atraido desde hace algunos afios un apara-
to industrial denso, con caracteres productivos y com-
portamientos espaciales especificos. Es el ambito de di-
fusién de la microindustria intraurbana, a menudo clan-
destina y de estructura poco diversificada. Esta difusién
afecta particularmente a los barrios centrales y pericen-
trales (centro, Nueva Medina y Madérif), barrios en rapi-
do proceso de cambio, donde, en general, el suelo indus-
trial ha venido dando progresivamente paso al residen-
cial. La presencia de la industria en estas zonas es im-
portante, representando cerca de la mitad de la fabricas
del Gran Casablanca.

En comparacién con el noreste, la ocupacién del es-
pacio por la industria es en estos barrios muy discreta.
No se trata de un espacio convencional, sino de una ori-
ginal sembrado industrial caracterizado por la gran dis-
persion de la pequefia industria. Esta ocupacidn, a su
vez, estd en el origen de profundos cambios de fisiono-
mia de algunos barrios como el Madrif que, en el espa-
cio de algunos afios, ha pasado de ser un barrio residen-
cial a convertirse en una especie de zona polifuncional
donde la industria y el terciario estin estrechamente so-
lapados con las viviendas. Con la excepcién de algunas
grandes industrias implantadas a lo largo de las arterias
principales, la pequeiia industria se instala en sétanos,
entresuelos y hasta en los pisos superiores de los in-
muebles.

A semejanza de lo que ocurre en el Madrif, la activi-
dad industrial en el centro de la ciudad y en la Nueva
Medina estd muy imbricada en el tejido urbano. En casi
todos los casos se trata de pequefias unidades de confec-
cién, de trabajo del cuero y de talleres mecéanicos o de
imprenta.

3. MOHAMMADIA: UN
ESPECIALIZADO

POLO INDUSTRIAL

Industrializada de antiguo, la ciudad se ha beneficia-
do de la proximidad de la gran metrépoli nacional para
desarrollar un sector industrial muy dindmico que impri-
me fuerte huella en su paisaje. Su industria estd marcada
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por una clara especializacién en las actividades quimi-
cas y paraquimicas, de construccion mecanica y eléctri-
ca y de produccién de energia. La ciudad alberga el tini-
co complejo petroquimico del pais (refineria Samir,
SNEP y sus dependencias), la primera central térmica y
las empresas mecdnicas de dimensién nacional.

Estas industrias se concentran en dos emplazamien-
tos principales: el bulevar Hassan II, que ofrece el as-
pecto de una larga calle industrial y retne la mitad de
las fabricas de la ciudad, y la zona industrial organizada
en torno a la Samir y desarrollada gracias a las inversio-
nes publicas.

4. NUEVOS ESPACIOS INDUSTRIALES PERIFERICOS EN
FORMACION

Nuevos espacios industriales estdn formandose alre-
dedor de los dos polos urbanos, Casablanca y Moham-
madia, por difusién y desconcentracién. Engloban los
centros periurbanos de Ain Harrouda y Tit Mellil en el
noreste, Dar Bouizza, Bouskoura y Sidi Maarouf en el
suroeste y Mediouna en el sur. La ocupacion de estos te-
rritorios estd muy avanzada. Las zonas horticolas retro-
ceden progresivamente ante el avance del habitat y las
fabricas, particularmente desde finales de los afios se-
tenta. También se han constituido una serie de «zonas
industriales de hecho» sin equipamiento particular. Re-
cibirdn la consagracién definitiva con los planes de or-
denacién de las actividades industriales.

Esta extraordinaria difusion de la industria en los
barrios casablanqueses tiene multiples consecuencias
en el entorno y el dmbito de vida de los habitantes, tan-
to mds cuanto que la mayor parte de estos medios de
acogida no estdn equipados para serlo. La vetustez o la
inexistencia de redes de saneamiento asi como la im-
plantacién salvaje de la industria dentro de barrios resi-
denciales generan diferentes formas de contaminacién
que requieren de la intervencion de los responsables
publicos y de los agentes econdmicos para atenuar los
impactos.

v
DINAMICA ESPACIAL Y ORDENACION
INDUSTRIAL

La difusién de las fabricas fuera de los limites urba-
nos es probablemente el fenémeno mas caracteristico de
la evolucién del hecho industrial casablanqués en la qlti-
ma década. La reestructuracién en curso de los tejidos

industriales supone una nueva etapa en la industrializa-
cién de la aglomeracion. Se define por la rapida forma-
cién de un rosario de pequefias aglomeraciones indus-
triales en torno a la gran ciudad, producto de la conjun-
cién de numerosos factores interdependientes.

La fuerte concentracién de unidades industriales en
algunos barrios, la estrechez de los locales, la saturacién
y los ruidos en barrios de dominante residencial, el en-
carecimiento de los precios del suelo a causa de la fuerte
demanda para viviendas, la escasez de terrenos equipa-
dos en los barrios industriales tradicionales, la voluntad
de especular o incluso la aspiracién de mejorar la ima-
gen de la empresa constituyen otros tantos elementos
que convergen hoy en la salida de las industrias extra-
muros del perimetro urbano de la aglomeracion.

1. LA MOVILIDAD GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS. UN
VASTO MOVIMIENTO DE DESCONCENTRACION

El espacio periférico se estd convirtiendo en el prin-
cipal objetivo de la urbanizacién casablanquesa. La con-
frontacién en la ciudad de las practicas urbanas de las
fuerzas sociales estd desplazando el debate sobre esta
urbanizacidn a su periferia. Espacio de la extension fu-
tura de Casablanca, aquélla es objeto de una fuerte com-
petencia entre promotores inmobiliarios, propietarios
del suelo e industriales.

Espontdneo o suscitado, este movimiento proyecta
hacia las zonas rurales procesos de fabricacién y se
acompaiia de la creacién de nuevas empresas. Se asiste
a una nueva componente espacial de la redistribucién
que afecta al sistema productivo de la aglomeracién ca-
sablanquesa.

La encuesta directa que hemos llevado a cabo entre
empresas instaladas en la periferia para identificar el
movimiento de los establecimientos muestra que mas de
la tercera parte del aparato productivo de implantacion
periférica ha sido engendrado por un desplazamiento de
empresas desde los barrios de Casablanca.

La movilidad geogréfica de las industrias en el inte-
rior de la Wilaya de Casablanca conoce un fuerte impul-
so. Afecta al conjunto del espacio periurbano y en parti-
cular a los barrios centrales y pericentrales. Los cambios
funcionales que tienen lugar en estos barrios asi como
su densificacién progresiva alimentan un importante
movimiento de repulsién de sus industrias, algunas de
las cuales se implantaron en ellos en la época del Pro-
tectorado. Asi, cerca del 60% de las unidades desplaza-
das a la periferia proceden de la zona central de la ciu-
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dad, del Maérif y de la Nueva Medina. Se trata de pe-
quefias y medianas empresas especializadas en la con-
feccion, la construcciéon mecanica o los materiales de
construccion.

Cada vez mas golpeados por la especulacién inmobi-
liaria, los espacios industriales tradicionales de la aglo-
meracion se vacian progresivamente de sus grandes em-
presas que los saturan. Unas cuarenta unidades se han
desplazado desde Roches Noires, Hay Mohammadi, Ain
Borja o Ain Sebai, en busca de espacios mas amplios,
dejando sitio para viviendas que resultan mas rentables
para sus propietarios.

Esta dindmica espacial de las empresas se inscribe
en un vasto movimiento de reestructuracién de las fun-
ciones del espacio urbano. Se refleja en un éxodo soste-
nido de las industrias intraurbanas, espontdneamente di-
fundidas en el espacio al cabo de los afios, y en el cam-
bio del contenido socioeconémico de gran parte de los
barrios. La industria da paso asi a una terciarizacién
progresiva que imprime en el espacio urbano nuevas re-
laciones de funcionalidad.

La industrializacién periférica dirigida por la ciudad
reviste formas diferentes segin los centros periurbanos.
Los tipos de obstaculos a los que debe responder la em-
presa para su implantacion, la estrategia de los duefios
del capital industrial y las ventajas del medio de acogida
determinan fuertemente el comportamiento espacial de
las unidades deslocalizadas. De este modo, la periferia
rural resulta desigualmente afectada por el fenémeno de
desconcentracioén.

Las migraciones industriales se producen esencial-
mente hacia la periferia suroeste, que se presenta como
el espacio mas atractivo de la corona periurbana de la
aglomeracién. La mitad de las unidades desplazadas
desde la zona urbana se han instalado en el binomio
Bouskoura-Sidi Mairouf y en la zona de Lissasfa-Dar
Bouiazza. De dimensiones diversas, estas empresas se
han implantado a lo largo de los ejes de comunicacién
(carretera de El Yadida y de Marraquech) para constituir
progresivamente verdaderas zonas industriales de hecho
desprovistas de las infraestructuras necesarias para su
funcionamiento.

A pesar de las orientaciones del Plan General de Or-
denacién Urbana del Gran Casablanca, que preconiza-
ban un desarrollo lineal hacia el noreste y la limitacién
del crecimiento de la ciudad hacia el sur, estas agrupa-
ciones industriales reciben consagracion definitiva co-
mo zonas industriales de derecho con los planes de or-
denacién municipales. Las implicaciones espaciales de
esta decisién no han tardado en manifestarse, con la ra-
pida consolidacién del aparato productivo en el sector
suroccidental de la aglomeracion a base de creaciones
nuevas o reimplantaciones, a la vez que atrae numerosos
proyectos de viviendas. Actualmente, mas de un tercio
de las unidades de este espacio son producto de la des-
concentracién de las industrias urbanas.

Al contrario, el movimiento de éxodo hacia los mu-
nicipios del noreste es muy lento. La proporcion que re-
presentan las unidades fruto de la desconcentracién ha-
cia Ain Harrouda, Tit Mellil y Mediouna no supera el

CUADRO III. La movilidad de las empresas industriales en el espacio casablanqués (1987)

LUGAR DE TRASLADO EMPLAZAMIENTO INICIAL
Madrif Centro Roches Hay Mohammadi Ain Nueva TOTAL
Beauséjour Noires Ain Borja Sebaa Medina

Ain Harrouda 5 4 2 4 3 1 19
Tit Mellil 1 3 4 1 - - 9
Dar Bouézza 8 3 2 1 2 - 16
Bouskoura 5 1 4 1 3 1 15
Sidi Maarouf 6 - - 3 - 2 11
Mediouna - 2 - - - 1 3
Hay Hassani 1 1 - - - 2
Z. 1. Sidi Othmane - 1 - 2 - - 3
Ain Sebad 1 1 - 1 - - 3
Sidi El Barnoussi 2 - - 2 - 1 5
TOTAL 29 16 12 15 8 6 86

Fuentes: A. Kaloua, Encuestas personales a establecimientos industriales, 1987-1988

La vie économique, varios nimeros (1986, 1988)
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32% de las industrias de estos municipios. La instala-
cién se ha dado muy escalonada en el tiempo y su com-
portamiento espacial no ha generado agrupaciones simi-
lares a las del sector suroccidental. Las fibricas despla-
zadas o de nueva creacidn se sitdan a lo largo de los
grandes ejes (carretera secundaria 110 y 111 hacia Ra-
bat o carretera nacional 7 hacia Berrechid) de manera
aislada o se dispersan en pleno campo. Las mds impor-
tantes se suceden al borde de la autopista en vastas su-
perficies. Mayoritariamente filiales de firmas multina-
cionales, se han desarrollado en la prolongacién de zo-
nas reservadas a la industria imprimiendo a esta parte de
la periferia un aspecto absolutamente particular.

Una decena de pequefias empresas se han desplaza-
do en el interior de la aglomeracién hacia Ain Sebad y
Sidi Barnoussi, para acercarse a las industrias clientes, o
hacia Sidi Othmane donde se ha creado una nueva zona
industrial.

2. LO6GICAS Y PROCESOS DEL DESPLIEGUE PERIFERICO
DE LAS INDUSTRIAS

{Qué es lo que determina este cambio del espacio in-
dustrial casablanqués y rige el redespliegue del capital
industrial hacia la periferia?

La movilidad espacial de las industrias es la conse-
cuencia de diversos procesos. Resulta de la convergen-
cia de las estrategias de las empresas y las caracteristi-
cas del espacio periférico.

El andlisis de la estructura de las industrias desplaza-
das y la identificacion de los diversos factores que rigen

este redespliegue permiten captar la significacion de la
fuerte movilidad geogréfica de las empresas.

Se desprende de este desglose que cerca del 40% de
los asalariados de la industria periférica son empleados
en unidades deslocalizadas del espacio urbano. La es-
tructura productiva de estas industrias es bastante diver-
sificada, siendo de destacar el predominio del textil, la
construccién mecanica y la quimica que concentran la
casi totalidad de las grandes empresas y suponen las dos
terceras partes de los empleos inducidos por la descon-
centracion. La abundancia de la pequefia empresa es
otra caracteristica de esta movilidad industrial; tan sélo
seis empresas generan mds de la mitad de los empleos.

La evolucién de este redespliegue hacia la periferia
muestra un transito desde los condicionantes econdémi-
cos naturales que estuvieron en el origen de la instala-
cién de las pequefias fabricas hacia determinantes eco-
némicos, sociales y espaciales mds complejos. Se hace
fundamental comprender la l6gica de los movimientos
que presiden la configuracion de esta corona industrial
en gestacion.

La periferia casablanquesa es bastante homogénea
desde el punto de vista de los recursos, potencialidades
e incluso condicionantes. El factor determinante en la
produccién de estos nuevos espacios industriales subur-
banos continda siendo la existencia de un medio urbano
particular en relacién al resto del pafs, por su especifici-
dad de gran nicleo industrial y econémico y por el en-
torno excepcional que ofrece, que permite el desarrollo
de toda una serie de economias de escala de importancia
creciente en el funcionamiento de las empresas. Pero, si

CUADRO IV. Factores de deslocalizacion de las industrias hacia la periferia casablanquesa (1987)

TIPO DE INDUSTRIA N¢ DE UNIDADES EMPLEOS 1987 MOTIVOS DEL DESPLAZAMIENTO

A B C D E F
Agroalimentaria 7 881 2 2 1 5 2 2
Textil/confeccién 12 1.279 8 3 5 12 3 6
Cuero/calzado 1 40 - - - 1 - -
Quimica 19 799 8 6 8 16 4 2
Mat. construcciéon 11 682 5 1 - 9 — 2
Madera/muebles 7 645 3 - 1 4 - -
Papel/cartén 4 295 1 - 1 3 - -
Mecénica 8 846 5 5 4 7 1 -
Electrénica/electricidad 4 1.299 3 2 2 4 1 -
TOTAL 73 6.766 35 19 22 61 11 12

Fuente: Encuestas directas a establecimientos industriales, 1987-1988.

Motivos de desplazamiento: A = estrechez de locales; B = necesidades de extensi6n de la actividad; C = presencia de una Z.1.; D = precios ventajosos del terreno;

E = c6digo de las inversiones; F = disponibilidad de mano de obra.
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CUADRO V. El consumo de espacio por las industrias deslocalizadas hacia la periferia (1987)

TIPO DE INDUSTRIA SUPERFICIE OCUPADA SUPERFICIE DE LA NUEVA PLANTA SUPERFICIE MEDIA
EN EMPLAZAMIENTO OCUPADA POR OBRERO
ANTIGUO (ha) Superficie total (ha) Superficie cubierta (ha) % (m?/obrero)
Agroalimentaria 3,6 10,0 39 39,0 113
Textil/confeccién 3,2 18,6 74 40,0 145
Cuero/calzado 0,1 0,5 0,2 40,0 125
Quimica 44 30,2 7,3 24,0 378
Mat. construccién 14,8 240,0 108,6 45,0 3.519
Mecanica/electrénica 16,0 52,5 12,7 24,0 244
Papel/cartén 0,1 0,5 0,1 20,0 17
Madera/muebles 4.5 12,0 4.5 37,0 186
TOTAL 46,7 364,3 144,7 39,7 538

Fuentes: Encuestas directas a los establecimientos industriales, 1987

Explotacién de los anuarios Kompass, n® 11 (1987-88) y n® 12 (1989-90)

bien es cierto que todas las fabricas sitian a este factor
en el primer rango de sus consideraciones, su comporta-
miento espacial no deja de responder a estrategias diver-
sas que, a menudo, no guardan relacién alguna con los
requisitos de sus actividades.

Tan s6lo la décima parte de las empresas de la peri-
feria son herencia de la época colonial. Su instalacién en
esta zona, entonces lejana de Casablanca, estaba deter-
minada por las necesidades naturales clasicas, represen-
tadas esencialmente por la proximidad de las materias
primas (productos agricolas, productos de canteras...).
Esta industrializacién periférica seguird siendo muy len-
ta hasta mediados de los afios setenta. Por efecto de las
multiples dificultades que conoce la aglomeracién y tras
la decisién del Estado de ceder miles de hectireas de
tierras recuperadas en la periferia al sector privado, se
va a erigir en una zona de intervencioén privilegiada para
los especuladores inmobiliarios e industriales.

Las motivaciones de la deslocalizacién permiten me-
dir la importancia de lo que representa hoy el espacio
periurbano en las transformaciones en curso en Casa-
blanca. La movilidad de las empresas es el colofén de
procesos diversos. Refleja, en primer lugar, la relacién
estrecha que existe entre desconcentracién industrial y
especulacidn del suelo.

Los resultados de las encuestas efectuadas a las em-
presas muestran que el elemento determinante en el éxo-
do de las fabricas hacia la periferia parece radicar en las
ventajosas oportunidades que esta ofrece en materia de
suelo. La casi totalidad de las industrias entrevistadas
subraya el precio del suelo como factor principal del
desplazamiento.

La puesta en venta de amplias extensiones de la co-
lonizacién a precios médicos a lo largo de los afios se-
tenta desencadend una verdadera riada de capitales ha-
cia la periferia, como destacan los propios responsables
del Plan General:

«A algunos industriales les proponen terrenos al azar, lejos de
los equipamientos y de las zonas de habitat, por la tnica razén de
que pertenecen al Estado y no exigen una expropiacién costosa»
(S.D.A.U., 1984).

La burguesia propietaria e industrial casablanquesa se
ha hecho con un importante patrimonio que le permite
disponer de medios de intervencidn decisivos en el es-
pacio urbano. Para los industriales la adquisicién de es-
tos terrenos, menos costosos y con menos cargas fisca-
les, representa un excelente negocio a medio y largo
plazo. La modestia de los precios del suelo respecto a
los vigentes en la aglomeracién estimula a los promoto-
res industriales a comprar mucho mads terreno del que
necesitan, lo que les proporciona, por una parte, una
renta consistente para el futuro y les permite, por otra,
mediante la cesion del antiguo emplazamiento en la ciu-
dad, cubrir los gastos de deslocalizacién y realizar lu-
crativas operaciones especulativas.

El éxodo de las fabricas urbanas hacia la periferia se
ha acompafiado de un consumo creciente de terrenos a
menudo sin justificacién econémica real.

Como puede verse en el cuadro V, la implantacién
de las fabricas desplazadas ha requerido de la moviliza-
cién de mds de 364 hectareas, es decir, una superficie
ocho veces mayor que la de las antiguas plantas. Si se
considera el conjunto de los terrenos utilizados por la
industria periférica hoy, la proporcién de la que es resul-
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tado de la desconcentracién supera el 60%. Esta tasa su-
braya la importancia del fenémeno, sobre todo teniendo
en cuenta que resulta de no mdas de un tercio de las em-
presas de la periferia. Estas consumen en promedio cin-
co hectéreas, es decir, cuatro veces mas que las unida-
des de nueva creacidn en la periferia.

La utilizacién de suelo varia mucho segiin las ramas
de produccién. En promedio, cada obrero de una fabrica
de la periferia, nueva o desplazada, ocupa 538 m?, con
un minimo de 17 m? para las imprentas y un maximo de
3.519 m? para los materiales de construccién. Esta me-
dia es muy alta, pero estd muy influenciada por la im-
portancia de la superficie utilizada por la nueva cemen-
tera de Casablanca, CINoUCA. Por si sola, esta tltima
moviliza el 62% de los terrenos ocupados por la indus-
tria deslocalizada (228 hectareas). No obstante, aun sin
la cementera, la desconcentracién ha traido consigo un
consumo de espacio tres veces mayor que en las anti-
guas zonas de implantacién. En comparacién con la me-
dia registrada por las industrias urbanas, las de la perife-
ria consumen cinco veces mds espacio. El analisis del
comportamiento espacial de una muestra del 50% de las
fabricas de la aglomeracién ha revelado que la superfi-
cie media por empleo es de 101 m2,

Las industrias mas consumidoras de espacio son las
de materiales de construccion, quimicas y de construc-
cién mecdnica, en su mayoria unidades modernas de
gran dimensién. Han aumentado su superficie para res-
ponder a necesidades funcionales precisas. Otras ramas
generalmente poco consumidoras de espacio en la ciu-
dad (confeccidn, textil, cuero...) han multiplicado tam-
bién su superficie por varios enteros.

Pero todas las estrategias de las industrias se centran
en el valor del suelo y se resumen en obtener el maximo
beneficio de la renta y de la escasez (artificial) en el se-
no del espacio urbano y de la ubicacién en los mérgenes
de la ciudad. El espacio efectivamente utilizado por la
produccioén industrial de las empresas desplazadas (su-
perficie cubierta) no supera el 40% de los terrenos mo-
vilizados, lo que les permite disponer de una reserva de
suelo muy confortable que puede, en su caso, servir de
garantia o de moneda de cambio para negocios futuros.

Numerosas industrias intraurbanas enfrentadas a difi-
cultades financieras han podido de este modo enderezar
su marcha sobre bases nuevas. Es el caso de una fabrica
de construccién mecanica enfrentada a problemas de
mercado que disponia de un local de 4.000 m? en el cen-
tro de la ciudad. Su propietario se disponia a declarar la
quiebra y cambiar de actividad cuando se le presentd una

ocasién de venta del local. Una agencia bancaria intere-
sada en el emplazamiento de la fabrica le ofrecié mas de
3 millones de DH y un préstamo de 1 millén mas a de-
volver en diez afios. Esta transacci6én le permitié com-
prar una hectirea en el municipio de Dar Bouizza por
menos del 20% del importe de la venta de su local. Aho-
ra dispone de mas del doble de la superficie que necesita
para su actividad y de un capital no despreciable para re-
lanzar su negocio. El complejo comercial y residencial
«Ben Omar» en Mairif es otro ejemplo de la especula-
cién del suelo e inmobiliaria sobre terreno industrial.

Los terrenos de extensidn de la actividad productiva
y la estrechez de los locales explican también la crea-
cién o la salida a la periferia de numerosas empresas, a
menudo de dimensién importante, sin que exista necesa-
riamente deseo de especulacién con el suelo. En gene-
ral, el desplazamiento de este tipo de empresas se justi-
fica por motivos de rentabilidad econémica. El creci-
miento econémico de algunas grandes empresas en ple-
no auge ha requerido la creacién en la periferia de ane-
jos o de filiales especializadas, sobre todo en el 4mbito
de la subcontratacién, con el fin de diversificar las fabri-
caciones y acentuar la rentabilidad mediante el reparto
de las tareas de produccién entre varias unidades. Asi, la
S.F.R.M. (Société de Fabrications Radioélectriques Ma-
rocaines), filial de Thomson CsF, dispone de dos gran-
des unidades: la principal, instalada en Ain Sebai, estd
especializada en la fabricacién de circuitos integrados y
el montaje de microprocesadores; la segunda, reciente-
mente creada en el municipio rural de Bouskoura sobre
un terreno recuperado de 5 hectéreas, se dedica al mon-
taje de aparatos de transmision destinados en su totali-
dad a la exportacién por via aérea. Por su parte, la vi-
driera SEvAM y la fabrica de medicamentos Cooper Ma-
roc se han apropiado de importantes superficies de tie-
rras de colonizacion en Tit Mellil, en pleno campo. Des-
pués de 1980 han instalado en ellas otros dos estableci-
mientos para dar respuesta a las necesidades del merca-
do de exportacion y disponer de reservas de suelo para
eventuales ampliaciones.

Otras empresas, bastante numerosas, emigran a la
periferia conservando en su lugar inicial de implanta-
cién servicios de direccion y de comercializacion. Es el
caso de las empresas quimicas Bayer y Hoechst o de la
gran empresa de montaje de automéviles Volvo, que han
transferido sus talleres de produccién a Ain Harrouda.
El ejemplo de Volvo es ilustrativo de esta estrategia de
disociacién entre tareas productivas y tareas de gestién
puesta en practica por la mayoria de las grandes empre-
sas. La fabrica ha cambiado varias veces de localizacion
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desde la independencia, a medida que las necesidades
de extensién se lo han dictado. La llegada de nuevos so-
cios extranjeros (sobre todo de los japoneses) y la nece-
sidad de revisar la estrategia de produccion frente a los
nuevos competidores (asociacién Berliet-Renault bajo la
batuta de la Somaca) impusieron su traslado a mediados
de los afios ochenta. Hoy ocupa una superficie de mds
de diez hectéreas al borde de la autopista, a la vez que
mantiene sus servicios de direccién en el centro de la
ciudad.

El aspecto ecoldgico y medioambiental también in-
terviene como factor de repulsion hacia la periferia. Al-
gunas grandes empresas muy contaminantes que se han
encontrado en el corazén de zonas de viviendas muy
densas debido a la expansidn progresiva de la aglomera-
cién, se han vuelto molestas y se han visto forzadas al
éxodo. Es el caso de la cementera Lafarge, una de las
mas viejas unidades de Casablanca que ocupaba diez
hectareas en el barrio industrial de Roches Noires. En
1981 tuvo que trasladar su actividad a una nueva fabri-
ca, la Cinouca (Cimenterie Nouvelle de Casablanca), en
el extremo suroeste de la periferia, dentro del municipio
rural de Bouskoura. Este traslado se acompaiié de un
fuerte consumo de espacio. En efecto, se hizo con una
superficie de casi 230 hectdreas, mas de la mitad de
ellas como reserva de suelo. Desde hace varios afios el
destino definitivo de la antigua sede, que contintia alber-
gando los servicios administrativos y comerciales de la
empresa, es objeto de sobrepujas.

Las otras razones de la deslocalizacion hacia la peri-
feria estdn representadas por la presencia de mano de
obra, las ventajas contempladas por el cédigo de inver-
siones o la existencia de una zona industrial; al parecer,
su impacto en la movilidad de las empresas ha sido es-
caso. No pasan de ser elementos secundarios en la elec-
ci6én de los industriales e interesan casi exclusivamente
a las pequefias y medianas empresas. Estos factores su-
ponen mds tendencias que condiciones indispensables
para el desplazamiento industrial. Por regla general, las
empresas migrantes llegan con su mano de obra y crean
pocos empleos nuevos para las poblaciones locales. Las
ventajas del cédigo de las inversiones (la periferia forma
parte de la segunda zona geogréfica en el mapa de in-
centivos a la descentralizacién) son menos importantes
y pesan poco en la eleccion de implantacién, que sigue
estando enteramente vinculada a la ventaja determinante
que significa en sf misma la aglomeracién. En cuanto a
las zonas industriales, no existian como tales cuando se
trasladaron las empresas. Se trataba de pequeiios nicle-
os industriales aglutinados en los centros periféricos que

los planificadores tuvieron que oficializar, a partir de
1984, como futuras zonas industriales.

Sin menoscabo de la diversidad de los condicionan-
tes a los que se enfrentan las empresas, la desconcentra-
cion de las industrias urbanas en el espacio periférico
casablanqués parece obedecer a un modelo de disten-
sién «concéntrica», con superioridad del suroeste. Este
se regiria por dos elementos fundamentales:

— Por una parte, el elemento més repetido por la casi
totalidad de los industriales visitados sigue apuntando a
la escasez de terrenos disponibles a precio razonable y,
al mismo tiempo, a las oportunidades ventajosas que si-
gue procurando el drea suburbana en materia de suelo.
Enfrentados a miiltiples dificultades, muchos de ellos
ven en el traslado una ocasién para salir de la crisis y
dotarse de nuevos medios para afrontar eventuales sacu-
didas futuras. De este modo, la apropiacion de un maxi-
mo de terreno en los margenes de la ciudad, a menudo
mads alld de las necesidades, constituye la estrategia de
base de las empresas desplazadas. Para la mayoria de
ellas, el espacio periférico se ha convertido en un parai-
so territorial y fiscal. Las necesidades técnicas de la pro-
duccién no son el factor fundamental de la reimplanta-
cién. Hemos visto antes cémo la supresion de un metro
cuadrado ocupado por la industria en el espacio urbano
es compensada por la creacién de ocho metros cuadra-
dos reservados a este uso en la periferia. Asi, la eleccién
de emplazamiento para un establecimiento industrial es-
ta esencialmente determinada por el factor renta que ali-
menta una especulacion desenfrenada a escala de toda la
aglomeracion. De este modo se han constituido racimos
de fébricas en funcién de las oportunidades territoriales,
generando formas de localizacion aisladas en medio del
campo o agrupadas en torno a centros rurales. '

— Por otra parte, la difusién de las grandes empresas,
deseosas de diversificar sus fabricaciones o de hacerse
con la base territorial suficiente para organizar su espa-
cio interno de produccidn, o simplemente para mejorar
su nivel, obedece generalmente a la relacién que existe
entre las necesidades estrictas en superficie que tiene la
empresa y el valor del suelo. La constitucién de una ren-
ta territorial a través de la operacién de deslocalizacion
s6lo interviene entonces de modo secundario en la deci-
sién inicial del traslado. Pero esta estrategia es aplicada
por un nimero muy restringido de empresas, frecuente-
mente las mayores, que se preocupan mas por los aspec-
tos funcionales de la deslocalizacién (accesibilidades y
facilidades de transporte, proximidad de la mano de
obra para las que emplean obreros temporeros, proximi-
dad de un gran aeropuerto...). Al contrario que el resto
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de las unidades desplazadas para las cuales el aspecto
territorial parece prevalecer, el lugar escogido por esta
categoria de empresas debe reunir una serie de condicio-
nes aparte de la disponibilidad de terreno a precio ase-
quible. Ademads, para algunas de ellas el coste territorial
de la reimplantacién no es determinante.

El comportamiento de las empresas ante la eleccién
del lugar de reimplantacién debe abordarse de manera
diferenciada. La especulacién con los emplazamientos
industriales (viejos y nuevos) que marca profundamente
la formacidn de los espacios productivos de la aglome-
racién, no puede explicar por si sola la industrializacién
de su periferia. Los nuevos espacios industriales en ges-
tacion expresan una profunda transformacion de las re-
laciones entre la gran ciudad y la industria.

Desde los comienzos de la industrializacién de Casa-
blanca, la difusién espacial de las industrias ha obedeci-
do exclusivamente a los criterios de los duefios de los
capitales, que han impuesto sus espacios de produccién
en funcién de 1gicas propias. Los sucesivos planes de
ordenacién no han hecho mas que seguir estas lgicas o
han quedado faltos de base juridica para ser respetados.
Miiltiples problemas técnicos, sociales y espaciales se
han acumulado al cabo de los afios reflejando una situa-
cién de crisis que afecta al organismo urbano en su con-
junto.

La insuficiencia de los servicios publicos y la degra-
dacién progresiva de las infraestructuras bloquean la ac-
tividad de la mayor parte de las empresas y aumentan
sus costes de produccién.

De otro lado, la multiplicacién de las necesidades de
la aglomeracién en suelo urbano y la escasez de terrenos
industriales equipados crean fuertes tensiones sobre el
suelo y engendran la dispersion de las localizaciones,
agravando asf las disfunciones del espacio productivo.

El suelo industrial se ha convertido en un producto
codiciado y un medio de enriquecimiento fécil, a la vez
que en terreno de vocacidn residencial. La especulacién
que ha impuesto su ley a la ciudad desde los albores de
su desarrollo sin llegar a aflojar jamas su cerco, no salva
a ningtn sector. El mantenimiento de un clima de penu-
ria organizada ha transformado el terreno industrial en un
objetivo importante en la urbanizacién casablanquesa.
Muchas decenas de hectireas permanecen congeladas en
los barrios industriales a la espera de la mejor ocasién de
venta. Esta no man’s land de la especulacion representa
para sus duefios una ganancia neta tanto mdas suculenta
cuanto que no se aplica ninguna clase de tasa sobre los
solares no construidos dentro del espacio urbano. Al mis-

mo tiempo, el espacio de las industrias se estira sin orden
en el drea periurbana, mordiendo en las mejores tierras
agricolas y transgrediendo los planes de urbanismo.

Aunque las ventajas acumulativas que ofrece la
aglomeracién permiten atenuar los efectos de estos in-
convenientes en el drenaje de la inversion, el funciona-
miento de las empregfa/s y su articulacién con el conjunto
de la estructura urbana no resultan menos afectados.

La ausencia de una gestién coherente y continuada
de los barrios de la industria por los responsables loca-
les produce un puzzle de espacios de paisajes diversos,
donde la industria y el hébitat se imbrican estrechamen-
te con todas las implicaciones que se derivan para el
medio ambiente y la calidad urbana (contaminacién, rui-
dos, saturaciones...).

Este diagndstico ha permitido identificar las princi-
pales causas de disfuncionalidad de la industria en su
espacio. ;Podra la aplicacion de una nueva politica de
ordenacién del espacio casablanqués superar los desafi-
os lanzados por el desarrollo industrial en armonia con
su entorno urbano y socioeconémico? ;Cudndo decidi-
ran los responsables urbanos dejar de aceptar los hechos
consumados para poner de una vez en practica medidas
apremiantes, si no autoritarias, necesarias para el control
real del espacio?

v
LA PRODUCCION DEL ESPACIO INDUSTRIAL:
LAS RESPUESTAS DE LA PLANIFICACION

Cuando en 1982 vio la luz el Plan General de Orde-
nacién Urbana, el territorio de la aglomeracion casa-
blanquesa contaba con unas 1.300 hectdreas ocupadas
por la industria. Més del 80% de ellas se concentraba en
los barrios del noreste y en Mohammadia.

Para responder a las necesidades futuras del creci-
miento econémico de la metrépoli, los responsables de
la planificacién decidieron duplicar el patrimonio de
suelo industrial con la creacién de numerosas zonas re-
partidas por todo el territorio de la Wilaya. Por vez pri-
mera, espacios reservados a la actividad industrial fue-
ron objeto de una delimitacion precisa.

La programacién de estos espacios parece haber
obedecido a tres criterios principales que explican las
formas de localizacién de las industrias que se estdn
dando en la metrépoli casablanquesa:

— reserva de amplias superficies sobre todo en la pe-
riferia para la implantacién de empresas de grandes y
medianas dimensiones y fuerte potencial contaminante.
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— difusién de microzonas de actividades urbanas
dentro del espacio residencial, destinadas a la pequefia
industria, a las actividades artesanales y a servicios di-
Versos.

— oficializacién y extensién de zonas esponténeas,
desarrolladas andrquicamente, particularmente en el me-
dio rural.

Las tres cuartas partes de las zonas programadas son
nuevas y cubren una superficie de 718 hectdreas, o sea
el 70% de la superficie total prevista. El resto de los te-
rrenos reservados resulta de la conformacién y oficiali-
zacién de varios nicleos de fabricas andrquicamente
dispersos por la periferia rural.

Hoy el Gran Casablanca dispone de tres grandes ti-
pos de zonas industriales: las piblicas, las privadas y las
parcelaciones espontaneas.

1. LAS ZONAS INDUSTRIALES PUBLICAS

La Wilaya de Casablanca comprende actualmente
cinco zonas industriales que han sido objeto de ordena-
cién por parte de los poderes piblicos (Estado, corpora-
ciones locales y representacion local del poder central).
Cubren 393 hectéreas, o sea la tercera parte de la super-
ficie programada por el Plan General.

A. La zona industrial situada al suroeste de
Mohammadia

El Plan General de Ordenacién Urbana ha situado
esta importante zona en terrenos en gran parte de pro-
piedad privada (75%) que actualmente son explotados
para la produccién horticola y cerealera.

El patrimonio territorial del Estado apenas cubre
unas treinta hectareas.

Para responder a las demandas de los inversores, la
prefectura decidi6 dirigirse al E.R.A.C. (Etablissement
Régional d’Aménagement et de Construction) de la re-
gién centro, para que llevara a cabo la ordenacién de la
zona, tras haber encargado a la Agencia Urbana de Ca-
sablanca la realizacién del estudio preliminar a titulo de
entidad técnica colaboradora.

Esta zona presenta varias ventajas:

— Estd comunicada por las redes de ferrocarriles, au-
topistas y carreteras, estando proyectadas nuevas cone-
xiones asi como la creacién de una estacién de clasifica-
cién.

— Sera dotada de redes de saneamiento de tipo sepa-

rador, eléctricas, telefénicas y de agua potable entera-
mente subterraneas.

— La superficie de las parcelas oscila entre 600 y
7.500 m?, con posibilidad de fusiones. Las industrias au-
torizadas podran edificar hasta una altura de 20 m.

— Se prevén equipamientos de acompafiamiento so-
bre una superficie de 10.000 m?: sala de exposicién,
centro de salud, instalaciones deportivas, mezquita,
puesto de policia, dependencias administrativas, correos
y telégrafos, proteccion civil y comercios.

— 16 hectireas de espacios verdes previstas en el
plan de ordenacidn rodean toda la parcelacion, a las que
hay que afiadir los espacios verdes interiores.

El final de los trabajos de equipamiento estaba pre-
visto para comienzos de 1993. El primer sector debia
entrar en servicio en 1994 y se prevefa el lanzamiento
de un segundo en 1995.

B. La zona industrial de Oulad Salah

La de Ladmamra es la prin}era zona industrial publi-
ca programada en la periferia rural del Gran Casablanca.
Se trata también de la primera operacién de programa-
cién enteramente auspiciada por la Agencia Urbana de
Casablanca.

Varios son los elementos caracteristicos de esta zona
industrial: :

— Es la tnica reservada por las disposiciones urba-
nisticas a la acogida de actividades bien definidas: in-
dustrias agroalimentarias.

— Es también la primera zona adoptada por la Agen-
cia Urbana desde la concepcién hasta la asignacién de
las parcelas. El municipio rural, desprovisto de medios
financieros y humanos, no ha intervenido en ninguna de
las fases de la produccién de la zona.

La Agencia Urbana ha comprado los terrenos y rea-
lizado los estudios, definira los precios y la politica de
cesion de las parcelas a los beneficiarios. A su vez, el
municipio intervendri al final del proceso para conceder
las autorizaciones de construccién y explotacién. Ya ha
concedido permiso para parcelar en marzo de 1991. La
zona debia entrar en servicio hacia finales de 1993.

2. EL RELEVO DEL SECTOR PRIVADO

Ante el esfuerzo limitado de los responsables locales
y del Estado para dotar a la metrépoli casablanquesa de
espacios industriales equipados y dar respuesta a las ne-
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cesidades de los promotores industriales, éstos decidie-
ron organizarse para equipar sus terrenos y asegurar su
gestién y mantenimiento.

Esta férmula utilizada por vez primera a mediados
de los afios ochenta por un grupo de industriales en el
municipio de Dar Bouézza, comienza a extenderse a
otros municipios. Las autoridades locales tienden cada
vez mds hacia modalidades de ordenacién concertada
con los principales actores interesados. Sin embargo, la
experiencia sigue estando en sus inicios.

Tres son las zonas en fase de ordenacion en este
marco.

A. La zona industrial de Lissasfa: primera zona privada
en servicio

A finales de los afios setenta, la presencia industrial
en el municipio rural de Dar Bouézza, en el que se loca-
liza esta zona, no pasaba de ser excepcional. Las oportu-
nidades de suelo creadas por la venta de vastas superfi-
cies de tierras recuperadas y del patrimonio del Estado a
precios que desafiaban toda competencia, van a provo-
car un importante movimiento de capitales que se ha
traducido en el nacimiento de un grupo de industrias sin
plan previo ni infraestructura. 3.500 obreros trabajaban
en ellas, en 1987, en alrededor de 60 empresas.

Esta zona industrial espontdnea serd confirmada por
los planes de ordenaci6n posteriores a 1980. Su equipa-
miento serd impulsado por la prefectura que, en el mar-
co de la reabsorcidn in situ de un asentamiento chabolis-
ta de 30.000 habitantes, auspicié en 1984 un estudio del
saneamiento, reveldndose este dltimo muy costoso para
la comunidad (700 millones de DH).

El lanzamiento de esta operacién de recolocacién
desencadené indirectamente el equipamiento de la zona
industrial de Lissasfa, en la medida que supuso la fija-
cién en el lugar de una mano de obra importante y bara-
ta. De otro lado, una parte de la financiacién de los gas-
tos de saneamiento fue cubierta por los propios chabo-
listas. Pagaron 15.000 DH por sus parcelas, de las cuales
la sexta parte estaba destinada a la realizacion del colec-
tor central, lo que significaba apenas 20 millones de DH.
La conexién de la zona industrial a la red de saneamien-
to dependia, pues, de otros aportes que la colectividad
no podia proporcionar.

En este contexto, los industriales, duefios del suelo
de la zona, decidieron organizarse para asumir a su car-
go el equipamiento de sus terrenos. En 1987 se agrupa-
ron en la asociacién de vecinos de la zona industrial de

Lissasfa (A.R.Z.I.L.) que comprende a todas las perso-
nas fisicas o juridicas propietarias o arrendatarias de un
lote o parcela de terreno en la zona.

De este modo, por vez primera en Casablanca, una
asociacion de industriales se ha otorgado la responsabi-
lidad de equipar y gestionar una zona de actividad in-
dustrial.

B. Las zonas industriales de Tit Mellil y Mediouna:
cesion de tierra agricola a las fabricas

La experiencia de Dar Boudzza comienza a tener
prolongaciones en el espacio de la Wilaya, pero con
otras formas. En los municipios rurales de Tit Mellil y
Mediouna, dependientes de la prefectura de Ben
M’Sick-Sidi Othmane, sendas parcelaciones de unas 90
hectéareas estdn en fase de acondicionamiento como zo-
nas industriales.

Los terrenos asignados a la industria por el Plan Ge-
neral de Ordenacién Urbana pertenecen en su totalidad a
particulares que al principio se opusieron a la operacidn.
Empeiiada en disponer rapidamente de zonas para rom-
per la monotonia del gran territorio-dormitorio que
constituye esta prefectura en el conjunto casablanqués y
ofrecer a los inversores industriales oportunidades de
implantacién en la zona, la autoridad local se empled
con contundencia para mitigar la oposicién. Los propie-
tarios fueron convocados y obligados a elegir entre dos
opciones: la expropiacién pura y simple de sus terrenos
por causa de utilidad publica o la agrupacion en sindica-
to o asociacion para equiparlos y parcelarlos.

A diferencia del caso precedente, los duefios del sue-
lo en estas zonas son en su inmensa mayoria pequefios
campesinos que carecen de las posibilidades financieras
y las competencias necesarias para invertir en proyectos
industriales o para equipar sus parcelas. Por otra parte,
los herederos hacian dificil la realizacidn de tales opera-
ciones. De este modo, algunos propietarios sin medios
se vieron forzados a ceder sus parcelas a otros propieta-
rios rurales o, sobre todo, a especuladores que disponian
de los medios para financiar los estudios y equipamien-
tos de estas zonas.

Ast, bajo la presién de la autoridad local, se ha cons-
tituido una agrupacién de propietarios del suelo para
emprender la ordenacién de las zonas industriales de Tit
Mellil y Mediouna. Los trabajos de equipamiento en in-
fraestructuras fueron encargados a empresas privadas.
Se esperaba que las dos zonas entraran en servicio en
1993 si se resolvian las dificultades de financiacién. La
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fijacién de los precios de cesion por metro cuadrado y la
asignacion de las parcelas a los industriales seran defini-
das por la comisién prefectoral una vez acabados los
trabajos.

C. Una primera experiencia de construccion de
empresas en Ain Sebad

La futura zona industrial de Oukacha, situada en el
municipio urbano de Ain Seba3, al borde del mar, puede
ser considerada como un caso original en materia de ur-
banismo industrial. En efecto, la concepcién del acondi-
cionamiento de este espacio difiere totalmente de los
procedimientos actualmente utilizados en la produccién
de las otras zonas. Las diferencias abarcan desde la res-
ponsabilidad de los trabajos a la naturaleza de la zona y
a su gestion.

Al principio, el plan de ordenacién del municipio de
Ain Sebai habia asignado una parte de esta zona (9,25
hectareas) a pequefias y medianas empresas industriales,
que fue parcelada y vendida por el municipio en 1989.

No obstante, la operacién no se terminé bajo la res-
ponsabilidad del municipio. El Omnium Nord Africain
(O.N.A)), influyente grupo financiero e industrial, consi-
guié adquirir 28 hectareas que engloban esta zona in-
dustrial municipal y otros terrenos que pertenecen a la
comunidad urbana de Casablanca, parcialmente ocupa-
dos por una planta de basuras domésticas actualmente
fuera de servicio, para la realizacién de una operacién
integrada (habitat, industria y oficinas, naves y dreas de
exposicion).

El transito de una parcelacion industrial tradicional
en la que el municipio pone a disposicién de los promo-
tores un conjunto de parcelas que éstos acondicionan a
su modo, a un acoplamiento en la misma operacién de
zonas de actividades y residenciales bajo la responsabi-
lidad de una tnica direccién en cuanto concierne a la
concepcidn, la construccién y la gestién del proyecto,
hace de la zona de Oukacha una experiencia original en
todos los sentidos.

Segtin el pliego de condiciones, las industrias autori-
zadas a implantarse en ella deben ser limpias y de pe-
queiia o mediana dimensién. La superficie cubierta del
conjunto alcanza las 22 hectdreas. Comprende 400 vi-
viendas y 400 solares industriales y naves.

Todos los locales destinados a la industria seran al-
quilados a los usuarios por el grupo O.N.A., propietario
de las obras, que se ocupard de la gestién y el manteni-
miento de la zona.

ek koK ok ok

La diversidad de los ejemplos escogidos pone de
manifiesto la multiplicidad de las formas de ordenacién
industrial actualmente en curso en el Gran Casablanca.
En la mayoria de los casos el papel central corresponde
a la representacion local del poder central que, segin las
situaciones, hace las veces de ordenador o de iniciador
de la ordenacidn e interviene en todas las fases de la
produccién del espacio reservado a la industria.

A pesar de las amplias competencias de las que dis-
ponen los municipios en el ambito de la ordenacién y la
gestion de su territorio (Dahir del 30 de septiembre de
1976), éstos no desempefian un papel significativo en el
proceso de implantacién y funcionamiento de las zonas
industriales.

Esta situacién puede explicarse por la interdepen-
dencia de numerosos factores:

— Un primer factor radica en la endeblez de los me-
dios financieros de los municipios, particularmente de
aquellos que no disponen de suficientes ingresos fisca-
les, como los municipios rurales o incluso algunos mu-
nicipios urbanos (Sidi Moumen, Sidi Othmane). De he-
cho, la autonomia financiera que les concedié la Carta
Municipal de 1976 no ha pasado de ser teérica. Este
factor explica la incapacidad de estas comunidades para
comprar los terrenos necesarios para la ordenacién de
las zonas y su equipamiento. Cerca del 60% de las su-
perficies reservadas a la industria por los documentos
urbanisticos se sitdan en terrenos de titularidad privada,
lo que precisa de importantes medios financieros para
su expropiaciéon y la indemnizacién de los propietarios.
Por ejemplo, sélo el coste de adquisicién de los terrenos
de la zona industrial de Mohammadia y la indemniza-
cién de sus propietarios se ha estimado en 87 millones
de DH (!).

— Un segundo factor que contribuye al desplaza-
miento de los cargos publicos locales radica, a nuestro
modo de ver, en la falta de experiencia de la mayoria de
ellos para asumir la direccién de los asuntos municipa-
les, sobre todo en materia de ordenacién industrial, y en
la insuficiencia de medios humanos y de profesionales
competentes capaces de ayudarles a tomar las decisio-
nes que se imponen Yy la iniciativa en este &mbito.

— Sin embargo, el m4s importante factor de debilidad
del poder local reside en el estatuto meramente consulti-
vo que de hecho tienen los municipios en materia de
planificacién y de gestién urbana y la revigorizacién de
las practicas centralistas, concretamente por la centrali-
zacion de las decisiones en lo que atafie a la ejecucion
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de los planes de urbanismo en los servicios prefectora-
les. La escasa relevancia de las intervenciones de los
cargos publicos se explica por la falta de voluntad poli-
tica para que las corporaciones locales asuman plena-
mente su papel socioeconémico. De no ser asi, se les ha-
bria dotado de medios materiales y humanos suficientes

que nunca han dejado de reclamar. Asi, la funcién reser-
vada al municipio en materia de ordenacién industrial se
limita a la concesion de permisos de construccién y ex-
plotacién al término del proceso. La prefectura ocupa el
vértice del edificio como verdadero actor de la ordena-
cién industrial.



