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turisticos, asi como entre el patrimonio cultural existen-
te y su utilizacién como recurso. La advertencia mas im-
portante es pues, que el patrimonio cultural, que es un
recurso no renovable, debe ser conservado y mejorado
integrando la gestién del mismo en la planificacién es-
pacial y ambiental.

Por dltimo el informe incluye un capitulo que recoge
las conclusiones, recomendaciones y temas de investi-
gacién relacionados con la sostenibilidad de la gestién
urbana. En él se insiste sobre el planteamiento de la ciu-
dad sostenible como un proceso mas que como un fin
dado que la ciudad es un sistema complejo que requiere
instrumentos adaptados a multiples circunstancias. Se
propugna asi, y en la linea del Libro Verde sobre Medio
Ambiente Urbano, una ciudad compacta, viva y multi-
funcional, mucho mds barata y ecoldgica que el actual
modelo de suburbanizacién difusa por lo que supone en
ahorro energético y de infraestructuras.— MAR{A GARCIA
HERNANDEZ

El Plan de Gerona*

Aunque existen numerosas iniciativas sectoriales en
materia de recuperacién del patrimonio y turismo cultu-
ral, inicamente un nimero muy reducido de ciudades
histéricas espafiolas han realizado un esfuerzo significa-
tivo en la formulacién de una estrategia turistico-cultu-
ral global y coherente, compartida por el conjunto de la
sociedad y plenamente integrada en el marco de las ac-
tuaciones de regeneracion fisica y econémica de dmbito
local. Girona, cuyo plan estratégico o Pla de Ciutat en
su actual formulacién fue aprobado en noviembre de
1994, forma parte de este grupo de ciudades.

El Pla de Ciutat establece los grandes ejes de la po-
litica urbana a medio plazo y, de acuerdo con su propia
concepcidn, constituye el instrumento para el debate es-
tratégico del futuro de Girona, el marco de definicién de
las vias y medios para hacerlo posible, y un mecanismo
de planeamiento para una realidad urbana compleja y
dindmica. Sin embargo es, ante todo, una experiencia
participativa impulsada por las entidades e instituciones
que configuran el entramado con mayor capacidad de
decision estratégica de la ciudad: Ayuntamiento, Cama-
ra de Comercio, Industria y Navegacién, Céritas Dioce-

* AJUNTAMENT DE GIRONA (1995). Pla de Ciutat de Girona. Oficina del Pla
de Ciutat. Girona. 133 pags.

sana, Comisiones Obreras, Consejo Comarcal del Giro-
nés, Federacion de Asociaciones de Vecinos, Federa-
cién de Organizaciones Empresariales, Gobierno Civil,
Unidén General de Trabajadores y Universidad de Giro-
na, que, en conjunto, forman el Consell Directiu.

Documento abierto, el Pla ha sido disefiado como un
proceso de andlisis y debate estructurado en una serie de
fases de progresiva participacion. La Fase I corresponde
al diagnéstico del momento presente de la ciudad, don-
de se determinan los puntos fuertes y débiles respecto a
un entorno en profunda transformacién. En la Fase 11, el
Consell Directiu establece el objetivo central:

«Hacer de Girona una capital catalana centro econdémico y
cultural dentro del sistema europeo de ciudades, punto neurélgico
del arco mediterraneo; vertebrador de las comarcas de Girona;
con calidad de vida singular para todos, basado en la participacién
ciudadana y la cooperacién ptiblico-privada»

y las lineas estratégicas que conforman la imagen de la
ciudad deseable. En la Fase 111 el conjunto de las entida-
des ciudadanas, que integran el Consell General, apor-
tan el contenido concreto del Pla mediante la definicién
de objetivos, subobjetivos y medidas (acciones o crite-
rios) de caracter indicativo. La Fase 1v corresponde al
proceso de implantacién y seguimiento.

En suma, el Pla de Ciutat tiene un objetivo central
que se desarrolla en cinco lineas estratégicas, que a su
vez se concretan en objetivos, subobjetivos y medidas.
Las grandes lineas estratégicas son las siguientes:

— «Hacer de Girona un centro que se articule con sus
entornos, del gerundense y cataldn a los europeos». En
sintesis, se persigue la reorganizacién del drea urbana,
alcanzando un modelo policéntrico con reparto de car-
gas y beneficios; consolidar, desde su posicién de ciu-
dad media, el papel de Girona dentro de Cataluiia y el
arco mediterrdneo inmediato; y aumentar la accesibili-
dad a los grandes flujos de comunicaciones.

— «Modernizar la economia de la ciudad al servicio
de todo su entorno territorial». Entre otros aspectos, los
objetivos hacen referencia al impulso a las empresas y
sectores que modernicen la economia local; mejora de la
competitividad en aspectos de informacién, cualifica-
cion profesional y recepcion y difusién de tecnologia;
apoyo a los entramados de empresas que puedan generar
conjuntamente ventajas competitivas; o ganar nuevo
atractivo como capital comercial. '

— «Situarse en la vanguardia de la mejora del medio
ambiente y del paisaje urbano para conseguir una cali-
dad de vida y de trabajo avanzadas». Se persigue inte-
grar la naturaleza en el espacio urbano, conseguir un
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paisaje urbano singular y de calidad, reconvertir y mejo-
rar los principales flujos del sistema con criterios ecolé-
gicos, e impulsar la reconversién ecoldgica con sistemas
de participacién y corresponsabilidad ciudadana.

— «Cohesionar y abrir socialmente la ciudad». Hace
referencia a la reduccién de las diferencias entre los ba-
rrios y la mejora de la vida social y cultural, el fomento
de la actividad asociativa y la participacién en los asun-
tos publicos, y la mejora de la igualdad de oportunida-
des (integracién de minorias, valorizar la tercera edad,
etc).

— «Hacer de la educacién y la cultura base del pro-
greso de la ciudad». Los objetivos son aumentar las po-
sibilidades de acceso a la cultura ¥ el nivel de instruc-
cién, optimizar la gestién cultural, conservar el patrimo-
nio y mejorar su gestién, potenciar Girona como capital
cultural y centro universitario, y potenciar la formacién
como instrumento de competitividad y de mejora de la
calidad del empleo.

Los objetivos y medidas en materia de turismo se in-
tegran en las lineas estratégicas 2 y 5, dedicadas a la ac-
cién econdmica y cultural respectivamente. Dentro de la
linea 2, se consideran dos grandes objetivos: de una par-
te, la consolidacién de Girona como la capital catalana
de servicios al turismo, basicamente mejorando la inves-
tigacién y ensefianza universitaria en materia de turis-
mo; de otra, hacer de la ciudad un centro europeo del tu-

rismo urbano, mediante la concertacion entre los secto-
res publico y privado (plan de desarrollo turistico, rutas
de turismo cultural, etc), el impulso del mercado de con-
gresos y convenciones (Girona Convention Bureau, pa-
lacio de congresos, etc) y la adecuacién del Barri Vell,
sin que pierda su condicién de barrio vivo (evitar la de-
gradacién de la imagen de los lugares construidos, me-
jora de la accesibilidad, reelaboracién de la normativa
urbanistica, etc).

Aunque las acciones relacionadas con el ambito cul-
tural, integradas en la linea 2, no hacen referencia expli-
cita al turismo, son determinantes a efectos de configu-
rar el producto turistico Girona. En este sentido, los ob-
jetivos considerados hacen referencia a la mejora y di-
versificacién de la oferta cultural de la ciudad tanto para
los residentes como para los visitantes, la conservacion
y mejora de la gestién del patrimonio (sefializacién de
recorridos y edificios singulares, Plan de Arqueologia
Urbana, Plan de Museos, etc) y la potenciacién de la
ciudad como capital cultural, mediante el fomento de la
creacion artistica y los equipamientos culturales.

En suma, el Pla de Ciutat integra de una manera co-
herente el turismo en el marco de una estrategia urbana
explicita y global, que tiene entre sus objetivos la conso-
lidacién de Girona como destino turistico emergente y
polo de turismo cultural.— MANUEL DE LA CALLE VA-
QUERO





