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Innovacion y desarrollo regional en el Valles Occidental

RESUMEN

El desarrollo de los parques tecnolégicos ha sido un hecho impor-
tante durante las décadas pasadas. Esta experiencia ha sido adoptada,
con diferentes aproximaciones, en varias regiones espafiolas. Basan-
dose en recientes datos empiricos, el articulo analiza la funcién del
parque tecnolégico del Vallés en el contexto del Area Metropolitana
de Barcelona (Catalufia). Asimismo, se examinan algunas politicas
concernientes a la I+D y los apoyos de innovacién para las empresas.

RESUME

Innovation et développement dans la Valles Occidentale.- Depuis
plusieurs années, le développement des technopdles a représenté un
élément important. Ce nouveau type d'aménagement a été adopté de
différentes fagons, dans plusieurs régions espagnoles. Selon des don-
nées empiriques récentes, ce rapport analyse le role du technopdle
«Valles», dans le contexte de la région métropolitaine de Barcelone
(Catalogne). D'autre part, les politiques concernant le R&D et les sup-
ports d'innovation pour les entreprises sont traités.

I
INTRODUCCION

MEDIADOS de los afios ochenta culminaba una etapa

mas de reconversiones, reestructuraciones y cam-
bios en la industria espafiola. Al mismo tiempo, Espaiia
ingresa en la estructura europea, inicia un proceso de
descentralizacion administrativa y, con la Ley de la
Ciencia de 1986 comienza una cierta preocupacién por
la tecnologia e innovacién.

Con el fin de elevar el nivel tecnolégico y la compe-
titividad industrial, la preocupacién se centré en la re-
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gionalizacién de la I+D como vector del cambio indus-
trial y desarrollo regional. Las politicas tecnoldgicas se
apoyaron en el territorio con sus recursos y en la crea-
cién de infraestructuras que sirvieran a la industria, en-
tre las que se encuentran los parques tecnolégicos (PTs).

Abordamos aqui uno de los primeros parques tecno-
l16gicos planificados en Espafia como medio de innova-
cién, el del Valles. Con el fin de contrastar mitos y rea-
lidades que sirvan a la planificacién, las paginas que si-
guen presentan la evolucién, funcionamiento y el grado
de ajuste de los parques a la teoria: qué hay y qué no
hay, cudl es la industria del siglo xxI.
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El primer bloque del texto se apoya en la teoria de
los medios de innovacién tecnolégica (MIT) y en las po-
liticas industriales aplicadas al 4rea de trabajo. En la se-
gunda parte, con el trabajo de campo y los datos recaba-
dos, se analiza la importancia de los agentes, sectores,
actividades y empresas. Finalmente, a partir de la evolu-
cién se plantea un balance del parque y la capacidad que
presenta para generar desarrollo social y econémico
equilibrado.

II
EL CONTEXTO

De sobra es conocido que la difusién intensiva de
nuevas tecnologias estdn incidiendo en todos los secto-
res productivos y modificando la actividad econémica
en general. Surge asi una nueva organizacién industrial
con repercusiones importantes para el porvenir del terri-
torio y del empleo (FISCHER, A., 1994; MENDEZ, R.-CA-
RAVACA, 1., 1996; MENDEZ, R., 1997). Nuevas formas de
trabajo y nuevas relaciones entre actores apoyados en
redes telecomunicadas modifican la importancia del te-
rritorio y transforman lentamente la industria. A los in-
sustituibles factores de produccién como el capital, el
trabajo o los recursos naturales, se suman la aplicacién
intensiva de conocimiento e informacién a la gestién,
produccién y distribucién o, lo que es lo mismo, la ca-
pacidad de generar, asimilar y difundir innovaciones.
Aunque el territorio siempre ha sido un importante re-
curso donde se han incubado determinadas trayectorias
tecnolégicas (HALL, P.-PRESTON, P., 1990; MOKYR, J.,
1993), ahora su importancia reside en movilizar las es-
tructuras heredadas (sectores de actividad, habilidades
técnicas, cultura industrial, saber hacer, red empresarial
existente, etc) mediante nuevas infraestructuras fisicas,
politicas tecnoldgicas e industriales, que persiguen me-
jorar la competitividad empresarial y transformar la in-
dustria a las exigencias del cambio tecnolégico (BENKO,
G., 1991; LE Bas, C., 1995; CASTELLS, M., 1992, 1994).

Hasta no hace muchos afios la creencia en la unidi-
reccionalidad del modelo de innovacién (tecnologia co-
mo flecha del progreso), la debilidad de las construccio-
nes tedricas de alcance intermedio y de modelos maés
operativos para explicar el proceso de innovacion, y la
escasa importancia concedida al territorio en dichos pro-
cesos (BARCELG, M., 1994, 1997), han dificultado un
mejor conocimiento del proceso de innovacién. Hoy dia
para comenzar a observar las interrelaciones nueva in-
dustriacterritorio, asi como los efectos de la tecnologia

en el desarrollo de la estructura productiva, tenemos co-
mo instrumento de andlisis la teorfa del milieu desarro-
llada por el GREMI y los «Medios de Innovacién Tecno-
légica» (MIT), desarrollados por Castells-Hall en 1992,
en los que estdn incluidos los parques tecnolégicos co-
mo una tipologia de nuevas infraestructuras de apoyo a
la innovacioén, a veces, dificil de deslindar de otros MITs.

No voy a definir aqui qué es un PT. Factores como el
tipo de promotores, infraestructuras materiales e inmate-
riales asociadas, las sinergias, agentes (hoy red de acto-
res-animadores), relaciones formales e informales gene-
radas, etc, asf como la importancia que se ha dado a las
«empresas avanzadas», productos de «alto contenido
tecnoldgico» y, en general, a las «nuevas tecnologias»
(NTIs) son algunas caracteristicas de las empresas prota-
gonistas instaladas en los PTs.

El modelo de parques tecnoldgicos espafioles arran-
ca del viejo mito americano con una diferencia funda-
mental: en Espafia los promotores de los PTs son los po-
deres ptblicos, quienes apoydndose en un modelo lineal
de innovacién por el que la ciencia descubre y la indus-
tria aplica, han plasmado un amplio catilogo de actua-
ciones por el territorio. Este énfasis en la tecnologia co-
mo motor de crecimiento se apoya en una fase avanzada
de capitalismo global, o si se prefiere neofordista, que
con las posibilidades abiertas por las telecomunicacio-
nes infunde «mitos y realidades».

Planificados desde mediados de los afios ochenta,
los parques «han sido uno de los instrumentos m4s utili-
zados para fomentar la innovacién tecnoldgica» (MEN-
DEZ R.-CARAVACA, ., 1996). Durante mas de una déca-
da se ha utilizado profusamente el concepto de PT como
un instrumento de desarrollo regional pero con unos ob-
jetivos amplios y diversos, en los que se ha mezclado la
comercializacién de productos con la ciencia, la tecno-
logia con la imagen politica y la construccién inmobilia-
ria, o el desarrollo social con el crecimiento empresarial.

I
EL P.T. DEL VALLES: UN NUEVO ESPACIO
PRODUCTIVO

Antes de plantear el entorno geografico y econémico
del Pt del Valles conviene hacer una referencia a las po-
liticas y al pasado inmediato. No vamos a detenernos en
la diversificacién-especializacién del tejido industrial
cataldn ni en macroagregados del tipo PIB, gasto en I+D
sobre PiB, etc, que intentan medir la innovacién y la
ciencia aun cuando suelen seguir un criterio geogréfico.
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Catalufa, a comienzos de los afios ochenta con la inten-
cién de impulsar el desarrollo regional ha potenciando
una red de innovacién mediante tres tipos de actuacién.

En primer lugar, puso en marcha la Red de Centros
de Transferencia de Tecnologia, amplié y reubicé en tor-
no al Valles el Laboratorio General de Ensayos e Inves-
tigaciones, el Centro Nacional de Microelectrénica, el
Centro de Nuevos Materiales, el de Laser y el de Quimi-
ca fina. Una segunda linea comdn al resto de las regio-
nes, ha consistido en promover suelo industrial en el drea
metropolitana y en la regién. Por tltimo, se desarrollan
nuevas infraestructuras viarias con el fin de proporcio-
nar accesibilidad al suelo promovido, ademas de facili-
tar la conexién hacia Francia, norte de Espafia y hacia el
interior de la Peninsula. En suma, la planificacién ha im-
pulsado selectivamente factores de localizacién (investi-
gacién-formacién, infraestructuras, movilidad, acceso a
servicios, redes telemadticas, etc), para atraer inversiones
del exterior que incidieran en la industria local.

Con intencién de paliar los efectos de las reconver-
siones en las dreas mas afectadas, la politica industrial a
nivel nacional disefié las ZUrR o zonas de urgente rein-
dustrializacién. Catalufa, al igual que Madrid y el Pais
Vasco, tuvo la oportunidad de destinar inversiones ZUR
a planificar un nuevo espacio productivo. En este con-
texto de crear infraestructuras y suelo industrial, es don-
de se inscribe el origen del parque tecnoldgico del

PARETS DEL VALLES
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FiG. 1. Localizacién del P1 del
Vallés en el Area Metropolitana de
Barcelona.

Vallés. Por tanto, lo que hoy se conoce como parque
tecnolégico més que un nexe tecnoldgico capaz de
transferir flujos y recursos entre las tecnologius propues-
tas por la ciencia y los procesos de produccién, surge
como un espacio destinado a concentrar empresas y acti-
vidades nuevas. Nace como una incubadora planificada
para la promocién de nuevas iniciativas empresariales’.

El Pt del Vallés se ubica en una drea metropolitana
que cuenta con universidades, aeropuerto internacional,
y casi la mitad de la ocupacién industrial catalana. E] te-
rritorio del Valles Occidental ocupa la segunda posicién
de Cataluna en habitantes. Esta configurada por 22 mu-
nicipios que suman el 2% de la superficie del territorio
cataldn con el 10% de la poblacién total. Sus més de
650.000 habitantes residen en municipios significativos
como Sabadell, Tarrasa, Cerdanyola, San Cugat, Ripo-
llet y Rubi (figura 1).

Desde el punto de vista histérico-econémico es un
territorio con un predominio de la metalurgia, madera y

! Las actuaciones destinadas a crear Centros de Empresas marcan los pri-
meras ideas de lo que posteriormente serd el parque tecnolégico. Las objetivos
iniciales del parque estin trazados en Martl, C., «El Parque Tecnolégico del
Vallés: una ubicacién nueva para una nueva tecnologia», en Mundo Cientifico.
La Recherche, n® 84, 1988, pags. 968-972; y en Rovira, F., «E] Parque Tecnold-
gico del Vallés ante el reto de la ampliacién», Mundo Electrénico, n® 215, 1991,
pags. 17-19.
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textil concentrado en Sabadell y Tarrasa. Tras los proce-
sos de reconversién de los afios setenta y ochenta, la es-
tructura industrial se caracteriza por una importancia
creciente de nuevos sectores tecnolégicamente mds di-
ndmicos y diversificados como el papel, cemento, cons-
truccién y material eléctrico*. El 25% del VAB todavia
procede del sector textil, un 10% lo proporciona la qui-
mica con el 6% de la ocupacién, y cerca del 40% del
VAB y del empleo lo proporcionan sectores de mayor
valor afiadido como los bienes de equipo, productos me-
tdlicos, material eléctrico-electrénico y fabricacién de
instrumentos de precision.

Al comenzar la década de los afios noventa concen-
traba 6.600 empresas industriales, con un predominio de
establecimientos especializados en bienes intermedios y
unos 90.000 empleos. Segiin Hermosilla, A. (1997), la
estructura empresarial del Valles Occidental se configu-
ra por una masa importante de «pymes», y 50 grandes
empresas industriales con un elevado peso especifico en
términos de empleo (560 empleos de media) incluidas
en sectores importantes para las economias de escala y,
por tanto, en los que la dimensién empresarial es nece-
saria. En ellos prevalece el capital extranjero y las acti-
vidades de fabricacién de electrénica de consumo, qui-
mica, automocién y alimentacioén®. A esta capacidad em-
presarial se unen recursos cientificos como la Universi-
dad Auténoma, el Centro de Calculo de Sabadell, labo-
ratorios publicos, servicios avanzados y establecimien-
tos (I+D, produccién) de grupos industriales de dmbito
multinacional. '

1. CERDANYOLA: DESCENTRALIZACION VERSUS
CONCENTRACION

Dentro del Vallés el parque tecnolégico se localiza
en una zona urbana calificada en 1976 como «Centro
Direccional Sant Cugat-Cerdanyola» situada en el muni-
cipio de Cerdanyola del Vallés a tan s6lo veinte kiléme-
tros de la ciudad de Barcelona“.

2 Véase SANCHEZ, J.-E., (1995), pags. 295-297.

3 El estudio econémico de las grandes empresas localizadas en el Valles re-
alizado por el citado autor, toma criterios como la cifra de negocios o cifra de fac-
turacién, calificando como «Grandes Empresas Industriales» (GEI), a aquellas
con una facturacién superior a los 3.000 millones de pts. Véase las péags. 19-21 en
HERMOSILLA, A., (1993). Grandes empresas y tejido industrial en una comarca
desarrollada, Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Sabadell, Barcelona.

# Por Centro Direccional podemos entender una categoria urbanistica des-
tinada a aquellas zonas del Area Metropolitana que por sus caracteristicas de

Hasta los afios setenta crece desordenadamente con
industrias tradicionales como Uralita y AISCONDEL. La
crisis en los sectores mds tradicionales hizo irreversible
la reduccién de mas de un 50% de los empleos indus-
triales. En la actualidad, el 40% de la poblacién activa
del municipio (unos 55.000 habitantes) estd ocupada en
el sector industrial y el resto en servicios. El municipio
cuenta con varios poligonos remodelados, que impulsa-
dos por las instituciones regionales han iniciado un pro-
ceso que tiende hacia un sistema de innovacion urbano
mediante la localizacién de actividades de servicios y
establecimientos industriales de «alta tecnologia».

La transicién hacia una economia de servicios co-
mienza con la construccién de la Universidad Auténo-
ma de Barcelona en el afio 1969. Este hecho marca una
tendencia a la terciarizacién, con un incremento notable
de servicios supramunicipales. El cambio se apoya en
un densa red de comunicaciones configurada por ferro-
carriles, carreteras regionales y autovias que convierten
al municipio en una ndcleo pivotante de Barcelona y en
una zona de paso hacia Europa y hacia el centro-sur de
la Peninsula. La ciudad, arrastrada por la universidad,
los transportes y el escaso suelo metropolitano, se halla
inmersa en una dindmica técnico-productiva de atrac-
cién de equipamientos, servicios y empresas. A los
30.000 alumnos, 2.000 profesores y 1.000 empleos en
administracién del propio campus, se unen una villa
universitaria para 200 personas, instalaciones como el
CnNM, el Instituto de Andlisis Econémico, Instituto de
Estudios Europeos, Instituto de Biologia Fundamental,
diferentes asociaciones de investigacién (arqueologia,
astronomia), bibliotecas y asociaciones deportivas de
compafifas industriales multinacionales. Como niicleo
de implantacién de nuevas tecnologias, no es ajena a la
ubicacién de grandes proyectos y equipamientos como
el parque metropolitano de Collserola, el tinel del Tibi-
dabo, la central de bomberos de Cataluiia, el parque tec-
nolégico, y el trazado del ferrocarril de alta velocidad.

Podemos decir, por tanto, que el 4rea ligada a pro-
yectos de la Corporacién Metropolitana, se apoya en su
situacién geogréfica y estratégica’. En los afios sesenta

ubicacién y magnitud son susceptibles de jugar un papel central en la ordena-
cién del territorio.

5 Cerdanyola fue uno de los 27 municipios integrantes de la Corporacién
Metropolitana de Barcelona. En 1979 decidié dejar de formar parte de la misma,
aunque no tuvo efectos debido a la inmediata desaparicién de la CMB. De hecho,
buena parte de los proyectos, incluido el parque tecnolégico, que han supuestos
evidentes mejoras estaban trazados con anterioridad por medio de la CMB.



INNOVACION Y DESARROLLO REGIONAL EN EL VALLES OCCIDENTAL 49

con la industria llegé la inmigracién, en los setenta la
universidad, y en los afios ochenta el partenariado tec-
nolégico para desarrollar el Centro Direccional con
unos criterios urbanisticos més racionales que marcan el
nuevo desarrollo urbano-industrial, convirtiendo Cer-
danyola en una de las ciudades con mas inversién tecno-
l6gica por metro cuadrado y habitante de Espafia
(AYUNTAMIENTO DE CERDANYOLA, 1994).

2. EL PROYECTO Y LAS ZONAS FUNCIONALES DEL PT

En el desarrollo del proyecto intervienen una red de
actores y promotores en varias fases. Al contrario que
otros parques espaiioles como Orense, Boecillo o Astu-
rias, el proyecto se inicia en una etapa creciente de in-
ternacionalizacién de las relaciones econdémicas y en
una fase de crecimiento importante que revitaliza co-
yunturalmente las dreas metropolitanas espafiolas tras
los primeras reestructuraciones industriales.

1. El PT comienza a construirse en 1986 en unos te-
rrenos propiedad del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona (CZF) con un objetivo: localizar industrias de
tecnologia punta nacionales o internacionales. El hecho
de disponer de suelo industrial en propiedad permite un
impulso inicial desde la capital regional. Posteriormen-
te, la red se teje alrededor del CiDEM (Centro de Infor-
macién y Desarrollo Empresarial), Administraciones
Locales y Ayuntamientos de Cerdanyola del Valles,
Sant Cugat del Vallés y Tarrasa.

Ademads, se interesan centros de I+D como el Labo-
ratorio General de Ensayos e Investigaciones, el Institu-
to Quimico de Sarrid, el Csic, la Universidad de Barce-
lona, la Politécnica de Catalufia, la Auténoma, y orga-
nismos de promocién tecnolégica como el Instituto Ca-
taldn de Tecnologfa o la Fundacion Progrés i Técnica.
Finalmente, podemos afiadir a la red el partenariado fi-
nanciero-formativo configurado por escuelas de nego-
cios (ESADE y IESE), y entidades como el Banco de Sa-
badell, Caja de Sabadell y Tarrasa.

Estamos, por tanto, ante una tipologia tedricamente
muy variada que confia en la aplicacién de nuevas tec-
nologias, y que incorpora el mayor nimero posible de
actores con el fin de articular el contexto territorial me-
diante sistemas de regulacién social.

2. La superficie inicial destinada para el parque con-
trasta con otros proyectos espafioles que al comienzo ya
superan las 80 6 100 Ha como Paterna o Malaga. Sus
18,5 Ha, sin embargo, no impiden a los promotores des-
de un principio diversificar la oferta de suelo y techo in-
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FiG. 2. Distribucion del parcelario en el parque tecnoldgico del
Valles.

dustrial. Las parcelas susceptibles de division interna
oscilan entre los 2.000 m? y los 30.000 m?. Ello permite
una diversificacion bastante flexible para atraer una ti-
pologia de empresa pequefia y mediana, aunque también
existen grandes parcelas para operaciones de gran en-
vergadura situadas a lo largo de la autopista A-7. Asi, en
el area sur del parque 3,7 Ha estdn divididas en parcelas
de 2.000 m?, dentro de las cuales se han construido na-
ves de 800 m?, divididas en médulos de 100 m? a 200
m? (figura 2).

3. Los principales elementos estructurantes del pro-
yecto son: las Masfas de Can Fatj6 del Moli situadas en
una zona agricola transformada en 4rea de servicios al
sureste del municipio, el Parque Empresarial y el Centro
de Empresas de Nuevas Tecnologias (CEI en otros par-
ques tecnolégicos).

— El parque se creé en una antigua zona agricola de
la que perduran un conjunto de dos masfas y diversas
edificaciones anexas. Este conjunto una vez remodela-
do y adaptado, acoge los servicios centrales, el audito-
rio, sala multiuso y diversas empresas de servicios in-
ternos.

— El desarrollo completo del parque tecnoldgico se
contempl6 en dos fases con una inversién prevista de
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CuaDRoO I. Grado de ocupacion segiin zonas (1995)

Superficie Empresas
m? % n° %

Superficie del Parque 585.000

Suelo industrial
Superficie para actividades empresariales 183.192 16 17,4
Superficie comercializada 147.742 80,0
Superficie disponible 34.050 20,0

Locales en edificios modulares*
Superficie total 11.300
Superficie comercializada 10.785 95,0 28 30,4
Superficie disponible 895 5,0

Centro de Empresas de N. T.
Superficie total 3.620
Superficie arrendada 3.390 93,0 48 52,2
Superficie disponible 230 7,0

* En 1995 estaba previsto ampliar en 1.350 m? este tipo de oferta mediante la modalidad de alquiler.

Fuente: P. T. del Vallés y elaboracién propia.

2.300 millones de pesetas. En el suelo industrial dispo-
nible en 1987 estaba previsto atraer empresas, area resi-
dencial-hotelera, reserva del tinel de Horta, etc; en la
segunda fase se amplié el suelo hasta 58,5 Ha, y en
1990 el Instituto del Suelo Cataldn comprd los terrenos
circundantes para desarrollar un proyecto de amplia-
cién que tuvo previsto alcanzar las 200 Ha. Segin Ro-
vira, F. (1991), las diferencias de enfoque entre los re-
presentantes de la Generalitat y del Czr, atribuibles a
las vinculaciones politicas, impidieron la instalacién de
empresas como Nissan-Motor Ibérica; la multinacional
Square D, que pretendia invertir 1.900 millones de pe-
setas; la empresa de electrénica industrial Novat, y la
guipuzcoana Balzers Elay con un proyecto de 250 mi-
llones de pesetas para construir una planta dedicada a
tecnologia de alto vacio en 2.500 m2. Desde 1996 existe
un Plan para todo el Centro Direccional, que pretende
unir los municipios de Cerdanyola y San Cugat me-
diante una promocién de viviendas, nuevos transportes
y equipamientos urbanos.

— El Centro de Empresas de Nuevas Tecnologias
comenzé como un CEI perteneciente a la red EBN euro-
pea. Por ahora, esta zona interna del parque se muestra
como el verdadero catalizador de iniciativas empresa-
riales. Actia como una incubadora semitutelada en un
edificio construido sobre una parcela de 1 Ha con todos

los servicios que requieren estos «microespacios para la
innovacién». El total de superficie disponible para em-
presas es de 3.620 m?; de ellos, 830 m? estdn prepara-
dos para naves de manufactura ligera y el resto para
oficinas o pequefios laboratorios. El centro ofrece loca-
les adaptados a las necesidades de las empresas en des-
pachos de 15 a 200 m? y pequefias naves de manufactu-
ra de 80 a 100 m?, con la posibilidad de aumentar o dis-
minuir la superficie ocupada por cada empresa, lo que
permite adaptar las necesidades a los niveles cambian-
tes de actividad. -

El centro funciona como una marca comercial que
define una de las actividades especificas de la sociedad
«Parc Tecnologic del Valles, S.A.»: la promocién de
nuevas iniciativas empresariales mediante un programa
para crear tejido industrial, actuando en tres niveles. 1)
De la idea al proyecto (evaluacién, formacién). 2) Del
proyecto a la empresa (servicios, alquiler de locales), y
3) De la empresa al tejido (soporte técnico, red de con-
tactos).

3. OCUPACION EMPRESARIAL

Con el fin de cubrir las necesidades de cualquier em-
presa, los promotores disponen de una oferta inmobilia-
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ria para todas aquellas iniciativas que busquen un asen-
tamiento de alta calidad y un elevado nivel de servicios
e infraestructura (cuadro I).

Como se desprende del cuadro I, al parque empresa-
rial le corresponden 18,3 Ha de superficie total para ac-
tividades econdmicas destinadas a grandes empresas.
Esta zona del parque todavia tiene capacidad para insta-
lar un minimo de 12-15 empresas. A finales de 1995,
casi el 50% de las empresas instaladas estaban localiza-
das en la incubadora o Centro de Empresas de Nuevas
Tecnologias. Es decir, en menos de 0,36 Ha destinadas
para nuevas iniciativas, lo que significa que estamos
ante un microentorno con alta densidad de proyectos
empresariales muy pequefios en cuanto a necesidades.

La ocupacién en la zona de parcelas sigue la tenden-
cia de otros parques espafioles como el de Tres Cantos,
donde la superficie disponible para grandes empresas
también es de un 20% a un 25% (ver cuadro II). Sin em-
bargo, al contrario que en Madrid hasta 1996 e incluso
en Zamudio hasta 1995, donde prevalecen las grandes
empresas instaladas en parcelas, en el Pt del Valles el
82,6% del total de las empresas en 1995 ya estaban ins-
taladas en el Centro de Empresas de Nuevas Tecnolo-
gias y en un edificio modulado.

En cuanto a la creacién de tejido, en 1989 habia una
docena de empresas en el CENT y en los locales modula-
res; en 1991 ya eran 14 las empresas; en 1993 veinte, y
en 1995 estaban instaladas més de la mitad de las em-
presas del parque. Es decir, que una vez pasada la fase
de atraccién de grandes empresas, normalmente multi-
nacionales y representativas, la sociedad estd apostando
por la creacién de empresas en el Centro de Empresas
de Nuevas Tecnologias, complementado con la oferta de
locales modulares.

Por tltimo, destacar la funcién inmobiliaria del par-
que, que se plasma en el nivel de comercializacion. La
zona mas vendida o alquilada son los locales modulares
para pymes. En 1996, todas las zonas a ocupar alcanza-
ban un minimo del 80% del suelo o techo comercializa-
do en los diferentes tipos de espacios productivos que
ofrece (en venta, alquiler y parcelas para construir).

v
EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DEL
PARQUE

Para andlizar el parque considero dos etapas. Una
primera que llega hasta 1995, caracterizada por el im-

CUADRO II. Empresas instaladas segiin tipo de drea funcional, en
1996

P. Tecnolégico Parcelas CEIs Edificios Total
T. Cantos 16 10 - 26
Valles 16 50 30 96
Zamudio 33 10 6 49
Valencia 17 12 7 36
Malaga 6 35 10 51
Asturias - (1) 10 13 23
Boecillo 5(2) 17 14 36
Orense 1 21 1 23
C 93 36 - 75 (3) 111
Alava 7 2 1 10
S. Sebastidn - - - -4
Total 137 167 157 461

(1) En Asturias habian solicitado parcela 7 empresas. (2) En Boecillo, en
1995 habia 4 parcelas vendidas, 3 reservadas y 4 empresas industriales instala-
das en parcela ademds del CEl (3) En Cartuja ‘93 el 58,3% se concentraban en
los edificios del World Trade Center y en de la Confederacién de Empresarios
de Andalucia. (4) 12 empresas seleccionadas en 1995 mantenfan en 1996 su de-
cision de localizarse en el parque.

Fuente: PTs y elaboracién propia.

pulso o fase de lanzamiento de los promotores y la nece-
sidad de darlo a conocer en el exterior. La segunda, que
podemos denominar de madurez, que se inicia en 1996,
se caracteriza por su revitalizacién en plena «sociedad
de las telecomunicaciones» mediante la oferta de servi-
cios e info-estructuras.

"

1. PRIMERA FASE

Este parque comienza a oguparse a finales de los
afios ochenta. En un primer momento la sociedad Parc
Tecnolégic del Valles, S.A. realiza un esfuerzo para
atraer empresas Yy, a la vez, crear o, mejor dicho, promo-
ver los centros de investigacién publicos y privados. El
esfuerzo se dirigié a localizar los centros de investiga-
cién (Léaser, Quimica fina, Biotecnologia, Robdtica,
CAD/CaM e Inteligencia Artificial), todos ellos relacio-
nados con actividades prioritarias a ubicar en el parque
y a promover en el Vallés. De este grupo de centros e
iniciativas destinadas a prestar servicios, merece la pena
destacar dos.

El primero en trasladarse al parque tecnoldgico fue
el centro técnico ASCAMM (Asociacién Catalana de
Empresas Constructoras de Moldes y Matrices), espe-
cializado en pruebas de moldes, matrices, y en la di-
vulgacién e investigacion tecnoldgica relativa a la ma-
quina herramienta. Al mismo tiempo se cre6 el Institu-
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CuaDRo III. Empresas instaladas segiin actividad entre 1987 y
1995. P1v

Area de actividad

<

Empresas

Electrénica 11
Informética 11
Software 23
Telecomunicaciones
Automatica
Biotecnologia
Quimica fina
Nuevos materiales
Tecnologia Léser
Tecnologia Médica
Medio Ambiente
Ingenierias

Centros tecnoldgicos
Varios

Total 134

J—
—

—_
VRO WWLWNDKNNON

—_
—_—_O NN = A~ O 00

[\
oo
—
S N
[=]

Fuente: P.T. del Vallés y elaboracién propia.

to de Tecnologia, con el objetivo de ofrecer servicios
especializados de asesoramiento y apoyo a la gestién
de la innovacién. Su oferta actual consta de investiga-
cidn, servicios de marketing e informacién tecnoldgi-
ca.

La instalacién de estos dos centros es paralela a la
localizacién de empresas en parcela. Desde que el par-
que tecnolGgico se inaugur6 se han ubicado 134 empre-
sas y lo han abandonado 42, de ellas 22 debido a trasla-
dos y 20 por cese de actividad (cuadro III). Como estos
proyectos que han sido inviables, excepto Olivetti, esta-
ban instalados en el CEl, podemos decir que existe una
«mortalidad» elevada que supera los valores del 25%
normalmente aceptados para estos centros.

Globalmente, en el 72% de las empresas la proce-
dencia del capital es espafiol y en el resto son participa-
ciones de capital extranjero. Segun la serie temporal
manejada, que abarca desde el afio 1987 al afio 1995, se
aprecia una tendencia hacia empresas participadas por
capital extranjero con un aumento del 7,1% en 1989 al
27% en 1992, descendiendo en 1993 al 20,8% para re-
cuperar posiciones hasta el 30% en 1995. El 50% de la
empresas que han utilizado las instalaciones del parque
son de nueva creacién, un 16% son traslados y el resto
son proyectos de ampliacién de empresas ya instaladas
(cuadro IV).

En el periodo que va de 1987 a 1991, se ofrecen las
parcelas a 10.000 pts/m?. Este suelo es ocupado, en una
primera fase de implantacién por empresas especializa-

CUADRO IV. Origen de las empresas instaladas

Origen N° Empresas %
Nueva creacién 61 46
Traslado al Parque 22 16
Expansién empresa espafiola 21 16
Expansién empresa extranjera 30 22
Total 134 100

Fuente: Parque Tecnolégico del Valles y elaboraci6n propia.

das en lenguajes industriales de cuarta generacién
(Ready Systems, Lana Sarrate y TyG Internacional),
que en conjunto invirtieron 615 millones de pesetas y
crearon 150 puestos de trabajo en nuevas lineas de pro-
ductos.

Los pedidos de sectores industriales avanzados y los
contratos del avién de combate europeo, comprometie-
ron la instalacién de un segundo grupo de empresas
(Olivetti, Grupo Comelta, Telesincro, Protoc Robética,
Fisa Ibérica, Propelec, Tedel, Sadelta, LOCSTAR y As-
CcAMM). Mediante una ampliacién de las instalaciones se
trasladaron en 1992 para ofrecer servicios avanzados en
robética, comunicaciones, software, visién artificial, 6p-
tica, integracion de circuiteria, disefio de microcircuitos
tipo ASIC y circuitos hibridos.

Desde 1992 se elevan los precios hasta 25.000
pts/m? y se amplia el niimero de instituciones con la in-
corporacién de Ayuntamientos, escuelas de formacién,
universidades y entidades financieras, y la instalacién de
empresas especializadas en quimica, biologia y medio-
ambiente.

Finalmente, las infraestructuras de telecomunicacio-
nes, las posibilidades que abren las primeras redes tele-
méticas, y el desarrollo de software de gestiéon empresa-
rial, atraen un grupo de establecimientos con mayoria de
capital espaiiol, que realizan actividades de ingenieria
informdtica y servicios avanzados (Calcul y Gestion,
Esclat Tecnologic, Copisa, Keylan, Cresa, Europroyect),
asi como multinacionales (Mc Donell Douglas, Grafis-
man, Telefénica de Espafia y Alcatel Standard Eléctri-
ca), que instalan departamentos destinados a investiga-
ciones en servicios teleméticos, redes inteligentes, siste-
mas de transmision de datos e imagen.

De acuerdo con los datos oficiales la evolucién
anual de las empresas instaladas es la siguiente. En 1995
se encontraban instaladas un total de 93 empresas, in-
cluido el instituto de tecnologia. En conjunto, estas em-
presas daban empleo a 1.510 personas; o sea, el 16,7%
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CUADRO V. Evolucién anual de las empresas instaladas

Cuapro V1. Empresas instaladas por afio segiin actividad

Altas anuales 16 24 15 18 22 26 13
Bajas anuales 2 2 3 3 8§ 11 12
Empresasa3ldedic. 14 36 48 63 77 92 93

Fuente: Parque Tecnolégico del Vallés y elaboracién propia.

del total del empleo generado por los diez PTs operati-
vos en Espafia. Entre el afio 1989-1990, las empresas
instaladas se multiplican por 2,5, un incremento del
157%. Hasta el afio 1993 el ritmo decrece con incre-
mentos inferiores al 50%, para estabilizarse en los ulti-
mos afios cuando el nimero de bajas o salidas se aproxi-
ma a las altas (cuadro V).

En el cuadro VI se ha recogido la evolucién anual de
las empresas segun la actividad que realizan. Como pue-
de verse, existe una amplia diversidad con una evolu-
cién diferente. Las principales caracteristicas de este
grupo de empresas y actividades son las siguientes.

— Las actividades de software que contribuyen con el
17% del total instalado durante el periodo considerado
registran un aumento progresivo. Este sector hasta el
afio 1991 estd representado con cinco establecimientos,
pero entre los afios 1992 y 1994 se multiplica por 3,5 re-
gistrando un fuerte incremento en el nimero de estable-
cimientos. Se trata de empresas que disefian, adaptan, y
mejoran nuevas herramientas y servicios aplicados a la
gestion y a la produccion a partir de patrones normal-
mente procedentes del exterior.

— Las actividades de informatica suponian el 8% del
total instalado; sin embargo, el nimero de empresas ins-
talado por afio se estabiliza desde 1992. A su vez, las te-
lecomunicaciones marcan un maximo en el afio 1992
para descender en 1995 a los niveles del afio 1990.

Este sector, al derivarse de las novedades y avances
que introduce la microelectrénica, registra una evolu-
cién coyuntural marcada por oscilaciones en diente de
sierra que indican el grado de difusién-aceptacién de los
productos o servicios, la mayor o menor obsolescencia
de la tecnologia y, en consecuencia, la necesidad de ad-
quirir nuevas cualificaciones y formaciones por parte
del empleo cada seis u ocho afios, lo que a su vez impli-
ca cambios y segmentacién laboral derivados de la es-
trategia de los grupos que localizan unidades de I+D o
produccién avanzada.

— Segun los datos del cuadro VI, las empresas de
quimica, biotecnologia, nuevos materiales, laser y rob6-

Areade actividad 89 90 91 92 93 94 95
Electrénica - 1 1 4 5 6 6
Informética - 3 7 8 8 9 9
Software 1 4 5 6 13 21 20
Telecomunicaciones 3 7 7 11 9 7 6
Automética 1 3 2 3 3 4 3
Biotecnologia 2 2 2 1 1 1 1
Quimica fina - 5 6 7 6 5 4
Nuevos materiales 1 - - - 1 1 1
Tecnologia Laser 1 1 3 3 2 2 1
Tecnologia Médica - - - 1 1 3 3
Medio Ambiente 2 2 2 2 6 6 4
Ingenierias 1 3 6 6 10 10 11
Centros tecnolégicos - 1 1 2 2 2 2
Varios 2 4 6 9 10 15 22
Total 14 36 48 63 77 92 93

Fuente: P.T. del Valles y elaboracién propia.

tica, siguen una trayectoria oscilante sin que resalten por
su importancia cuantitativa. El 14ser y nuevos materiales
arrojan nulos incrementos e incluso registran decremen-
tos la biotecnologia y la quimica fina.

— El medio ambiente y las actividades relacionadas
con productos farmacéuticos se muestran progresivas.
Entre 1992 y 1994 se multiplican por tres las empresas
relacionadas con tecnologias de la salud. Sin embargo,
se duplican el niimero de empresas en ingenierias, que si
bien suponen el 11% del total instalado con 14 empresas
durante la serie temporal, también marcan signos de es-
tancamiento en el ultimo bienio.

— Los centros tecnolégicos son iniciativas comunes a
todos parques espaifioles apoyados por los gestores y las
administraciones. En el interior del PT del Vallés no tie-
nen especial relevancia pues son traslados o asociacio-

“nes reagrupadas que prestan servicios de caricter tecno-

l6gico. ’
Resumiendo, en la primera etapa del parque ya exis-
te un sensible alejamiento de aquellas actiyidades punta
o de «tecnologia avanzada» a localizar, debido a que el
parque adquiere poco a poco las caracteristicas de un es-
labén de la mdquina inmobiliaria y comercial. El parque
del Valles, tedéricamente no acepta la actividad pura-
mente comercial o administrativa de establecimientos,
pero la realidad sefiala que tampoco excluye este tipo de
actividades cuando las empresas dispongan de su propio
departamento de investigacién y declaren que realizan
actividades de I+D. De hecho, una vez localizadas las
grandes empresas, que se supone que realizan alguna ta-
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CuaDRro VII. Empleo segiin actividad en 1997

Cuapro VIII. Tamaiio de las empresas y empleo (Dic. 1997)

Actividades Empleo
Tecnologias de la informacién 800
Ingenierias 425
Biotecnologia + quimica fina 180
Centros tecnolégicos + empresas asociadas 100
Medio ambiente 50
Tecnologias médicas 15
Nuevos materiales 4
Total 1.574

Fuente: PT del Vallés y elaboracién propia.

rea o actividad contenida en el binomio I+D, el Vallés
es un parque donde los criterios de seleccién (tipo de ac-
tividad, % empleo e inversién en I+D) se trasladan a la
viabilidad de los proyectos (capitalizacidn, financiacién,
comercializacién). Esta interpretacién flexible de las ac-
tividades que debe acoger es paralela a unos objetivos
amplios pero con una seleccién inicial de actividades
preferentemente ligadas a la produccién de software,
tecnologias de la informacién, medio ambiente e inge-
nierfas, es decir, aquéllas que aportan mayor valor afia-
dido a los productos, procesos o métodos de produccién
y gestion del tejido industrial.

2. SEGUNDA FASE

Un paso més en el andlisis del parque y‘su drea de
influencia nos traslada a la revolucién tecnoldgica, eco-
ndémica y social actual que afecta directamente a la pro-
ductividad de los servicios, a la competitividad regional,
y al territorio con su entramado de recursos y nuevos
factores de localizacién como las redes telemadticas, em-
pleo cualificado, parques de negocios, etc.

Desde esta Optica, el parque del Valles a finales de
1995 entra en una segunda etapa caracterizada por las
inversiones que la sociedad Pt del Valles, S.A. impulsa
para diferenciar el parque. Se trata de actuaciones que
tienen como protagonista las redes telematicas al servi-
cio del tejido empresarial. En 1996 en paralelo a la redi-
mensionada central telefénica entra en funcionamiento
un centro telemdtico que multiplica las conexiones y au-
menta la capacidad de conectividad de 128 Kb a 512
Kb. A partir de este hecho, la innovacién institucional
se apoya en la presumible demanda y en el technology-
push que tecnélogos, expertos, grandes firmas multina-
cionales y sus comercializadoras imprimen a la socie-
dad. Con ello, la localizacién pasa a ser valorada por las

% Empresas Empleo
Delall 65 162
Della25 15 211
De 26 a 100 11 375
Mas de 100 9 826
Total 100 1.574

Fuente: PT del Valles y elaboracién propia.

posibilidades que incorpora y ofrece la funcién inmobi-
liaria del parque como proveedor de servicios. El 50%
de las empresas localizadas en los dos dltimos afios han
valorado los servicios de valor afiadido que presta el
parque como un criterio de localizacién, y seis proyec-
tos (relocalizados y de nueva creacién) no se hubieran
instalado sin esta reorientacidn.

Desde 1995 a finales de 1997 el ntimero de empresas
aumenta a 114, el 75% de las razones sociales utilizan
los propios servicios telemdticos del parque