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Territorio y paisaje en la gestion del patrimonio arqueoldgico.
Alcances desde la experiencia del diagndstico territorial del
patrimonio arqueologico en la region Lambayeque, Perti

RESUMEN

Los procesos de transformacion del territorio en el Perd afectan la com-
prension, proteccion y conservacion de los sitios arqueoldgicos, des-
bordados por la intensidad y rapidez de los cambios. Sin embargo, los
instrumentos de gestion patrimonial y territorial vigentes no facilitan
espacios de integracion del patrimonio arqueolégico en las dindmicas
territoriales actuales. El concepto de paisaje abre una oportunidad de
alineacion de sendas visiones sectoriales. En la region Lambayeque, en
el norte del Perd, la elaboracion de un diagnoéstico territorial de su pa-
trimonio arqueoldgico por el Ministerio de Cultura, permitirfa ensayar
una propuesta operativa del paisaje para la gestion de este patrimonio.

RESUME

Territoire et paysage dans la gestion du patrimoine archéologique.
Portées de 'expérience du diagnostic territorial du patrimoine ar-
chéologique dans la région de Lambayeque, Pérou.- Les processus de
transformation du territoire au Pérou affectent la compréhension, la
protection et la conservation des sites archéologiques, submergés par
I’intensité et la vitesse des changements. Cependant, les instruments de
gestion du patrimoine et du territoire ne fournissent pas d’espaces pour
I’intégration du patrimoine archéologique dans les dynamiques terri-
toriales actuelles. Le concept de paysage ouvre une opportunité d’ali-
gner les visions sectorielles. Dans la région de Lambayeque, au nord

I reconocimiento del proceso de construccién histo-
rica de los valores patrimoniales inherentes a cada
paisaje, arrastra ciertas debilidades que emanan de la
concepion objetual del patrimonio, especificamente del
arqueoldgico. Ello redunda en un entendimiento de la
proteccion y gestion desde la individualizacién del mo-
numento, desgajado de la evolucién de los territorios.
Los cambios intensos en el territorio del Perd tienen
un alto consumo de suelo, sea desde los grandes proyec-
tos productivos o extractivos, sea desde la informalidad
en la expansién urbana, el aprovechamiento forestal,
agricola y minero, principalmente. Ello provoca cambios
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du Pérou, 1’élaboration d’un diagnostic territorial de son patrimoine
archéologique par le ministére de la Culture, permettrait de tester une
proposition de paysage opérationnelle pour la gestion de ce patrimoine.

ABSTRACT

Territory and landscape in the archaeological heritage management.
The scope of territorial assessment experience of archaeological heri-
tage in Lambayeque Region, Peru.- The understanding, protection and
conservation of archaeological sites are overwhelmed by the strength
and speed of territorial changes. However, heritage and territorial ma-
nagement tools do not integrate archaeological heritage into current
territorial dynamics. The landscape concept is an opportunity to align
both approaches. The Ministry of Culture of Peru has developed a te-
rritorial assessment of archaeological heritage in Lambayeque, North
of Peru. It allows for a landscape operational approach to the heritage
management.
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rapidos en el paisaje que descontextualizan y afectan a
los sitios arqueolégicos de forma violenta.

Esto no es ajeno a la regién Lambayeque, en el norte
del Perd, cuyo paisaje ha sido —y sigue siendo— mol-
deado por los grandes proyectos hidricos, desde tiempos
precoloniales. Sin embargo, el avance actual de la fron-
tera agricola y la expansién urbana amenazan y afectan
la integridad del patrimonio. En este contexto, su protec-
cion y gestidn tiene un enorme reto que requiere ampliar
conceptos y métodos. Ello animé a la elaboracién de un
diagnéstico territorial del patrimonio arqueolégico de
esta region en el afio 2014, a propuesta del Ministerio de
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Cultura del Perd-Unidad Ejecutora 005 Naylamp Lam-
bayeque.

El sentido y alcance de estas lineas es evidenciar que
la proteccién de los sitios arqueoldgicos pasa, necesaria-
mente, por el territorio. Para ello, el concepto de paisaje,
entendido en su temporalidad, facilita el acercamiento de
la gestion patrimonial y territorial. La figura de entorno
paisajistico vigente —pero poco explotada— en la legis-
lacién peruana sobre patrimonio cultural abre la posibili-
dad de materializar esta confluencia.

La aproximacion al paisaje se hace en dos momentos,
uno primero de identificacién de sus elementos estruc-
turales y un segundo momento de identificacién de las
unidades de paisaje. Estas unidades no solo interpretan
el territorio en dreas desde su cardcter, sino que también
pueden convertirse en unidades de gestién del patrimonio
con un claro sentido operativo. Articular estas unidades a
los diversos museos distribuidos en el territorio puede ser
una via para que la gestion de estos transcienda el hecho
arqueoldgico que los motivé y facilite la convergencia
del patrimonio, el paisaje y el territorio.

Este diagndstico se elabor6 desde fuentes secunda-
rias, imdgenes satelitales y recorrido de campo. La toma
de datos del patrimonio arqueolégico se realizé sobre una
muestra de 108 sitios arqueoldgicos, de los 736 sitios re-
gistrados en 2014 por el Ministerio de Cultura del Perd.
La seleccién para la muestra se ha realizado en base a tres
criterios: proporcionalidad del registro arqueolégico por
cuencas hidrograficas, accesibilidad e intensidad de las
dindmicas territoriales. Estos criterios refuerzan la inten-
cionalidad de dimensionar el patrimonio arqueolégico en
los procesos actuales de construccién del territorio.

I. EL PAISAJE, UNA OPORTUNIDAD PARA
INNOVAR EN LA GESTION DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO

1. LA GESTION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO
EN UN TERRITORIO DE CAMBIOS INTENSOS

El Pert es una de las cunas de civilizacién en el mun-
do. Esto se expresa hoy en un rico y copioso legado, con-
formado por vestigios a lo largo y ancho de la geografia
peruana, que, a través de sus comentarios, edificaciones,
expresiones artisticas o creencias, muestran las formas
de entender y aprehender el territorio y la vida que en €l
se desarrolla.

Acotando los esfuerzos en el patrimonio arqueoldgi-
co, la abundancia de manifestaciones de este legado su-

pone un reto para su gestién publica, que a la fecha ha
dado muestras de lentitud, cuando no de desborde, ante
titdnica tarea'. Y es que, para el Estado, la proteccion y
gestién del patrimonio no ha sido tradicionalmente una
prioridad, ni ha integrado de manera decidida la concep-
ci6n multidimensional del desarrollo socio-territorial. El
binomio patrimonio y desarrollo ha quedado limitado al
discurso de la gestion sectorial. Solamente su asociacién
a las posibilidades que ofrece como recurso turistico ha
permitido a algunos de los patrimonios arqueolégicos en-
trar en las prioridades de la cosa publica®.

El territorio ha ido construyéndose desde el legado
milenario de més de diez mil afios de ocupacién andino-
amazoénica, pero son las fracturas en la concepcion del
territorio impuesto por la Conquista y el Virreinato, acen-
tuado con la llegada de la Independencia y la Republica
en el siglo XiX, las que han cimentado la base de una
organizacion territorial actual asimétrica. La localizacién
de la capital del Virreinato en la costa y su continuidad
como capital de la Reptiblica, asi como la localizacién
de ciudades y puertos a lo largo del litoral, provocé un
giro en la articulacién territorial, organizada desde este
espacio (MARTINEZ, 2009: 29-30).

Las migraciones del campo a la ciudad, caracteristi-
cas de todo el siglo XX, aunado a los afios de violencia
interna de 1980 y 1990, que las intensificaron draméti-
camente, consolidaron una distribucién demografica de-
sigual, concentrada en el drea costera y capitales regio-
nales y provinciales, frente a extensas dreas rurales cada
vez mas despobladas®.

Ahora bien, en sintonia con las tendencias globales de
fagocitacion del territorio, el Perd ha experimentado cam-
bios rapidos e intensos desde las dltimas décadas del si-
glo xx. Circunstancias como la evolucién de las ciudades
—que siguen recibiendo migrantes —, la dindmica parale-
la de abandono y ampliacién de la frontera agraria, los
grandes proyectos extractivos y la expansion de las pos-
tergadas vias de comunicacién, marcan la constante ebu-
Ilicién de los territorios con cambios rapidos y profundos.

' En 2015, el Ministerio de Cultura del Pert tenia 13.050 monumentos
arqueoldgicos declarados Patrimonio Cultural de la Nacion, de los cuales, solo
3.029 monumentos cuentan con un plano de delimitacion del drea patrimonial
aprobado.

2 Segun Perfil del turista extranjero 2017, elaborado por PROMPERU, el 55 %
de los turistas extranjeros defini6 su viaje al Perd por visitar Machu Picchu. El
90 % del turismo receptivo realiza actividades culturales, entre las que destaca la
visita a los sitios arqueoldgicos.

3 Segiin el XI1 censo de poblacién, Vil de vivienda y 1 de comunidades
indigenas, realizado en octubre del 2017, el 58 % de la poblacion vive en la region
costera (INEI, 2018), cuando esta region corresponde a un 12 % aproximadamente
del territorio peruano.
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La expansion de las ciudades se ha hecho —y se si-
gue haciendo— sin planificacion, parcelando y urbani-
zando tierras agricolas de los valles, desborddndose de
manera precaria sobre laderas, fondos de quebradas, te-
rrenos eriazos y masas forestales. Los cambios de uso
son rdpidos y sobrepasan las capacidades de la gestion
publica para abastecer de servicios urbanos. En paralelo,
se intensifica la vulnerabilidad ante fenémenos naturales
como los sismos, las inundaciones o los procesos de geo-
dindmica externa.

La evolucion del agro viene generando modificacio-
nes paisajisticas extensas. La ampliaciéon de la frontera
agraria tiene varios frentes, entre los que cabe destacar,
por un lado, el crecimiento de la agricultura industrial
sobre el desierto de la costa, mientras sus valles agrarios
se lotizan para las ciudades. Por otro lado, el crecimiento
de la pequefia agricultura se hace a partir de la roturacién
de bosques en los Andes orientales, o Ceja de Selva, y en
los llanos amazonicos, sea para sustitucién de cultivos
de hoja de coca o producto de las migraciones andinas,
como respuesta a un problema agrario en el Ande no re-
suelto*. En tanto avanza la expansion agricola sobre la
Amazonia, otras dreas, agrarias y ganaderas en la Cordi-
llera Andina son afectadas por la erosién, abandonadas o
sub explotadas, en una suerte de circulo vicioso’.

Los grandes proyectos extractivos, aunque acotados
espacialmente, provocan importantes alteraciones en los
modos de vida locales y pasivos ambientales que son
fuente de conflictos constantes®. Mientras tanto, la mine-
ria informal e ilegal viene dibujando nuevos territorios,
invisibles a la cotidianeidad formal, que generan escena-
rios de impunidad socio-territorial.

La expansion de las vias de comunicacion tiene tareas
atrasadas. Avanza lento para recuperar articulaciones
histéricas de la Cordillera y promover la integracién de
territorios andinos y amazonicos desde las diversidades

# Sobre la problemitica de la expansién agricola en el Pert se pueden con-
sultar los trabajos de Evelyn Mesclier (2001) o el informe del PNUD-oficina Lima
(2013).

* La Cordillera Andina tiene muy pocas tierras adecuadas de manera natural
para la agricultura; se precisa recurrir a sistemas de andenerfas para incrementar
la superficie agraria, pues no hay frontera agraria que ampliar, mds bien se estd
cultivando en dreas no adecuadas (EGUREN, 2012). Paraddjicamente, hace varias
décadas, Luis Masson (1987) estimé que la superficie de los sistemas de ande-
nerias y terrazas precoloniales era de un millén aproximadamente, de los cuales,
solo el 25 % estaba en uso.

® En los informes sobre conflictos sociales que elabora periddicamente la
Defensorfa del Pueblo en Pert, se evidencia un peso importante de los conflictos
de cardcter socio-ambiental atribuidos a la actividad minera y de hidrocarburos.
Asf, en el informe 2016, se indica que el 69 % de los conflictos registrados son de
naturaleza socio-ambiental, de los cuales, el 81 % lo es por actividades mineras
y de hidrocarburos.

geograficas y socio-culturales. Es decir —y sin dnimo de
caer en simplificaciones causales—, el territorio peruano
de las dltimas décadas ha sufrido fuertes transformacio-
nes y fagocitaciones, fruto de la simbiosis entre la infor-
malidad y los grandes proyectos del sector primario que
han acorralado y deteriorado paisajes.

En este contexto de cambios abruptos, el patrimonio
arqueoldgico se ve afectado, perdiendo rapidamente sus
referentes territoriales con los que habia evolucionado y
sobrevivido al saqueo, el abandono o la superposicién
durante el Virreinato y la historia contemporanea. Su fra-
gilidad ante esta situacién y el riesgo de pérdidas de las
evidencias, empuja a revisar la coyuntura de la gestién
patrimonial, pero también territorial, en la que se desen-
vuelve su proteccion.

Por una parte, existen limitaciones legales y vacios
institucionales en los procesos de ordenamiento terri-
torial. Asi, la aprobacion de la Ley 30230, Ley que es-
tablece medidas tributarias, simplificacion de procedi-
mientos y permisos para la promocion y dinamizacion
de la inversion en el pais, de julio de 2014 (Art. 22.
Ordenamiento territorial), supuso que el ordenamiento
territorial en el Perd perdiera su cardcter vinculante, para
ser orientador de usos en el territorio. Ello entronca con
una escasa tradicién de planificacion territorial del Esta-
do peruano, con rectoria en la materia de ordenamiento
territorial fragmentada’ y minimo nivel de cumplimiento
por los dmbitos competentes, los gobiernos regionales
y locales®, que, a su vez, tienen competencias compar-
tidas en la proteccién del patrimonio con el Ministerio
de Cultura.

El ejercicio del planeamiento en la escala local se
conduce por el Decreto Supremo nim. 022-2016-VIVIEN-
DA, que aprueba el Reglamento de Acondicionamiento
Territorial y Desarrollo Urbano Sostenible, de diciembre
de 2016. En este decreto, el patrimonio arqueoldgico es
calificado como Zona Monumental, a regir segtn la ley
vigente para el patrimonio. Los limites de esta zona estdn
adecuados a la evidencia fisica o a la delimitacion oficial,
para los que tengan declaraciéon como Patrimonio Cultu-
ral de la Nacion, sin disposicion de compatibilidades con
los usos colindantes.

7 La rectorfa del ordenamiento territorial en el Perd recae en la Presidencia
del Consejo de Ministros, pero el Ministerio de Vivienda, Construccién y Sa-
neamiento ejerce esta rectoria en la escala provincial y distrital. EI Ministerio
del Ambiente tiene la rectoria en materia de ordenamiento territorial ambiental,
supeditada al ordenamiento territorial.

8 Segtin datos internos del Ministerio de Vivienda, Construccién y Sanea-
miento de 2017, solo el 12 % de las provincias y el 12 % de los distritos en el Pertd
cuenta con un plan provincial y urbano actualizado.
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Por otro lado, la gestion del patrimonio arqueolégico
acusa limitaciones para aplicar figuras de proteccién mas
alld de la evidencia visible o la presuncién de la eviden-
cia. En la Ley General de Patrimonio Cultural de la Na-
cion, Ley nim. 28296 de julio de 2004, prima una vision
objetual del patrimonio inmueble, con una timida refe-
rencia a su entorno paisajistico, concepto que ha quedado
truncado en sus alcances y posibilidades para la gestién
(cap. I-art. 1.°).

Por su parte, el Reglamento de Intervenciones Ar-
queoldgicas, de octubre de 2014, hace una clasificacion
de los bienes materiales con valor arqueoldgico, donde
dos de las categorias adquieren un cardcter mas territorial,,
Paisaje Arqueolégico y Parque Arqueoldgico Nacional,
que individualizan situaciones concretas del patrimonio.
La primera estd circunscrita a la infraestructura agraria
tradicional, la infraestructura vial, los espacios artisticos
y arqueo-astronémicos. El Parque Arqueolégico Nacio-
nal estd considerado bajo la categoria de Monumento
Arqueolégico Prehispanico Excepcional; esta categoria
se limita a aquellas manifestaciones sobresalientes del
patrimonio nacional, a gestionar directamente por la sede
central del Ministerio de Cultura.

La gestién del patrimonio arqueolégico ha incluido
dos conceptos, paisaje y parque, que se adjetivan y atra-
pan en su propia clasificacién como figura de gestion.
Sin embargo, el sentido amplio de «entorno paisajistico»,
dado en la Ley nim. 28296, y su potencial aplicacién a
todos los bienes materiales con valor arqueoldgico, sin
importar su clasificacion, no es aprovechado’.

El marcado centralismo del sector cultural, donde atn
no se ha efectuado la transferencia de competencias a los
gobiernos regionales, es otro pendiente que dificulta la
articulacion de acciones entre los niveles del Estado. Asi,
la gestidn del patrimonio arqueolégico y su entorno que-
dan a merced de dos escalas de gestion, la nacional y la
local. La primera corresponde al Ministerio de Cultura a
través de las direcciones desconcentradas de cultura, con
competencias en la evidencia del bien.

Laescala de gestion local, es decir, la de los municipios
provinciales y distritales, tiene competencias en la orienta-
cién de usos en el territorio, a partir del limite fisico de la
evidencia arqueoldgica, y competencias compartidas con
el Ministerio de Cultura en la proteccién del patrimonio

° Esta necesidad de potenciar el concepto de entorno paisajistico para todo
el patrimonio arqueoldgico tiene algunas experiencias previas como el andlisis
de paisaje realizado para la proteccién de los Délmenes de Antequera, Espafia
(CABALLERO, DURAN, GARCIA y LOPEZ, 2011) o el andlisis del cardcter del pai-
saje en la gestion de Stonehenge, Gran Bretaiia (2009).

arqueoldgico'. La escala nacional no llega oportunamen-
te a los problemas locales del patrimonio, y la local esta
debilitada, tanto en la planificacién de su territorio como
en la gestion del patrimonio arqueolégico. La resultante
es una pérdida de valores patrimoniales por el desborde
de usos, presionando en los limites del bien arqueoldgico,
cuando no la invasién y destruccién de evidencias.

2. EL CONCEPTO DE PAISAJE COMO INTEGRADOR
DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO EN SU TERRITORIO

El caricter polisémico del paisaje no elude, sino re-
fuerza, dos dimensiones intrinsecamente relacionadas en
el mismo, una objetiva, que nos acerca al paisaje como
imagen de un territorio, que alude a formas espaciales y a
funciones a partir de la interrelacion del conjunto de sus
elementos; y otra subjetiva, perceptual, que refiere per-
manentemente a la indisolubilidad del paisaje y la apre-
ciaciéon humana (NOGUE, 2008). Tanto la dimensién ob-
jetiva como la subjetiva estdn en permanente evolucién,
lo que otorga al paisaje una cualidad intrinseca: nunca es
estético. Su evolucion requiere interpretarlo en su tempo-
ralidad, como una acumulacion de diferentes momentos
que van dejando su impronta espacial, para leerlos dete-
nidamente, cual de documento historico se tratase.

Introducir la dimensién histdrica del paisaje, permi-
te abordarlo desde su valoracién patrimonial, como la
memoria del territorio, y confluir el interés territorial y
patrimonial, superando la visién atomizada de los bie-
nes arqueoldgicos en el territorio (MATA OLMO, 2006:
31). Tener en consideracidn el paisaje del que forma par-
te el bien arqueoldgico facilita la comprensioén del con-
texto histdrico, sus valores, pero, sobre todo, compren-
derlo como parte de tramas actuales y su relacién con
el resto de los elementos del paisaje. Bajo este alcance,
la gestion del patrimonio y la gestion territorial tendrdn
mayores y mejores elementos argumentativos para su-
perar una constante en buena parte de los monumentos
arqueoldgicos, su posicién marginal, cuando no invisible
en los territorios. Por tanto, el concepto de paisaje que
se promueve para abordar la proteccién del patrimonio
arqueoldgico estd desprovista de adjetivaciones como
«cultural» o «arqueoldgico», ya que eso corresponde a

0 La Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley nim. 27972, en su articulo 82,
punto 12, indica «Promover la proteccién y difusién del patrimonio cultural de la
nacion, dentro de su jurisdiccion, y la defensa y conservacion de los monumentos
arqueoldgicos, histdricos y artisticos, colaborando con los organismos regionales
y nacionales competentes para su identificacion, registro, control, conservacion
y restauracion».
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FIG. 1. Mapa e imagen satelital de las cuencas hidrograficas y la malla de canales existentes, en su mayoria de origen precolonial, de la regién
Lambayeque en el norte del Pert. Elaboracion: César Abad Pérez.
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FIG. 2. Huaca Collud en el valle de
Chancay, rodeada de asentamientos
de poblacion trabajadora de las
azucareras. En primer término las
plantaciones de cafa de aziicar.
Nétese la capilla localizada sobre
el sitio arqueoldgico, practica que
data de los tiempos virreinales en
la superposicion de cosmovisiones.
Foto: Guadalupe Martinez.

categorias especificas, acotadas a determinados monu-
mentos y paisajes, cuyos comentarios excederian los al-
cances del presente articulo.

Desde estas paginas se aboga por un concepto de pai-
saje amplio, en su entendimiento territorial y perceptual,
que involucra a todos los paisajes de los que son parte
los bienes arqueolégicos. Ello facilita aprehender el bien
en su plenitud pasada y en su realidad presente. Es aqui,
en la conjugacion de escalas temporales sobre un mismo
espacio, donde se evidencian las mayores distrofias en
la gestién publica, conducida tradicionalmente desde vi-
siones sectorizadas. Ello se pone en evidencia porque las
afectaciones a los bienes arqueolégicos, en buena parte,
devienen de una falta de didlogo y compatibilidad entre
sus necesidades de proteccidn y conservacion y los usos
colindantes. Es decir, urge comprender que la gestién
del patrimonio arqueoldégico también es gestion del te-
rritorio.

Ello implica un necesario didlogo entre gestiones
territoriales y culturales. En esta necesaria confluencia
(MATA OLMO, 2011), el concepto de paisaje facilita el
entendimiento del territorio en su complejidad. Esto es
comprenderlo en un triple acercamiento, como espacio
de pertenencia natural, vinculado a sus caracteristicas
naturales y a su legado histérico; como construccién so-
cial que crea identidad, en tanto logra articular acciones
colectivas de los distintos actores territoriales; y como
espacio politico administrativo, que marca limites geo-
gréficos al ejercicio de la politica ptiblica (DEMATTEIS y
GOVERNA, 2005).

La interrelacion de forma, funcién y significado im-
prime unas cualidades especificas por las que un paisaje
es diferente a otro. Se entiende asi el paisaje como la mar-

ca o sefal que imprime caricter'' a cada territorio, que
hace diferente un territorio de otro. Y es ese cardcter lo
que permite acercar las politicas territoriales y del patri-
monio cultural (MATA OLMO, 2006), en el entendimiento
de desentrafiar los procesos ambientales e histéricos que
se evidencian en la configuracion actual del paisaje, de
las que el patrimonio no es solo la evidencia visible del
pasado, sino que puede convertirse en un elemento activo
en su evolucidn futura.

A cada cardcter del territorio, corresponden proble-
maticas y negociaciones diferentes en relacién a la pro-
teccién del patrimonio arqueoldgico y a las estrategias de
desarrollo territorial, sustentadas en dicho patrimonio'?.
Se dejaria asi de proyectar la gestién del patrimonio ar-
queoldgico como «islas» en el territorio, al margen de
dindmicas y tendencias de ocupacién que cambian ver-
tiginosamente fisonomias y a las que cuesta adecuar la
percepcion en lapsos tan cortos. En esta coyuntura, las
evidencias demuestran que aislar el patrimonio no es una
solucidn. A la descontextualizacion de las evidencias fi-
sicas se le suma la intencionalidad de minimizarlo espa-
cialmente, dejandolo constrefiido frente a usos que pug-

' El cardcter del paisaje ha sido trabajado ampliamente en la metodologia
Landscape Character Assesment. Revisar The Countryside Agency y Scottish
Natural Heritage (2002), asi como los trabajos de Mata Olmo (2006, 2011) y
Mata Olmo y Galiana Marti (2008).

12 Integrar el patrimonio arqueoldgico en las estrategias de desarrollo te-
rritorial es parte de un proceso de evolucion en la comprensién del patrimonio,
mds alld de concepciones arquitecténicas singulares; y del territorio como proceso
histérico y social, mds alld de ser un soporte fisico-ambiental. Este acercamiento
permite recurrir a un concepto muy (til en el razonamiento, el de patrimonio
territorial, que supone la consideracion del territorio como recurso cultural y eco-
némico, en el entendimiento que el patrimonio y el territorio son recursos no
renovables y cada vez mds escasos (ORTEGA VALCARCEL, 1999:33).
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nan por extenderse. Reconocer los sitios arqueoldgicos
como parte esencial del paisaje es una oportunidad para
visualizar y comprender el patrimonio y el territorio en
un proceso de gestiéon comun y no producto de gestiones
diferenciadas, cuando no antagénicas.

Resulta evidente la ausencia del concepto de paisaje
—desprovisto del adjetivo cultural— en las normativas
en materia de ordenamiento territorial y gestién patrimo-
nial en el Perd. Sin embargo, la praxis puede aplicar el
concepto y plasmarlo en los alcances de los planes terri-
toriales, pero también en la sustentacion de las delimi-
taciones de futuras declaraciones de Patrimonio Cultu-
ral de la Nacion, en sus planes de manejo y en el disefio
de estrategias de apropiacion social del patrimonio, as{
como en otros instrumentos de planificacién sectorial,
como el manejo de espacios agrarios, forestales o mine-
ros, por citar algunos ejemplos.

II. TERRITORIO Y PATRIMONIO
EN LA REGION LAMBAYEQUE

2. EL TERRITORIO DE LAMBAYEQUE
EN SU DISCURRIR ENTRE CANALES

La region Lambayeque estd localizada al norte del
Perd. La mayor parte de su territorio corresponde a for-
mas estructurales propias del gran desierto costero, pla-
nicies costeras y piedemontes, mientras que su sector
nororiental es parte de las estribaciones mds occidentales
de la Cordillera Andina en esta latitud. Esta llanura estd
surcada transversalmente por diversos cursos hidricos
que en una sucesion de norte a sur van acompafiando una
secuencia geografica diferenciada: los rios mds al norte,
Cascajal y Olmos, son cursos arreicos que atraviesan las
areas mas desérticas para avanzar hacia el sur, sobre la
amplia llanura aluvial, recorrida por el rio La Leche, tam-
bién arreico, y los rios Chancay y Zaiia, los tnicos que
desembocan en el océano Pacifico (Figura 1).

Hay una gran variedad climadtica y de ecosistemas con
la presencia de 14 de las 84 zonas de vida existentes en el
Perd". Destacan especialmente las variedades de bosque
seco, riberefio y de cacticeas, de los que atin quedan im-
portantes extensiones. En cada fenémeno de El Nifio'*, el

13 Datos presentados en Zonificacion Ecoldgica Econdmica. Base para el
ordenamiento territorial del Departamento de Lambayeque (2012).

4 Todos los afios, hacia el mes de diciembre, una contracorriente calida
proveniente del océano Pacifico Oriental, desplaza la corriente fria de Humboldt
que fluye habitualmente entre los 40° y 5° de latitud sur. Ello provoca un ca-
lentamiento de la temperatura del mar que se extiende hasta el mes de abril.

FIG. 3. Area Natural Protegida del Santuario Histérico Bosque de P6-
mac, valle del rio La Leche. Los sitios arqueoldgicos sobresalen en
volumen sobre la extensién del bosque seco, formando un contraste
cromadtico propio de estos paisajes. Foto: Guadalupe Martinez.

bosque recupera parte de su antigua extension, a la vez
que aparecen especies asociadas solo a este evento.

El territorio lambayecano es el resultado de una ocu-
pacién marcada por el agua y los esfuerzos de domesti-
cacion, actuales y pasados, de la red hidrografica y sus
caudales. Ello deviene y devino en el constante acondi-
cionamiento de las llanuras aluviales, las terrazas fluvia-
les, los piedemontes y las planicies de las intercuencas
en espacios de produccidn agricola. Esto ha sido posible,
desde tiempos remotos, a partir de la extensiéon de una
amplia red de canales que redefinen la organizacién de
las cuencas hidrogréficas, donde se entremezclan los cur-
sos naturales y artificiales. Ya la sociedad moche, durante
el Desarrollo Regional Temprano (100-750 d. C.) perfec-
cion6 tecnologias hidrdulicas que permitieron el trasvase
entre cuencas hidrograficas. Asi, el canal Taymi, el mds
largo de la regién y ain hoy en uso, empezé a ser cons-
truido durante los moche, aunque su envergadura actual
la adquiri6 en periodos posteriores (MINISTERIO DE CUL-
TURA DEL PERU, 2013).

Es a partir de los grandes proyectos hidricos de la
historia lambayecana que se puede comprender no solo
la ocupacién actual del suelo, sino las tendencias e in-
tensidad. En el marco de un territorio eminentemente

Este calentamiento afecta en condiciones normales a la costa mds septentrional
del Pert, ocasionando Iluvias estivales. Sin embargo, de manera excepcional los
movimientos de masas de aguas cdlidas a gran escala irrumpen hasta la costa
central y sur del Perd, reemplazando a la corriente de Humboldt y provocando
intensas lluvias que acarrean desbordes de los rios y cambios temporales en la
composicién bioldgica de los territorios y mares afectados. Si bien como fené-
meno ocurre todos los afios, habitualmente se considera fendmeno de El Nifo
a la manifestacién de intensidad excepcional que ocurre cada cierto nimero de
afios (CAPEL MOLINA, 1999).
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FIG. 4. Vista del valle bajo del rio
La Leche, visto desde el complejo
piramidal de Ticume. Nétese la
confluencia entre el bosque seco
y los campos agricolas. Foto:
Guadalupe Martinez.

agrario, en cada fendmeno de El Nifio el bosque avanza,
el desierto «reverdece» y donde habfan llanuras secas se
forman lagunas, como la de La Nifia. Esta ocurrencia ci-
clica marca el ritmo de los paisajes en un pulso entre el
bosque, que recupera sus espacios, y el avance de una
agricultura, dependiente del agua de sus canales.

La explotacion agraria durante el Virreinato introdujo
nuevos cultivos y cambios en la propiedad, pero mantu-
vo el sistema hidraulico precolonial. En los valles de los
rios Chancay y Zafia, desde el Virreinato se desarroll6 el
cultivo de la cafia de azicar, vinculado siempre a la pro-
piedad latifundista, primero en manos de hacendados y
ahora en manos de grandes empresas que compraron las
tierras a las cooperativas que se formaron tras la Reforma
Agraria, iniciada en 1969, durante el gobierno de Velasco
Alvarado (CONTRERAS y CUETO, 1999: 271). Los vesti-
gios precoloniales quedaron atrapados en un mar de cafia
de aztcar y pueblos de borde de las grandes extensiones
agrarias, con importante nimero de poblacién proceden-
te de los espacios serranos, muchos de ellos migrantes
temporales (ONUKI, 2014; CONTRERAS y CUETO, 1999)
(Figura 2).

En cambio, en el valle de La Leche, se diferencia en
la parte media y alta el mantenimiento de una importante
masa boscosa, que se mantuvo como espacio de crianza
de ganado y actualmente es un Area Natural Protegida,
el Santuario Histérico Bosque de Pomac, donde se desa-
rroll6 la sociedad Sican aproximadamente entre el 900 y
1100 d. C. (SHIMADA, 2014), cuyas pirdmides de adobe

se elevan en un claro contraste cromadtico sobre el verde
del bosque seco (Figura 3).

El cauce de la parte baja del rio La Leche hasta su pér-
dida superficial, subsumido en algtin punto antes de llegar
al océano, se confunde con un sinuoso conjunto de canales
que riegan explotaciones agrarias minifundistas, de pan
llevar y arroz, entremezcladas entre el bosque seco, drbo-
les frutales y complejos piramidales precoloniales como
en Tdcume (Figura 4). Junto con los caserios disemina-
dos entre los espacios agrarios, un rosario de pueblos se
prolonga sobre la Panamericana Norte, herederos de las
reducciones de indigenas durante el Virreinato. Las llanu-
ras mds dridas del norte de Lambayeque solo permitieron
una agricultura de menor expansion, escasamente regados
por las provisiones de agua de los rios Cascajal y Olmos.

Las dindmicas territoriales actuales y los cambios
mds intensos en los territorios son producto, principal-
mente, del crecimiento poco planificado y expansivo de
los espacios urbanos y del avance de la frontera agricola,
especialmente hacia las tierras eriazas. La mayor intensi-
dad de ocupacién se da en los valles medios y bajos de
los rios La Leche y Chancay. En este tltimo, se localiza
la capital regional, Chiclayo, vinculada desde sus orige-
nes a la actividad comercial, que se extiende en una suer-
te de conurbado hacia la ciudad préxima de Lambayeque
y hacia los bordes costeros, engullendo los antiguos bal-
nearios y pueblos de pescadores.

En general, la region experimenta una expansion de
los asentamientos de poblacion con una caracteristica co-
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mun: un consumo de suelo mayor al incremento del uso
residencial, es decir, es una expansion siguiendo los ejes
de comunicacién, que combina la especulacion de terre-
nos agrarios y pampas eriazas con la expansion informal
sobre espacios de borde y bienes arqueoldgicos.

El incremento de la superficie agricola se extiende en
los valles de las cuencas de los rios Chancay y Zafia, so-
bre los piedemontes cordilleranos, en la zona de contacto
entre la planicie, surcada por los rios y canales, y los ce-
rros que enmarcan estas cuencas hidrogréficas. Son zo-
nas que se vienen parcelando y sobre las que se extienden
las infraestructuras de irrigacion, para dar respuesta a una
demanda de productos agricolas de exportacién como los
frutales, la paprika, el maiz y las menestras.

Otro frente incipiente de expansion de la agricultura
industrial acontece en el valle de la Leche, donde la pe-
quefia propiedad se ve cada vez mds reducida por parce-
laciones de herencias y acaba siendo adquirida por gran-
des empresas agricolas, empezando a cambiar el paisaje
agrario tradicional, asociado al minifundio (Figura 5).
Pero sera al norte, en la cuenca del rio Olmos donde los
territorios se transformen por completo con la implemen-
tacion del Proyecto Olmos, el gran proyecto de irrigacion
tantas veces pospuesto, que cambiard el paisaje desértico
de esta cuenca.

En paralelo, los cerros costeros y estribaciones cor-
dilleranas se ven afectados por la expansién de canteras
de minerales no metdlicos, ante el auge constructivo.
Asociado a la presion urbana, la expansion de antenas y

FIG. 5. Avance de la agricultura
industrial en el valle de La
Leche sobre el bosque seco

y la agricultura minifundista.
Notese la cercania a monticulos,
correspondientes al sitio
arqueolégico de Apurlec, atn sin
poner en valor. Foto: Guadalupe
Martinez.

redes de alta tension tienen, en estos espacios elevados,
las localizaciones privilegiadas.

En este contexto territorial, las nuevas ocupaciones
del suelo provocan cambios rdpidos e intensos, consu-
miendo extensivamente el suelo, mientras los bienes
arqueoldgicos se han tornado mds vulnerables, con es-
casos registros y delimitaciones como Patrimonio Cul-
tural de la Nacién, quedando constrefiidos, cuando no
invadidos o destruidos, por el empuje urbano y agrario-
industrial.

Esta situacion ha impulsado al Ministerio de Cultura
del Pert, a través de la Unidad Ejecutora 005 Naylamp
Lambayeque en el afio 2014, a elaborar un «Diagndsti-
co territorial del patrimonio arqueoldgico de la region
Lambayeque». El objetivo de este diagndstico es propor-
cionar una linea base de la problemadtica del patrimonio
arqueologico, desde el entendimiento del entorno de los
sitios arqueoldgicos como paisaje. Se pretende asi inno-
var en la gestion del patrimonio en el Perd, buscando la
convergencia del territorio, el paisaje y el patrimonio ar-
queoldgico, en el cumplimiento del encargo para realizar
una evaluacion integral y sistémica del territorio lamba-
yecano, segtin detallan los términos de referencia especi-
ficados en las bases del concurso ptblico.

15 Adjudicacion Directa Selectiva nim. 004-2014-UENAYLAMP. Se otorga la
Buena Pro a Guadalupe Martinez, autora del presente articulo. En el diagndstico
territorial, la elaboracién de la cartografia tematica fue realizada por el gedgrafo
César Abad.
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Ante las evidencias de la evolucién del territorio y
las afectaciones al patrimonio arqueoldgico, el diagnds-
tico tiene una doble intencionalidad; por un lado, aportar
un andlisis del entorno de los sitios arqueolégicos para
contribuir a su adecuada proteccion, superando la visién
atomizada del monumento, para comprenderlo en la evo-
lucién de su realidad territorial. Y, por otro lado, vincula-
do a lo anterior, recurrir al concepto de paisaje, a través
de la identificacién de unidades de paisaje, como figura
operativa para una gestion patrimonial acorde a las carac-
teristicas y dindmicas territoriales diferenciadas.

2. PROBLEMATICA TERRITORIAL
DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

A partir de las dindmicas territoriales sefialadas mas
arriba, la evolucion de las condiciones de conservacion
de los sitios arqueoldgicos e integraciéon en la cotidia-
neidad de los territorios corre suertes distintas. De la
observacion en la region lambayecana de la relacién del
patrimonio con su entorno, se establecen seis categorias
de problematicas territoriales del patrimonio, donde se
identifican situaciones de conflicto y negociacién dife-
renciada, que empujan a gestiones mds de procesos, que
involucren a diferentes sectores del Estado y escalas te-
rritoriales de gobierno:

1. Patrimonio arqueolégico en espacios urbanos
y centros poblados de caricter rural. La expan-
sién urbana acelerada va encerrando a los sitios
arqueoldgicos, que quedan descontextualizados,
cuando no se invaden y destruyen para lotizar.
Aquellos sitios que no tienen intervencién con
proyectos de investigacion y puesta en valor, con
frecuencia se convierten en espacios marginales
del tejido urbano.

2. Patrimonio arqueoldgico en dreas de pequefia y
mediana agricultura. La actividad agricola avanza
proxima al sitio arqueolégico; donde hay cultivo
de arroz, por la necesidad de encharcar el terreno,
provoca un exceso de humedad en el subsuelo que
afecta a las construcciones arqueolégicas de adobe.
El limite entre el drea patrimonial y la propiedad
agraria importa, pues es una propiedad cada vez
mads disminuida por las parcelaciones sucesivas.

3. Patrimonio arqueoldgico en dreas de agricultura
industrial. Los sitios arqueolégicos quedan ence-
rrados por las grandes plantaciones de las empre-
sas agroindustriales, sin mayor espacio de respiro.

Esto puede ocasionar que las maquinarias afecten
al monumento (lo mas frecuente son colisiones,
seglin observacién de campo) o, por la practica de
la quema de la cafia, provoquen incendios en el
patrimonio’®.

4. Patrimonio arqueoldgico en piedemontes y pam-
pas eriazas. Este espacio sufre intensos cambios
por ampliacién de la frontera agricola. Al haber
un gran vacio en el registro arqueolégico, hay ma-
yor vulnerabilidad ante el avance de parcelacion
para el inicio de estas actividades agrarias.

5. Patrimonio arqueoldgico en cerros. Situacién si-
milar a la anterior, aunque asociada a las activi-
dades extractivas y localizacién de infraestructura
de comunicaciones y energética.

6. Patrimonio arqueoldgico en dreas protegidas. Es
una categoria especial, donde las condiciones pro-
pias de proteccion y conservacion del patrimonio
natural del entorno es un contexto 6ptimo para lo
proteccion y gestion del bien arqueoldgico. No
obstante, esta categoria de gestién no hace invul-
nerable al patrimonio frente al avance de apeten-
cias ilegales sobre el territorio que ponen en ries-
go tanto las dreas naturales protegidas como los
sitios arqueoldgicos.

Estas categorias de problematicas, al dimensionar-
las en los diversos paisajes lambayecanos, pueden hacer
comprender mejor sus contextos histéricos y las dindmi-
cas territoriales. El objetivo es articular mejor la evolu-
cion del patrimonio arqueolégico con el entorno a partir
de la capacidad del paisaje para absorber y evolucionar
acorde a las tendencias de ocupacién. Por otro lado, las
percepciones paisajisticas y la visibilidad de este patri-
monio en el paisaje aportan criterios fundamentales para
abordar su proteccion, tanto a nivel legal, de delimita-
cioén, como de manejo urbanistico del entorno.

III. LOS PAISAJES LAMBAYECANOS
1. LAS UNIDADES DE PAISAJE

En un territorio de cambios constantes que con fre-
cuencia afectan su integralidad y sostenibilidad, el paisa-

¢ En 2017 el sitio arqueoldgico de Ventarrén, uno de los lugares mds anti-
guos de la ocupacién del valle de Chancay y con el mural mds antiguo de América
(ALVA y ALVA, 2012), fue presa de las llamas, durante la temporada de quema de
la caiia de azicar.
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je aun no ha cobrado suficiente fuerza, ni como derecho
por parte de la ciudadania, ni como instrumento para la
proteccion del patrimonio. La figura del «entorno pai-
sajistico» a la que alude la Ley General de Patrimonio
Cultural de la Nacién, Ley 28296, como se menciond en
el apartado I, no ha sido desarrollada en su plenitud.

Este «entorno paisajistico» posibilita recurrir al con-
cepto de paisaje, desde su acepcion mads territorial. Ello
facilita la operatividad del concepto en el manejo de las
compatibilidades de uso, el alcance de las colindancias y
el aporte del patrimonio a la calidad y caracter del paisaje.

El proceso metodolégico que a continuacién se deta-
1la es aplicable a otros espacios del Pert en los que el pa-
trimonio arqueoldgico continda siendo parte del proceso
de construccién del territorio y su territorialidad.

La identificacién de los paisajes de la regién Lamba-
yeque, como parte de una concepcién de la proteccién
y gestion del patrimonio arqueoldgico de alcance terri-
torial, se inspira metodolégicamente en el Landscape
Character Assesment (LCA) (SWANWICK, 2002) y las
experiencias espafolas del «Atlas de los Paisajes de la
Comunidad de Madrid» (2011) y el «Plan de Manejo del
Campo de Criptana» (2008), ambos dirigidos por Mata
Olmo.

La identificacién de los paisajes conjuga dos momen-
tos: la identificacién de los componentes estructurales
del paisaje, es decir, los elementos naturales y culturales
que conforman su soporte fisiondmico; y, por otro lado,
la diversidad de paisajes, es decir, la identificacion de
las unidades de paisaje o «areas de caracter» (FERNAN-
DEZ, GALIANA, MATA, 2008, en MATA, 2011: 40), donde
los aspectos histéricos y sus vestigios, expresados en el
abundante patrimonio arqueoldgico existente, adquieren
un valor medular en la definicién de estas unidades.

Se entiende por unidad de paisaje aquella combina-
cién de elementos que hacen que una parte del territo-
rio sea diferente de otra. Abordar las unidades de paisaje
tomando como eje el patrimonio cultural, pero también
poniendo énfasis en los aspectos morfolégicos y funcio-
nales del paisaje, tiene una clara intencién de vincular
la gestidn patrimonial y territorial para superar carencias
en beneficio de la protecciéon del monumento. Los ele-
mentos constitutivos tomados en consideracién para su
identificacién son:

e Los elementos fisiograficos (relieve, hidrografia,
vegetacién). Es la estructura fisica que configura
los paisajes.

e Los elementos histéricos. Es la estructura cons-
truida en diferentes periodos temporales que han

ido dejando su huella, a manera de capas de me-
moria, que permiten comprender, en buena parte,
las resultantes actuales. Los elementos del patri-
monio arqueolégico —y de periodos posterio-
res— son testigos de la evolucién en la construc-
cion del territorio, que se entretejen con el uso y
manejo actual.

e Los usos del suelo. Es el mosaico actual de ocupa-
cién y manejo del territorio, resultado de la evolu-
cién temporal y donde se visualizan las tendencias
de ocupacién que permiten un andlisis prospectivo.

e El sentimiento de pertenencia. Aqui se visualizan
las expresiones en el paisaje de una larga relacién
de pertenencia, como los hitos en el paisaje u otras
manifestaciones de identidad vinculadas a este.

La escala empleada para la identificacién de las uni-
dades de paisaje, por motivos de alcance temporal del
diagndstico y de disponibilidad de informacién, ha sido
1:250 000. Si bien esta escala obliga a un nivel de gene-
ralizacién, permite cubrir el objetivo de vincular el patri-
monio con su entorno paisajistico para favorecer su com-
prension y proteccidn. Son doce (12) unidades de paisaje
que expresan la diversidad geografica e histérica de los
territorios lambayecanos (Figura 6), que a continuacién
se enuncian brevemente:

El paisaje de los valles medios-altos del Chancay y
Zaria; paisaje de contrastes entre la artificialidad
del fondo del valle, dominado por el monoculti-
vo, y las vertientes y divisorias de aguas, donde
aun permanecen relictos de vegetacion propia del
bosque seco, entre las que afloran numerosos ves-
tigios de las ocupaciones precoloniales, principal-
mente petroglifos.

El paisaje del valle medio-bajo del Chancay y Zafia,
es el paisaje de la cafa, fruto de la explotacién
agroindustrial del azicar que se remontan a su
esplendor decimondnico, aunque la cafia ya se in-
trodujo en el Virreinato. El monocromatismo de la
cafia se intercala con imponentes construcciones
de adobe de época precolonial y donde los cerros
pedregosos, de material volcdnico, enmarcan y
cierran visualmente este paisaje.

El paisaje del valle bajo del Zaiia; es la tercera uni-
dad, definida por su cardcter relicto, donde el bos-
que seco estd enmarcado por el desierto, cuya are-
na oculta importantes estructuras precoloniales, y
el litoral, que alberga expresiones tradicionales de
pescadores, de origen igualmente precolonial.
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FIG. 6. Mapa de Unidades de Paisajes de la region Lambayeque. Elaboracién: César Abad Pérez.
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El paisaje de la pampa de Reque; paisaje de inter-
cuenca, definida por el cerro Reque, de gran sig-
nificancia simbdlica y arqueoldgica.

El paisaje del conurbado Chiclayo-Lambayeque; lo
que inicialmente son dos ciudades, Chiclayo y
Lambayeque, y un puerto, Pimentel, se convierte
en un continuo urbano que se expande improvisa-
damente a través de los ejes de comunicacion. Las
tramas urbanas se trazaron sobre antiguas ocupa-
ciones precoloniales de las que quedan vestigios
salpimentados, cercenados o invadidos por la ex-
pansion urbana, pero que son parte de un caracter
urbano singular.

El paisaje del valle bajo de Lambayeque, conforma-
do por humedales, campos agricolas regados por
canales trazados desde tiempos precoloniales, que
han desdibujado el cauce del rio, y extensas costas
en las que desembarcé el dios Naylamp, fundador
de los territorios de los lambayeque en el valle de
La Leche.

El paisaje del valle del Motupe y el valle bajo de La
Leche; conforma un paisaje didfano y abierto, sal-
picado por algunos cerros testigos y grandes edifi-
caciones piramidales de adobe de los lambayeque.
El bosque seco convive con el parcelario agrario,
donde se combinan cultivos de arroz con otros de
larga tradicion cultural como el loche y el frijol.
Aqui, los limites del agro estdn definidos por el
trazado de los canales de tiempos precoloniales.

El paisaje del valle medio de La Leche esta protegido
bajo la figura de Santuario Histérico Bosque de
Pémac. De entre una tupida extension del bosque
seco, sobresalen los monumentos piramidales
pertenecientes a la cultura Sicén.

El paisaje de Ferrefiafe y su entorno se extiende en-
tre las planicies aluviales de los rios La Leche y
Chancay. Es un paisaje agrario estructurado por
el canal Taymi, canal precolonial que facilité el
trasvase de agua entre cuencas.

El paisaje de las cuencas del Olmos y del Cascajal
estd marcado por la aridez, con valles estrechos
y con evidencias de petroglifos en sus quebradas.

El paisaje de la sierra de Caiiaris e Incahuasi; es un
paisaje de altura, con escasa conectividad con el
resto de la regién. Aqui se conservan modos de
vida tradicionales, que se manifiesta en las practicas
agrarias y las expresiones culturales ancestrales.

El paisaje de las pampas de Morrope, Salitral y Sechu-
ra; pampas desérticas y despobladas donde la extrac-
cién de sal se mantiene desde tiempos inmemoriales.

FIG. 7. Valle medio del rio Olmos, uno de los valles mds secos, que
serd radicalmente transformado por las obras de irrigacién del Proyecto
Olmos. Foto: Guadalupe Martinez.

Por cada unidad de paisaje se ha levantado el deta-
lle de los elementos constitutivos mencionados anterior-
mente, elementos fisiograficos, histdricos, usos del suelo
y sentimiento de pertenencia, que se ha trasladado a una
ficha organizadora. Asi mismo, hay una breve interpreta-
cion del cardcter del paisaje, lo que lo hace tnico frente
al resto de paisajes identificados. Finalmente, la caracte-
rizacién de cada unidad de paisaje incluye la determina-
cion de la cuenca visual y las zonas de visibilidad, dentro
de las limitaciones que la escala impone. Los puntos re-
ferenciados por unidad han sido hitos geograficos y sitios
arqueoldégicos mds referenciados por la poblacién, con
condiciones de visibilidad adecuada.

Caracterizadas las unidades de paisaje, se analizan y
valoran como parte del entorno paisajistico del patrimo-
nio arqueolégico. En este sentido, el andlisis desde el pai-
saje permite aprehender el comportamiento del entorno
para proponer el abanico de situaciones de proteccion y
gestidn, siempre tendentes a integrar el patrimonio como
un elemento activo del territorio. Asi, por cada unidad de
paisaje se procede a:

e Analizar las dindmicas y tendencias territoriales,
es decir, los cambios y continuidades que se es-
tan vislumbrando en el territorio y hacia dénde
evolucionan. La identificacién de las dindmicas y
tendencias se contrasta con los derechos de uso
identificados en la regién Lambayeque!”.

'7 Los derechos de uso corresponden a las concesiones mineras, a las loti-
zaciones del Proyecto Olmos, de irrigacién, asi como las dreas consideradas para
la expansion agricola sobre espacios eriazos que estdn bajo la administracién de
Bienes Nacionales. Dado que, durante la elaboracién del «Diagndstico territorial
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FIG. 8. Plantacién de cafia de
azicar en el valle del rio Chancay.
Foto: Guadalupe Martinez.

* Analizar los efectos actuales y potenciales en el
paisaje de las tendencias territoriales y del estado
del patrimonio arqueoldgico. En el entendimiento
que el paisaje, como indicador de calidad de vida
de los territorios, es también un indicador del es-
tado de proteccidn, conservacién y valoracion del
patrimonio.

e Identificar las categorias de problematica territo-
rial del patrimonio arqueolégico, mencionadas en
el apartado anterior; y valorar su estado de afecta-
cién'® en cada una y por unidad de paisaje.

e Identificar, cuantificar y valorar los conflictos
con el patrimonio, tanto los existentes como los
latentes.

e Determinar las condiciones de fragilidad por uni-
dad de paisaje, vinculadas a aspectos fisiograficos,
concentracién y visibilidad del patrimonio arqueo-
16gico y frecuentacidn del paisaje. De esta forma,
los aspectos visuales se convierten también en un
elemento a considerar en la aplicacién de medidas
de proteccién, conservaciéon y negociacion con los
diferentes actores involucrados en el dmbito del
monumento. Los aspectos visuales ayudan, entre
otras cosas, a establecer los espacios de amortigua-
miento entre el monumento y los usos que hay en

del patrimonio arqueolégico de Lambayeque», los planes de ordenamiento terri-
torial o eran inexistentes o estaban desactualizados, no se considerd este instru-
mental en el andlisis y evaluacion.

'8 Para el «Diagndstico territorial del patrimonio arqueolégico de la regién
Lambayeque» se trabajé una muestra de 100 sitios arqueoldgicos sobre los 700
que tenia registrados en 2014 la Unidad Ejecutora 005 Naylamp Lambayeque del
Ministerio de Cultura del Perd. En estos sitios se identificaron las afectaciones,
seglin una matriz previamente validada por arque6logos y conservadores de la
institucion.

el entorno, aspecto muy limitado en la legislacion
peruana de patrimonio cultural actual.

2. LOS PAISAJES LAMBAYECANOS Y EL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO. LOS MUSEOS EN LA GESTION
DEL ENTORNO PAISAJISTICO

En términos generales se han visto comportamientos
diferenciados del entorno paisajistico con respecto al pa-
trimonio que ameritardn respuestas igualmente adecua-
das a las especificidades por cada paisaje. Haciendo una
apretada sintesis, se destaca un claro contraste entre los
paisajes del norte de la region, marcadamente desérticos,
de las cuencas hidrograficas mds exiguas de los rios Cas-
cajal y Olmos, frente al paisaje mds frondoso del valle de
La Leche, especialmente en los espacios protegidos de
la cuenca media y alta. Resaltan las profundas transfor-
maciones en los valles del Chancay y Zafia, con paisajes
mds planos, producto de un nivel de homogeneizacién
cromdtica y de diversidad de elementos que imponen las
plantaciones de la cafia en las partes bajas de la cuenca,
y del arroz y otros productos de exportacion en las partes
medias y altas (Figuras 7 y 8). Desgajado de la dindmica
econdmica y social de los territorios costefios, las estri-
baciones andinas, en el borde nororiental de la region,
atesoran espacios donde la estructura morfolégica y las
précticas tradicionales de ocupacion, caracterizan paisa-
jes cuya belleza deviene mds por el aislamiento al que
permanecen sometidos.

La situacién del patrimonio arqueoldgico difiere se-
gun los paisajes (Figura 9). Asi, los paisajes del norte de
la region, de las cuencas de los rios Olmos y Cascajal y
de los valles medios-altos del Chancay y Zafia, han sufri-
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FIG. 9. Mapa de densidad arqueoldgica. Se muestra la localizacion de los sitios arqueoldgicos de la region Lambayeque. Se aprecia un claro con-
traste entre la densidad de las partes bajas de los valles con respecto a las partes medias y altas, donde el mapa no evidencia ausencia de sitios
arqueoldgicos sino de registro de los mismos. Elaboracion: César Abad Pérez.
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FIG. 10. Petroglifos en cerro Mulato, valle del rio Chancay. Foto: Ig-
nacio Alva.

do menores transformaciones en el tiempo, conservando
importantes vestigios de bosque seco, combinado con ex-
tensiones de cactdceas en los piedemontes y cerros (GO-
BIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE, 2012), que con-
trastan con la explotacion agraria del fondo de valle. En
estos paisajes, los vestigios arqueoldgicos se extienden
sobre piedemontes y cerros, en mayor medida que por los
valles, con importantes manifestaciones de petroglifos,
como cerro Mulato, modelamientos intencionados de los
perfiles de cerros y ocupaciones de sus laderas. Walter
Alva e Ignacio Alva (2012) plantean la hipdtesis de una
primera red de espacios ceremoniales que surge de la
combinacidn de petroglifos y pacchas, para luego incor-
porar la arquitectura ceremonial en determinados cerros;
son las montafias sagradas o apus tutelares (Figura 10).

Estos paisajes estdn en un proceso de transicion. Los
piedemontes en las cuencas del Chancay y Zaiia, eviden-
cias una tendencia de expansién de la agricultura indus-
trial, dvida de encontrar nuevos espacios para extender su
pujante actividad (Figura 11). La cuenca del Olmos sufri-
rd cambios abruptos con el gran proyecto de irrigacién en
la regi6n, impulsado por el Estado peruano.

Estos paisajes en transicion tienen las grandes lagu-
nas en el registro de los vestigios arqueoldgicos'?, que
los condenan a un nivel de invisibilidad en la gestion
patrimonial y territorial. La expansién de la agricultura
industrial sobre un patrimonio «invisible» podria con-
llevar la destruccion de la memoria territorial, escasa-
mente registrada. Esto se agudiza por la naturaleza de
una parte importante de estos vestigios, petroglifos y

19 En el catastro de sitios arqueoldgicos de la Unidad Ejecutora 005 Naylamp
Lambayeque del Ministerio de Cultura del Pert, se detectan grandes vacios en el
registro de estas zonas.

FIG. 11. Inicio de la construccién de infraestructura de riego en la pam-
pa La Tendida, valle del rio Zafa. Zona de importantes vestigios ar-
queoldgicos, escasamente registrados. Foto: Guadalupe Martinez.

ocupaciones tempranas, de «menor monumentalidad»
para la percepcion general del ciudadano, pero de gran
transcendencia cientifica con respecto a los primeros
momentos de ocupacion de este espacio geogréfico (Fi-
gura 12).

Frente a estos paisajes en transicion, cuya evolucién
puede comprometer la integridad de un patrimonio esca-
samente registrado, los paisajes de las cuencas bajas de
los rios La Leche y Chancay han tenido transformaciones
mds profundas por la expansién urbana y la intensifica-
cioén de la agricultura, tanto la industrial como la mini-
fundista, que presionan sobre un patrimonio con mayor
registro institucional, pero con una historia mds larga de
afectaciones por el huaqueo o saqueo de sitios arqueoldgi-
cos, la invasion y/o colindancia de usos no respetuosos de
su naturaleza, que rodean sin espacios de transicién un pa-
trimonio que se ahoga en la propia dindmica del territorio.

La expansion urbana, informal y formal se manifiesta
especialmente en el &mbito del conurbado Chiclayo-Lam-
bayeque. Aqui, el patrimonio permanece aislado entre ce-
mento, cercenado o relegado al borde de vias, cuando no
convertido en vertedero informal de basura y desmonte,
como en el caso del sitio arqueolégico Huaca Mocce.

El paisaje agrario del valle medio y bajo del Chan-
cay y Zafia es el paisaje de la cafia por excelencia, en
la costa del Perd. Aqui hay que establecer negociaciones
diferenciadas con los vecinos del patrimonio, las gran-
des empresas azucareras, que en sus practicas afectan al
monumento y lo afslan en un mar verde de cafia, del que
los monumentos arqueoldgicos sobresalen visualmente
como hitos en el paisaje. Pero también estédn las poblacio-
nes de borde de las explotaciones, muchos trabajadores
migrantes atraidos por el trabajo en las azucareras, que
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FIG. 12. Petroglifo en falda del cerro Tres Picos, valle del rio Zaia.
Foto: Ignacio Alva.

cultivan pequenas chacras® marginales con las que com-
plementan su trabajo en la gran empresa o en empleos
precarios en las ciudades préximas.

El contrapunto estd en el pequefio agricultor minifun-
dista, en el paisaje del valle del Motupe y valle bajo de la
Leche, que mantiene formas de vida y tradiciones, donde
imponentes pirdmides prehispdnicas se entremezcla en un
paisaje de algarrobos y tierras de cultivo, salpicado por un
rosario de pueblos, herederos de las reducciones de indi-
genas. Sin embargo, para su poblacidn, el patrimonio y su
gestion ofrece escasas opciones frente a su exigua propie-
dad y, por tanto, busca el limite al monumento, a favor de
ganar unos centimetros para sus cultivos (Figura 13).

Son estos paisajes de las cuencas bajas los que ma-
yor problematica registran de afectaciones al patrimonio

» Chacra es un modismo peruano que significa huerta o plantacion.

FIG. 13. Campos de arroz encharcados, colindantes al sitio arqueoldgi-
co Huaca Solecape. Esta situacion incrementa las condiciones de hu-
medad que afectan al patrimonio construido en adobe. Foto: Guadalupe
Martinez.

y de conflictos no resueltos. A su vez, son los de mayor
fragilidad visual, que requieren con urgencia un redimen-
sionamiento del concepto de entorno para garantizar su
proteccién y no ser descontextualizados por la dindmica
acelerada que envuelve su evolucidn.

Esta breve situacion general del patrimonio arqueold-
gico, en cuanto a afectaciones reales y potenciales, con-
trasta con el desarrollo de diversos proyectos arqueoldgi-
cos en la regién Lambayeque, que constituyen referentes
en la arqueologia peruana. El descubrimiento del Sefior
de Sipan en 1987 marcé un hito sin precedentes. Ha sido
considerado uno de los grandes descubrimientos arqueold-
gicos del mundo en el siglo XX. A partir de ese momento,
la gestién del patrimonio en Lambayeque estd marcada por
la construccién de imponentes museos, asociados a este
y sucesivos descubrimientos, donde se entrelazan fuertes
inversiones desde el Estado, la cooperacion internacional
y la empresa privada (HERNANDEZ y ARISTA, 2011).

Para albergar la coleccion del Sefior de Sipan, se cons-
truyé el Museo Tumbas Reales en el afio 2002, en la ciu-
dad de Lambayeque, que pronto se convirtié en el referen-
te regional de los museos, con una frecuencia de visitas
sostenidas desde su inauguracion que alentd la aparicién
de nuevos museos, en una suerte de vinculacion investi-
gacion arqueoldgica/hallazgos arqueolégicos/museo. En
el lugar del descubrimiento, pocos afios después, en el
2006, se construy6 el museo de sitio Huaca Rajada, con
algunas partes de la coleccion, en un intento de vincular
la comunidad local préxima con el descubrimiento y for-
talecer algunas lineas de desarrollo vinculadas al turismo.

Los descubrimientos de Sican, en el Area Natural
Protegida de Bosque de Pémac, en el valle medio de La
Leche, devinieron en un museo ubicado en la ciudad de
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Ferrefiafe, o los descubrimientos de la sacerdotisa de
Chotuna-Chornacamp también culminaron con un pe-
quefio museo de sitio en el valle bajo del Chancay. En
el complejo arqueolégico de Ticume, un imponente con-
junto de pirdmides en torno a un cerro, con valoraciones
espirituales para la poblacién local, desde tiempos pretéri-
tos hasta la actualidad, se viene desarrollando un proyecto
arqueoldgico de mds de dos décadas, referente de gestién
patrimonial, que ha construido un museo de sitio, y goza
de un gran reconocimiento nacional e internacional®'.

En total, desde el primer museo de la regién Lam-
bayeque, el Museo Nacional Briining, localizado en la
ciudad de Lambayeque, inaugurado en su sede actual en
1966, se han construido seis museos mas a lo largo del
siglo Xx1*%. Tres museos son de rango nacional y los otros
tres son museos de sitio.

Los descubrimientos arqueoldgicos y los museos con-
formaron una parte de la materia prima para el disefio
de una ruta turistica, la Ruta Moche. La afluencia a los
museos es uno de los indicadores de las variaciones en el
posicionamiento de la ruta Moche como producto turisti-
co y Lambayeque como destino turistico, en una apuesta
por diversificar la economia regional. Pero la tarea de los
museos no se agota como parte de una oferta turistica, ni
tampoco deberia ser su motivacion principal.

Los museos y su distribucién en la region lambaye-
cana constituyen hitos importantes en el posicionamiento
del patrimonio en la sociedad. A pesar de los esfuerzos
realizados por los museos, se mantienen fricciones que
resolver en la interaccién social, econémica y territorial
con el patrimonio y de ello da cuenta la condicién de pro-
teccién y conservacion de la mayor parte del mismo.

Los museos responden a un marco de accién cuyo eje
es el patrimonio investigado que impulsé su construc-
cion. El reto serd ampliar su visién al entorno paisajistico
y conciliar los discursos museolégicos, mas centrados en
las colecciones, con un enfoque de paisaje y desarrollo
territorial. Los museos pueden constituirse en referentes
territoriales de las unidades de paisaje en las que se loca-
lizan. Este reto implica, por tanto, que, ante la debilidad

2! El Museo de Sitio de Tticume ha ganado el premio Mejor Proyecto Mundial
de Turismo, otorgado por la Asociacién Britdnica de Escritores de Viaje, en el
marco del World Travel Market 2015 (<https://www.mincetur.gob.pe/nuevo-
museo-de-sitio-de-tucume-gar>; consulta: 5 de junio de 2019). En el 2017 tam-
bién ha sido ganador del VIII Premio Iberoamericano de Educaciéon y Museos
(<museos.cultura.pe/actividades/museo-de-sitio-t %C3 %B3n-y-museos>; consul-
ta: 5 de junio de 2019).

22 El Museo de Sitio de Ticume pasé a formar parte del sistema de museos
nacionales en 1992; era un museo modesto, que ahora es parte de la infraestructu-
ra de uso publico del complejo arqueoldgico de Ticume, con diferentes usos. El
nuevo museo de sitio se inaugurd en 2014.

de las politicas de ordenamiento territorial y urbanistico,
desde la gestion del patrimonio arqueoldgico, se pueda
coadyuvar en la salvaguarda del cardcter de los paisajes
lambayecanos, sin que la proteccién suponga congelar
el paisaje y el patrimonio, sino acompafiar su evolucion,
preservando su memoria.

IV. CONCLUSIONES

Los bienes arqueolégicos son mucho mas que aque-
llos elementos del pasado que perviven en el espacio
geografico y se constituyen en objeto de proteccion bajo
la figura del patrimonio. Son la memoria del territorio y,
como tal, la comprension de su significado social —pa-
sado y presente— es a través de ser parte de su proce-
so evolutivo. Acercan al entendimiento de una forma de
hacer territorio que ha dejado su impronta en el paisaje
y, por tanto, estd en la base de la conformacién de su ca-
racter. No hay dos territorios iguales y el paisaje expresa
esas diferencias. Por tanto, el concepto de paisaje resulta
sumamente 1til para facilitar la comprensién del monu-
mento y la aplicacién de politicas en materia patrimonial
desde una aproximacion mas integral.

En Lambayeque, el disefio de las formas agrarias, las
marcas en los cerros o las pirdmides que se dibujan en el
horizonte, son parte fundamental de variados paisajes. La
identificacién de las unidades de paisaje traduce esta di-
versidad. Su valoracién desde las dindmicas y tendencias
territoriales, la problematica territorial del patrimonio
arqueoldgico y la fragilidad de cada unidad, permite dar
soporte metodoldgico a la definicién de entorno paisajis-
tico, vigente en la legislaciéon sobre patrimonio cultural
en el Perd, y dotarlo de contenido para su real aplicacion.

Ello puede impulsar gestiones en el territorio mas
alineadas, acorde a las condiciones contextuales del pa-
trimonio, al didlogo en la colindancia de usos, a la defini-
cion de espacios de amortiguamiento, a la sostenibilidad
ambiental y la sensibilidad social, en la permanente cons-
truccion de la pertenencia y la identidad del territorio, de
la que el bien arqueolégico es parte.

En este entendimiento, los museos de Lambayeque
constituyen una oportunidad para concretizar el cardcter
operativo de las unidades de paisaje. Desde la compene-
tracién del guion museoldgico con el enfoque de gestién
territorial, el museo se constituye en un facilitador de
procesos territoriales, que permitan mantener la esencia
del paisaje y, por ende, del patrimonio, integrandolo en el
marco de demandas sociales y econdmicas que marcan la
evolucion de los territorios.
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En definitiva, el acercamiento desde el paisaje per-
mite visualizar situaciones diferenciadas del patrimonio
y establecer medidas de interaccidén con otras politicas
publicas. El futuro del patrimonio arqueolégico pasa por
una necesaria articulacion a la gestién del territorio.

BIBLIOGRAFIA

ALVA, W., e I. ALVA (2012): Ventarron y Collud. Origen 'y
auge de la civilizacion en la costa norte del Perii, cap.
1, Ministerio de Cultura del Perd, Lima, pp. 11-34.

CABALLERO, J., I. DURAN, I. GARCIA y E. LOPEZ (2011):
El paisaje en el Conjunto Arqueologico Dolmenes de
Antequera, Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico
(coord. de la ed.), Centro de Estudios Paisaje y Terri-
torio (dir. cientifica), Consejeria de Cultura, Sevilla,
215 pp.

CAPEL MOLINA, J. (1999): El Nijio y el sistema climdtico
terrestre, Ariel, Barcelona, 154 pp.

CONTRERAS, C., y M. CUETO (1999): Historia del Peri
contempordneo, Red para el Desarrollo de las Cien-
cias Sociales en el Perd, Lima, 312 pp.

DEMATTEIS, G., y F. GOVERNA (2005): «Territorio y te-
rritorialidad en el desarrollo local. La contribucién
del modelo SLOT», Boletin de la AGE, 39, pp. 31-58.

EGUREN, F. (2012): «Peru, pais de pocas tierras», Revis-
ta Agraria, afio 13, 145, Centro Peruano de Estudios
Sociales, Lima, pp. 4-5 (<https://larevistagraria.files.
wordpress.com/2019/02/Ira-145-web.pdf>, consulta:
30-05-2019).

GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE (2012): Zonifi-
cacion Ecologica Economica. Base para el ordena-
miento territorial de Lambayeque. Memoria final,
Lambayeque, 381 pp.

HERNANDEZ, R., y A. ARISTA (2011): Turismo, museos
y desarrollo rural. ;Por quién y para quién?, Docu-
mento de trabajo nim. 163, IEP-RIMISP-Territorios
con Identidad Cultural (en <www.iep.org.pe>).

MARTINEZ MARTINEZ, G. (2009): «Qhapaq Nan: el Ca-
mino Inca y las transformaciones territoriales en los
Andes peruanos», Eria, 78-79, pp. 21-38.

MASSON MEISS, L. (1987): «Rehabilitacion de andenes
en la comunidad de San Pedro de Casta, Lima», en
Andenes y camellones en el Peru andino. Historia,
presente y futuro, Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia, Lima, pp. 207-2016.

MaATtA OLMO, R. (2006): «Un concepto de paisaje para la
gestion sostenible del territorio», en Mata y Tarroja
(coord.): El paisaje y la gestion del territorio, Dipu-
taci6 de Barcelona, pp. 17-40.

— (coord.) (2011): «Evaluacién del paisaje de la Comu-
nidad de Madrid: de la proteccién a la gestién munici-
pal», Urban: Revista de Urbanismo y Ordenacion del
Territorio, 14, pp. 34-57.

— y L. GALIANA MARTI (2008): «Ordenacién y gestion
del patrimonio cultural y el paisaje. La experiencia
del Plan Especial de la Sierra de Los Molinos en
Campo de Criptana», Cuadernos Geogrdficos, 43
(2008-2), pp. 199-225.

MESCLIER, E. (2001): «De la complementariedad a la
voluntad de ‘aplanar los Andes’: representaciones de
la naturaleza y pensamiento econémico y politico en
el Perud del siglo XX», Bulletin de I’Institut francais
d’etudes andines, 30 (3), pp. 541-562 (<http://bifea.
revues.org/7215>, consulta: 16-12-2016).

MINISTERIO DE CULTURA DEL PERU (2013): Ficha de
declaratoria del paisaje cultural Naylamp-Lambaye-
que, documento de trabajo de la Direccion de Paisaje
Cultural del Ministerio de Cultura del Perd, 63 pp.

NOGUE, J. (2008): «La valoracion cultural del paisaje en
la contemporaneidad», en J. Nogué (ed.): El paisaje
en la cultura contempordnea, Biblioteca Nueva, Ma-
drid, pp. 9-24.

ONUKI, Y. (2014): «Dos rones: un estudio acerca de la di-
fusion del cafazo en la sierra del Pert», Perspectivas
latinoamericanas, 11, Centro de Estudios Latinoame-
ricanos, Universidad de Nazan, Japén, pp. 127-143.

ORTEGA VALCARCEL, J. (1999): «El patrimonio territorial:
el territorio como recurso cultural y econémico», Te-
rritorio y Patrimonio, Ciudades, 4, Instituto de Urba-
nistica, Universidad de Valladolid, Espafia, pp. 33-48.

SHIMADA, 1. (2014): «La naturaleza del Centro Ceremo-
nial Sican y su reflejo en la organizacién sociopolitica
Sicdn», en Wester y Fernandez (ed.): Cultura Lam-
bayeque. En el contexto de la costa norte del Perii,
Ministerio de Cultura del Perd-Museo Briining-USAT-
IAR, Chiclayo, Perd, pp. 49-78.

SWANWICK, C. (2002): Landscape Character Assessment.
Guidance for England and Scotland, The Country
Side Agency-Scottish Natural Heritage, 96 pp.

YOUNG, C.,A. CHADBURN e [. BEDU (2009): Stonehenge
World Heritage Site. Management Plan, English He-
ritage, Londres, 198 pp.

Recibido: 28 de junio de 2019
Aceptado: 26 de noviembre de 2019





