ERIA, 1985, pp. 61-71

JOSE SIERRA ALVAREZ*

POLITICA DE VIVIENDA Y DISCIPLINAS
INDUSTRIALES PATERNALISTAS EN
. ASTURIAS

El ultimo tercio del siglo XIX presencia en As-
turias el transito de una mineria de caracter prein-
dustrial a una mineria plenamente industrial domi-
nada por relaciones de produccion decididamente
capitalistas. Con anterioridad, la actividad minera
no pasaba de ser una mas —aunque importante— en-
tre las actividades complementarias de una econo-
mia campesina preindustrial estructuralmente azo-
tada por la miseria y por la ruptura de los fragiles
equilibrios entre poblacion y recursos.

A comienzos de la segunda mitad del siglo,
todo un conjunto de fendmenos —de muy diferente
rango y naturaleza— confluyen para modificar sus-
tancialmente el marco —econdémico, técnico y politi-
co- en el que venia desarrollandose la actividad mi-
nera. Un conocimiento mas fino y preciso de los
yacimientos de la cuenca central, una ampliacién
-regional y nacional- de la demanda.de carbones, la
conexion de la cuenca con los puertos y con el inte-
rior de la Peninsula, y una sustancial modificacion
de la legislacion minera y de sociedades constituyen
los principales fenomenos que estdn en la base de la
corriente de capitales que, a partir de entonces, se
orientara hacia los negocios mineros.

Surgen entonces las primeras grandes empresas
mineras (0 minero-metalirgicas) asturianas, y se
abre simultaneamente, y casi desde el principio, un
importante proceso de centralizacién de capitales, a
partir de fusiones y absorciones de empresas’.

Todo ello introduce sustanciales modificacio-
nes en la articulacidn, a escala de empresa, de los
«factores productivos». El diferente peso que unos y
otros pasan a adquirir en el conjunto del proceso
productivo plantea problemas nuevos que exigen, a
su vez, una radical transformacion de las técnicas
de gestion estratégica. El «factor obrero», en parti-
cular, pasa a adquirir una dimension nueva, cuanti-
tativa y, sobre todo, cualitativamente. Asistimos asi
a la emersion de un nuevo campo de aplicacion y

' En lo referente a la historia economica de la mineria as-
turiana hemos utilizado, fundamentalmente, GARCIA
DELGADO, J. L.: «La mineria del carbon en Espafa
durante la Primera Guerra Mundial (Analisis del pro-
ceso de acumulacidn de capital y de los principales pro-
blemas planteados)», Revista de Trabajo, n° 35-36,
1972, pp. 39-100; NADAL, J.: El fracaso de la Revolu-
cion Industrial en Espafia. 1814-1913, Barcelona, 1977,

* Profesor en el Departamento de Geografia de la Universidad de Santander.

generacion de saberes practicos -la «policia del
obrero»—, y la constitucion de un cuerpo de agentes,
los ingenieros y, en menor medida, los médicos al
servicio de las empresas, cuya peculiar insercion en
éstas les capacita para reconocer y escrutar, con-
cienzuda y minuciosamente, esos nuevos proble-
mas. Problemas, los del reclutamiento y adecuacion
productiva de la mano de obra, que pasan a consti-
tuirse, a partir de la década de los afios 80, en el
punto fuerte de las estrategias empresariales de ges-
tion de los recursos. Problemas, por lo demads, que
no son otra cosa que los de la produccion del prole-
tariado a partir de «la movilizacion general» de las
poblaciones preindustriales?.

Fuera de la consideracion —siempre simplifica-
dora y comoda~- de que la formacidn del proletaria-
do industrial es el resultado espontdneo y, por ello,
no pensable, de la mera instauracion de relaciones
salariales, estas pdginas intentan mas bien situarse
en un marco de interpretacion desde el cual el pro-
letariado industrial, tal y como historicamente se ha
visto constituido, seria el producto de un haz com-
plejo de prdcticas; entre ellas, las estrategias y las
practicas patronales. El analisis de algunas de esas
practicas, de los discursos que las sostienen y del
programa social ‘en que se articulan, constituye el
marco general de lo que sigue; su objeto especifico,
es decir, el nicleo argumental en torno al que se or-
ganiza, es el andlisis de una pieza —esencial, como
veremos— de ese programa: el alojamiento en tanto
que técnica de gestion de la mano de obra.

1. Desarraigar, atraer, fijar, disciplinar

Hasta 1914 por lo menos los patronos asturia-
nos de la mineria deberan hacer frente al problema
de la escasez de brazos dispuestos a trabajar en las
actividades mineras, a la insuficiencia de la mano
de obra. Un problema nuevo, que se plantea brus-

SANTULLANO, G.: Historia de la mineria asturiana,
Salinas, 1978; y PEREZ GONZALEZ, R.: Industria,
poblacion y desarrollo urbano en la cuenca central hu-
llera asturiana, Tesis doctoral, Universidad de Oviedo,
Departamento de Geografia, 3 vols., mecs.

2 GAUDEMAR, J.-P.: La movilizacion general, Madrid,
1981.
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camente, y que aparece estrechamente asociado a la
aparicion de una mineria plenamente industrial.
Todavia en 1856, A. Pérez Moreno, ingeniero de
minas, podia felicitarse, a propdsito de Asturias, de
«su muy numerosa poblacion, que en vez de consi-

derarse como circunstancia calamitosa, debera ser-

muy favorable para el incremento de la produc-
cién»3. El texto rebosa confianza; confianza en el
automatismo del despliegue capitalista: bastaria, en
efecto, ofrecer empleos en la mineria para que esos
sobrantes de poblacion se encarrilaran en la senda
del progreso. El problema ni siquiera era percibido.
Y con motivo: la mineria de la época no permitia
percibirlo. Cinco afios mds tarde, y con una previ-
sion digna de todo aprecio, Restituto Alvarez Buy-
lla se expresaba al respecto en términos mas mati-
zados y, por ello, mas estratégicos: «presumo que
tomando la explotacion el desarrollo y actividad
constante y progresivas que todos debemos deseat,
resultard la necesidad de atraer y fijar mds pobla-
cion obrera en el distrito de Siero y Langreo (...)»%.
Pero no sera hasta comienzos de la década de los
afios 80 cuando el problema de la escasez de brazos

se plantee en toda su magnitud. Francisco Gascué,
ingeniero de la Real Compaiiia Asturiana de Mi-
nas, sefialara entonces que «hasta hace acaso 2 0 3
afios no mas, nadie se preocupaba de la escasez o
insuficiencia de la mano de obra. (...) Hoy es distin-
to; el factor obrero, con el que no se habia contado,
se coloca en primera linea. El clamoreo es univer-
sal; todos nos quejamos de lo mismo»S.

Y sin embargo, a juzgar por la intensidad de la
emigracion ultramarina, brazos es precisamente lo
que debia sobrar en Asturias. Pero esos brazos no se
dirigian hacia la mina, y preferian jugar a esa cara
loteria que era Américaé. Tenian, por lo demds,
buenas razones para hacerlo, como Francisco Gas-
cué tuvo el tino de reconocer: «el obrero que no tie-
ne aqui su pequefia porcion de tierra o su casita, no
puede materialmente sostenerse con el jornal que
gana. La inmigracidn es, pues, imposible en el esta-
do actual de las cosas»’.

Elevar los salarios: he aqui la solucion. Pero,
desgraciadamente, una soluciéon impensable por el

w

PEREZ MORENO, A.: Estado de la industria minera
en Asturias durante el ario de 1856, Madrid, 1859, p.
46. La escasez de brazos se dejara sentir de manera sig-
nificativa hasta la Primera Guerra Mundial, sobre todo
en lo que se refiere a obreros especializados del interior.

»

ALVAREZ BUYLLA, R.: Observaciones practicas so-
bre la mineria carbonera de Asturias, Oviedo, 1861, p.
36.

L]

GASCUE, F.. «La industria carbonera en Asturias»,
Revista Minera 1883, p. 371. El texto de Gascué, que
constituye en Asturias el acercamiento mas lucido al
tema que nos ocupa, debid gozar de una amplia difu-
sion, pues fue reproducido en los Anales de la Cons-
truccion y de la Industria (1883 y 1884) y editado pos-
teriormente en forma de folleto.

3

«[...] Los que se embarcan para América, rara vez acep-
tan trabajo aqui [...]: prefieren irse a Ultramar, donde la
mayor parte arrastran una vida miserable, donde mue-
ren en una proporcion horrible; pero de alli vuelven al-
gunos ricos, y ésto basta para que echen a esa loteria,
en que el billete cuesta, las mds de las veces, la vida».
GARCIA ARENAL, F.: Datos para el estudio de la
cuestion social. Informacion hecha en el Ateneo-Casino
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momento: «los jornales no se suben, porque 4 nada
mads que se-elevasen, el explotante no podria retirar
beneficio alguno del capital inmovilizado (...) por-
que el minero trabaja lo menos posible»8. En efec-
to, ése es el segundo y decisivo aspecto del proble-
ma: la baja productividad del minero asturiano.
Elevar ésta, incrementar el «efecto util» del minero;
he ahi «la clave de todo»®. Ello posibilitaria la ele-
vacion de los jornales y, asi, quebrar ese circulo vi-
cioso escasez de brazos/débil productividad, y su
punto de fuga, el espejismo americano, ese desleal
competidor.

Ahora bien, esa via de solucion no estaba, por
su parte, exenta de problemas. Porque en las difici-
les condiciones técnicas de mecanizacion de las la-
bores en Asturias, ese incremento de la productivi-
dad unicamente podria provenir de «convencer al -
obrero de que aumente su tarea habitual»1°. Los in-
genieros dedican entonces sus esfuerzos a elaborar
un diagnostico concreto acerca de las causas del
bajo «efecto util» del minero asturiano, un diagnds-
tico capaz de orientar las intervenciones adecuadas
para corregir la situacion. Y vuelven a encontrarse
de bruces con la escasez de brazos; ésta, en efecto,
contribuia notablemente a una relajacion de la dis-
ciplina en el trabajo: «d’une maniére générale, la
surveillance est trés difficile dans les mines astu-
riennes; le chef mineur a peu d’influence sur 1’ou-
vrier; il ne peut lui infliger lui-méme des amendes,
et, avec la pénurie actuelle de personnel, on fait
malaisément droit aux demandes de renvoi qu’il
peut formuler»'!. Si la mecanizacion no era posible
apenas, y si la vigilancia directa era dificil, nada po-
dia hacerse por ese lado. Es asi como los ingenieros
de minas descubren -se ven forzados a descubrir- la
vida del obrero. Sefialan entonces que la débil pro-
ductividad de éste en el trabajo se originaba esen-
cialmente fuera del trabajo. Y basicamente en las
condiciones de vida que se derivan de su caracter
mixto. Todavia en fecha tan tardia como 1911, Lu-
cas Mallada podia escribir: «en la relacion del 60 al
70 por 100 del total, los mineros de Asturias son al
propio tiempo labriegos del pais, que tienen sus ca-
sas y cultivan sus tierras, alternando el trabajo del
campo con el de las explotaciones del carbon y de

Obrero de Gijon, Gijon, 1885, p. 122. Cito segun la edi-
cién facsimil, Gijon, 1980. El texto toma como base el
cuestionario de 1884 de la Comision de Reformas So-
ciales. Véase también OJEDA, G. y SAN°MIGUEL, J.
L.: «La emigracion asturiana a América», en Indianos,
Monografias de los Cuadernos del Norte, Oviedo, 1984,
pp. 69-75.

~

GASCUE, op. cit., p. 372.

©

GASCUE, op. cit., pp. 372-373. «Pagamos poco y sin
embargo, tenemos la mano de obra mas cara que en
cualquier otro punto de Espaiia». Op. cit., p. 372.

9 GASCUE, op. cit., p. 373.

10 GASCUE, op. cit., p. 373.

11 NICOU, P. y SCHLUMBERGER, C.: «L’industrie mi-
niére et métallurgique dans les Asturies. Notes de voya-
ge», Annales des Mines, 1905, p. 217. «La escasez de
obreros habiles para tantas empresas a la vez, hace que
estas toleren muchas faltas de cumplimiento y aun de
asistencia (...)». ALVAREZ BUYLLA, op. cit., p. 28.



los minerales metalicos»'2. De ello se deducian, al
parecer, importantes y negativas consecuencias
para la produccidn: «se comprende que una pobla-
cidn industrial constituida en un 60 por 100 por in-
dividuos que viven en casas mal situadas por lo ge-
neral, con pocas luces y mala distribucion, (...) dé
un efecto util tan pequefio como acusan las estadis-
ticas (...). No solo depende del modo de vivir el que
los mineros asturianos den tan poco efecto util; de-
pende ésto principalmente de su alimentacion, de
su vestido, y, por fin, de sus habitos»'3. Habitos que
dibujan un continuum que va desde la suciedad cor-
poral hasta el «temperamento tranquilo y linfati-
co», y desde «los habitos del tranquilo y sosegado
trabajo del campo» —nada adecuados para una acti-
vidad industrial disciplinada- hasta la inveterada
tendencia al absentismo, ya fuera con motivo de las
cosechas, ya fuera con motivo de la asistencia a
fiestas, romerias u otro tipo de esparcimientos'.
Esa cadena de habitos, esa espiral de actitudes
que unia indisolublemente el cuerpo con el alma y
el cielo con la tierra, esa cadena que, en su perpleji-
dad positivista, los ingenieros de minas unicamente
podian nombrar como «indolencia», eso era lo que
habia que, necesariamente, romper's. O, mejor aun,
desagregar, disolver concienzudamente. Liberados
de ella, atomizados, elevados a la categoria de ma-
teria prima'é, los campesinos-obreros estarian, en-
tonces, en condiciones de responder positivamente
a todo un conjunto de técnicas especificas de mode-
lado, de disciplinamiento, capaces de elevar su pro-
ductividad en el trabajo y, con ello, sus jornales. Se
resolveria asi el cuello de botella de la escasez de
brazos: los inmigrantes, atraidos por los altos jorna-
les, podrian, por fin, ser movilizados y fijados y dis-
ciplinados a su vez. Unicamente asi, actuando so-
bre la esfera de la reproduccidn, seria posible pro-
ducir al obrero, crearlo: «En Espafia, como en el ex-
tranjero, se ha creado siempre, cuando ha habido
necesidad, la poblacion minera que hacia falta, y
muchas veces (...) tomando obreros que jamas se
habian ocupado mas que de sembrar y recoger tri-
g0, Yy que no sabian lo que era la pdlvora ni el
pico»'?. La revolucion en el modo de producir debia
ser también -y tal vez antes— una revolucion en el

12 Informe relativo al estado economico y situacion de los
obreros de las Minas y Fabricas metalurgicas de Espa-
fia y organismos instituidos en beneficio de los mismos,
Madrid, Direccion Genral de Agricultura, Minas y
Montes, 1911, p. 36. El capitulo correspondiente a la
provincia de Oviedo aparece firmado por Lucas Malla-
da. Al respecto véase también SHUBERT, A.: Hacia la
revolucion. Origenes sociales del movimiento obrero en
Asturias, 1860-1934, Barcelona, 1984, pp. 34 y ss.

13 SUAREZ, J.: El problema social minero en Asturias,
Oviedo, 1896, pp. 11-12. El texto, que sigue fielmente
el trabajo de Gascué, pasa a convertirse en ocasiones en
un simple plagio de éste.

14 GASCUE, op. cit., pp. 387-388.
15 GASCUE, op. cit., p. 387.

16 A] respecto véase SIERRA ALVAREZ, J.: «De las uto-
pias socialistas a las utopias patronales: para una genea-
logia de las disciplinas industriales paternalistas», Re-
vista Espariola de Investigaciones Sociolégicas, 1984
(2), p. 35.

modo de vivir 18. La instauracion de relaciones so-
ciales capitalistas debia ser mds y menos que el
mero despliegue de una relacion salarial.

Un diagndstico de esta naturaleza es lo que ex-
plica que patronos, ingenieros y médicos comiencen
a ocuparse de cuestiones tan poco empresariales
como la alimentacion del obrero, su vestido, su lim-
pieza, sus accidentes y enfermedades, los lugares en
que vive, sus habitos conyugales. Se ocuparan de su
cuerpo, pues. Pero también de su alma, para mejor
ocuparse de aquél; indagaran entonces sobre su ins-
truccion y educacion, sobre el empleo que hace de
su jornal, sobre sus lecturas y diversiones, sobre sus
virtudes y sobre sus vicios. Y fruto de todo ello sera
la puesta en pie, por parte de las grandes empresas
mineras asturianas, y a lo largo del ultimo tercio
del siglo XIX y primeras décadas del actual, de un
amplio programa de «obras sociales», de un com-
pleto proyecto de disciplinamiento de la fuerza de
trabajo a través del control de su reproduccion®.

Cada patrono —pues la escasez de brazos no po-
dia sino traducirse en una encarnizada competencia
en los mercados de trabajo— se enfrentaba a un reto
-y a un privilegio- formidable: el de construir en
torno a su empresa un mundo cerrado, autonomo,
inmovil y sin fisuras; el de articular una densa red
de iniciativas capaz de perseguir, alcanzar y destruir
todo resto de vida precapitalista alli en donde se re-
fugiaba, en los rincones y en la intimidad de los ges-
tos de los trabajadores.

A ese objetivo inicial directamente productivo
—construir «una verdadera poblacion obrera, de esa
que vive solamente de su trabajo»2°-, se afadira
mas tarde otro, derivado del intento de prevenir vy,
mads tarde, combatir, las predicaciones socialistas y
anarquistas. Los primeros grandes combates obre-
ros obligaran a patronos e ingenieros a un cierto
cambio de estrategia: no se tratara ya unicamente
de elevar la productividad del obrero, sino también,
y al mismo tiempo, de «evitar las huelgas». Ello ex-
plica la superposicion a lo largo de la vida de una
misma empresa, y entre unas empresas y otras, de
técnicas de gestion de la mano de obra ligeramente
diferentes, que remiten a dos modelos bien defini-

7 GASCUE, op. cit., p. 372.

18 GRANOU, A.: Capitalismo y modo de vida, Madrid,
1974. :

19 La preocupacion patronal por el no-trabajo y su con-
trol constituye el signo caracteristico de lo que Jean-
Paul de Gaudemar, en su propuesta de sistematizacion
de las disciplinas industriales, ha denominado «ciclo
paternalista» o «ciclo de disciplinamiento extensivo».
Véase GAUDEMAR, J.-P. de: L’ordre et la production.
Naissance et formes de la discipline d’usine, Paris, Du-
nod, 1982, pp. 22-24 y 44-49. La traduccidn castellana
de una primera version de ese texto («Preliminares para
una genealogia de las formas de disciplina en el proceso
capitalista del trabajo») puede consultarse en Espacios
de poder, Madrid, 1981, pp. 85-121. Asimismo puede
consultarse MURARD, L. y ZYLBERMAN, P.: «Le
petit travailleur infatigable ou le prolétaire régéneré.
Villes-usines, habitat et intimités au XIXéme siécle»,
Recherches, n° 25, 1976.

20 GASCUE, op. cit., p. 387.
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dos: el del «paternalismo patriarcal» y el del «pa-
ternalismo liberal»?2?,

Un articulo aparecido en 1893, y significativa-
mente titulado «Como pueden evitarse las huelgas»,
expresa adecuadamente las diferencias entre un mo-
delo y otro, a proposito de Asturias: «en la organi-
zacion de las instituciones obreras (de la Sociedad
Hullera y Metalurgica de Asturias) se cuida de que
el obrero comprenda que el beneficio que le pro-
porcionan no es debido mas que a su propio esfuer-
zo, y de ahi nace una confianza que ha hecho (...)
efimeros y sin consecuencias los conatos de huelga
que adquirieron desarrollo en otras minas de la co-
marca. En oposicion a este sistema, que podriamos
denominar de emancipacion paternal de la clase
obrera, hay minas asturianas importantes (se refie-
re, sin duda, a la Hullera Espafiola, del marqués de
Comillas) que han organizado el sistema de severi-
sima tutela, también paternal si se quiere, que pro-
cura el bienestar del obrero por reglamentacion tan
estrecha, que hasta se preocupa de la clase de lectu-
ras que deben consentirse al obrero»?2,

Dos modelos —el que reposa sobre la asistencia
y el que reposa sobre la prevision- que, por encima
de sus diferencias, remiten a un mismo campo de
intervencion: la estfera de la reproduccion de la
fuerza de trabajo en todos sus aspectos. Ya en 1861,
y adelantandose a problemas que todavia no apare-
cian formulados con precision, Restituto Alvarez
Buylla aconsejaba a las empresas «construir al pié
de sus minas pequefas colonias en buenas condicio-
nes higiénicas, dando las habitaciones en arriendo
equitativo, y construyendo cuarteles para los obre-
ros transeuntes y solteros, que sin familia propia
podrian vivir econdmicamente en comunidad, sur-
tiéndose de los almacenes que al efecto tengan di-
chas empresas; asi podran establecer capillas y ca-
pellanes respetables para el culto divino y buena
moral. Finalmente las cajas de ahorro y las de soco-
rro mutuo también son medios eficaces de civiliza-
cion, obediencia y felicidad para la clase obrera,
que reconociendo justa bondad en sus protectores,
los ayudara lealmente en la asiduidad y economia,
que son los requisitos perpétuos e imprescindibles
de toda industria honrada»?3. El programa de insti-

2

MARTIN, J. B. (seud. colectivo): La fin des mauvais
pauvres. De l'assistance a l'assurance, Seyssel, Champ
Vallon, 1983, pp. 145 y ss.

22 (Como pueden evitarse las huelgas», Revista Minera,
1893, p. 254.

2

w

ALVAREZ BUYLLA, op. cit., pp. 43-44.

2

FS

Informe..., pp. 47 y 22.

2

o

Del texto de presentacion de un articulo aparecido en
La Réforme Sociale, 6rgano de la Société d'Economie
Sociale, fundada por Frédéric Le Play, uno de los prin-
cipales idedlogos del paternalismo patriarcal. Milieux.
Révue trimestrielle du Centre de Recherches sur la Civi-
lisation Industrielle, n° 13, 1983, p. 55.

2

«L’usine-ville tire son caractére exemplaire de sa ma-
niére de proclamer qu’une usine —et peut-étre au-dela
de l'usine, tout espace de pouvoir social- ne peut pas
seulement marcher a I’argent, et aux mécanismes d’ob-
jectivation qu’il implique; mais que le commandement
ne peut s’exercer et la discipline n’étre respectée que si
l’un et lautre procédent d’une identification subjective
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tuciones no es todavia completo, pero indica ya la
pretension de totalidad subyacente.

2. Vivienda/familia

En ese programa, en esa completa maquina-
cion, todo se articula en torno a la vivienda. Lugar
privilegiado de la reproduccidn, es también la ma-
triz de algo importante, productiva y socialmente:
la familia obrera. Porque en aquel programa la fa-
milia —la familia que para el obrero quiere su patro-
no— es el sosia de la empresa, su otro yo. La gran
Jfamilia empresarial encuentra su necesario correla-
to en esa otra familia inventada, sonada: la familia
obrera. Y ambas recurren a una misma quimera a
la hora de construirse su propia imagineria de legi-
timacion: Minas de Saus estardan, entonces, «admi-
nistradas de un modo patriarcal»; los obreros de la
Hullera Espafiola se veran tratados «con paternal
solicitud»; y tantos otros casos?4. Construccion me-
taforica unicamente posible en el marco de una
concepcion organicista y celular que no puede en-
tender los organismos superiores si no es como sim-
ple agregacion de unidades elementales: la empresa
como agregacion de familias familiarmente religa-
das. Pero que es tributaria también de un hecho di-
ficilmente esquivable, que hace posible la metafora:
«si le patron est un pere, c’est aussi parce que le
pére est le premier patron»25. La familia, en tanto
que estructura mitica, recurrente y transhistorica,
de disciplinamiento, y en tanto que mecanismo que
evacua continuamente las relaciones de poder sub-
yacentes y que produce sin cesar, constituia un
modelo disciplinario facil y directamente utilizable
por los idedlogos paternalistas2s.

Pero hay una segunda razén que explica el in-
terés de patronos e ingenieros por la familia obrera,
y por la vivienda que constituye su troquel. En efec-
to, unicamente asegurando la agrupacion de los
obreros en familias se estaba en condiciones de fi-
jarlos —una vez movilizados—, asegurandose asi una
cantera inagotable y autorreproducible de fuerza de
trabajo, «una raza de mineros»?’. Porque en la fa-
milia empresarial el deber del trabajo [es lo unico
que] se hereda. De ahi la practica habitual entre los

de chacun dont I’amour familial est comme le vecteur.
(...) C’est bien parce que la famille ‘marche a I’amour’
qu’elle apparait comme un modéle si fascinant pour le
pouvoir patronal: y a-t-il meilleure représentation que
le pouvoir puisse (se) donner de lui-méme?». GAUDE-
MAR, L’ordre..., pp. 48-49. Sobre la «estrategia de fa-
miliarizacion» emprendida por los patronos en la se-
gunda mitad del siglo XIX, conviene consultar MU-
RARD y ZYLBERMAN, op. cit., pp. 153-174; DON-
ZELOT, J.: La policia de las familias, Valencia, 1979;
y ALVAREZ-URIA, F.: Miserables y locos. Medicina
mental y orden social en la Espana del siglo X1X, Bar-
celona, 1983.

27 MURARD y ZYLBERMAN, op. cit., p. 182. Louis Si-
monin, ingeniero de minas, escribia lo siguiente en
1867: «Les houilliers, dés qu’ils possédent ainsi una
maison sur le sol méme qu’ils exploitent, s’attachent
encore plus a leur mine, et s’intéressent davantage a sa
prospérité. (...) Le meilleur moyen pour arriver a ce
but, est de fonder sur la mine méme (...) ’'honnéte fami-
lle du travailleur». SIMONIN, L.: La vie souterraine;
les mines et les mineurs, 1867, edicion facsimil en 1982
(Syssel, Champ Vallon), p. 264,



patronos asturianos de privilegiar el ingreso en la
empresa de los hijos de sus empleados. De ahi tam-
bién, y sobre todo, el terror al obrero soltero. Pro-
ducto directo del desarraigo de la primera industria-
lizacidn, pasa a ser condenado en razon de aquello
que se trataba de producir: si el desarraigo tenia un
sentido era unicamente en el interior de una se-
cuencia que debia finalizar en una nueva fijacion.
Frente a ello, el obrero soltero se aparece a patro-
nos e ingenieros como el representante de la movili-
dad sin tregua, el vagabundo del trabajo, el minero
que hoy vemos en Mieres, luego en Barruelo, mas
tarde en Francia. Pero también como una amenaza
constante para la tranquilidad laboral de los tajos y
para la estrategia de familiarizaciéon de la mano de
obra: su aficion a la taberna es proverbial, acecha a
las muchachas y simboliza una sexualidad estéril2s.

Es mucho, pues, lo que se juega entre los estre-
chos muros de la vivienda obrera: el destino de la
familia trabajadora, su esplendor y su corrupcién.
Pero también el destino de su vigilante hermana
mayor, la empresa.

3. La vivienda obrera: de tugurio...

La habitacion que se encuentran los patronos
asturianos ante si es, sobre todo, el anti-hogar, el
tugurio. Porque, como en todas partes, también en
Asturias la industrializacion capitalista trae bajo el
brazo «el problema de la vivienda»?®. Desde -al
menos— la década de los afios 80 del siglo pasado,
son constantes las observaciones sobre su escasez,
carestia y —sobre todo— deficientes condiciones hi-
giénicas. Basten dos ejemplos. Uno de comienzos
del periodo estudiado, de 1884: «Las moradas de
los obreros no tienen la amplitud suficiente y care-
cen de condiciones higiénicas, (...) y se dan casos de
que para mejorar de vivienda se reunen dos O tres
familiares, que habitan en comunidad en un cuarto
de superiores condiciones»3°. Otro ejemplo, esta
vez de 1921, y que sefiala un considerable agrava-
miento del problema: «Hace poco mas de un lustro
que en la industriosa y prospera Asturias supone un
lujo al alcance de pocos, disponer de un lecho; en
especial los obreros se ven obligados a dormir por
parejas y aun asi, durante los afios de guerra se hizo
" usual el triste dicho, que ‘las camas no se enfrian
nunca’, ya que al dejar sus ocupantes el cuartucho
misérrimo les relevaban siempre otros compaiieros

28 YVéase MARTIN, op. cit., p. 124; MURARD y ZYL-
BERMAN, op. cit., p. 203; BUTLER, R. y P. NOISET-
TE: De la cité ouvriére au grand ensemble. La politiqgue
capitaliste du logement social. 1918-1975, Paris, 1977,
p. 50. Ese recelo al obrero soltero habra de traducirse,
como veremos, en un tratamiento habitacional diferen-
ciado respecto al de las familias. La amenaza represen-
tada por las viudas, aunque menor, también aparece
presente, y se manifiesta en una vigilancia estricta de su
moralidad. Las reglamentaciones de pensiones y soco-
rros de la mayor parte de las empresas mineras asturia-
nas dan buena cuenta de ello.

29 «(...) esa escasez aguda de la vivienda, ese sintoma de la
revolucién industrial». ENGELS, F.: El problema de la
vivienda, Madrid, 1976, p. 6. La cita corresponde al
«Prefacio a la segunda edicion», de 1887.

30 «Informacion oral de la Comision Provincial de Oviedo

de la Comision de Reformas Sociales», contestacioén a
la pregunta nimero 43 del cuestionario, 1884; parcial-
mente reproducida en Revista de Trabajo, n° 25, 1969,

en la ocupacion de una de las cuatro o seis camas
instaladas en cuartos de capacidad adecuada para
solo uno o dos lechos en condiciones aceptables»3!.

Todo ello es grave, por cuanto la escasez y ca-
restia de las viviendas existentes no constituye un
estimulo precisamente para atraer la tan deseada
inmigracién. Pero es tanto mads grave por cuanto las
malas condiciones higiénicas de las viviendas oca-
sionan «graves perjuicios de caracter sanitario, so-
cial y economico»32. A juicio de Fernando Garcia
Arenal, la escasez de superficie y las insuficiencias
en la aireacion e insolacion de las viviendas son las
responsables de que «gran parte de la mano de obra
industrial (se halle) en verdadero estado de Degene-
racion, y por tanto condenada a extinguirse, si fuer-
zas vivas de gentes del campo, no viniesen a regene-
rarla periodicamente»33. Degeneracion fisica y sus
secuelas —sobremortalidad, raquitismo, etc.— son,
sin duda, problemas no negligibles en una situacion
de escasez de brazos.

Pero mas graves seran aun las consecuencias
morales y sociales del problema de la vivienda.
Cuando en 1896 José Suarez, ingeniero de minas, se
refiere a ello, no puede dejar de hacer suyas las pa-
labras de un médico higienista: «la propia acumula-
cion del hombre 6 de las familias lleva consigo la
formacion de focos de infeccion moral que conta-
gian y propagan de una manera asombrosa toda
clase de vicios»34. En condiciones de aglomeracion
y promiscuidad, toda intimidad doméstica —ese mo-
derno yunque sobre el que se forja la familia obre-
ra— estaba negada. Tras referirse a la acumulacién
de dos o mas familias en una misma habitacion,
Fernando Garcia Arenal sefiala: «de aqui resulta a
mas de la aglomeracion, la falta de independencia,
las multiples cuestiones entre chicos y mujeres
principalmente, la imposibilidad de que los nifios y
los jovenes conserven la inocencia y el pudor, y que
una vez perdidos por necesidad fatal, sean arrastra-
dos por las corrientes del vicio y las pasiones»35.
Promiscuidad e inmoralidad no favorecian la atrac-
cion del hogar. Tanto mas si a ello se sumaban los
efectos del trabajo femenino fuera de aquél: «Con la
vida de taller y de fabrica, las pobres mujeres casa-
das agotan sus fuerzas, envejecen rapidamente y no
pueden llenar como es debido su mision en la fami-
lia»36,

Una mision que incluye, entre otras tantas co-

p. 480. Mas informacion en GARCIA ARENAL, op.
cit., p. 46.

3

-

GALLEGO, M.: «La crisis de la habitacion en Astu-
rias», La Construccion Moderna, 1921, pp. 144-145.
En diversas ocasiones se sefiala que los mineros foraste-
ros ocupaban horreos y paneras. Véase, por ejemplo,
Informe..., op. cit., p. 36; y PRESIDENCIA DEL CON-
SEJO DE MINISTROS: Dictamen oficial sobre la in-
dustria hullera en Asturias, Madrid, 1926, p. 198.

32 GALLEGO, op. cit., p. 143.

33 GARCIA ARENAL, op. cit., p. 49, subrayado mio.

3¢ ALONSO y RUBIO: «La salud publica en Madrid.
Cémo vivimos», El Liberal, 2-X11-1891; citado por
SUAREZ, op. cit., p. 15, subrayado mio.

35 GARCIA ARENAL, op. cit., p. 51.

3¢ GARCIA ARENAL, op. cit., pp. 107-108.
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sas, el desatar esos sutiles y secretos lazos que tugu-
rio y taberna tejen entre si. La ausencia de atrac-
cion de la vivienda, la inexistencia de hogar, empu-
ja constantemente al obrero a los placeres del alco-
hol, del juego y de la sociabilidad3’. Y en la taberna
el obrero perdera su dinero, estropeara su salud vy,
lo que es aun mads grave, la de su descendencia, fes-
tejard a «San Lunes» y aprendera a aborrecer a su
patron3s,

La habitacion insalubre se erigia, pues, en un
medio patogeno de primera magnitud, un vivero de
plagas fisicas, laborales, sociales, que exigia de la
aplicacion de un cauterio especifico. El suministro
patronal de viviendas obreras higiénicas se consti-
tuye entonces en panacea ambientalista de los ma-
les sociales, en medio privilegiado de atraccion, fija-
cion y disciplinamiento laboral y social de la mano
de obra.

4. ... a hogar

Ahora bien, para constituirse en correctivo efi-
caz, la estrategia patronal de alojamiento habia de
sujetarse a unos ciertos principios. Unos principios
que se refieren tanto a la morfologia de las vivien-
das como a las técnicas de gestion de las mismas y
que habian sido largamente elaborados y puestos a
punto en los paises industrializados europeos a lo
largo de la segunda mitad del siglo XIX. Los patro-
nos asturianos, aconsejados por los bien informados
ingenieros y médicos a su servicio3®?, se encuentran
asi ante verdaderos repertorios codificados de solu-
ciones dispuestas a ser llevadas directamente a la
practica.

Las intervenciones patronales en este campo
no son en modo alguno homogéneas, como, por
otra parte, tampoco lo eran las propias soluciones
disponibles, que remitian a diferentes modelos es-
tratégicos. Sin embargo, por encima de sus aparen-
tes diferencias, se aprecian algunos elementos co-
munes a todas ellas: son lo que podriamos denomi-
nar los puntos fuertes de la sintaxis patronal del
alojamiento.

En primer lugar, la disposicion cadtica de los
alojamientos, su dispersion, su acefalia. En conjun-
to, las viviendas obreras de iniciativa patronal apa-
recen bajo el signo de la diseminacion, del aleja-

37 Una comision de expertos a la que el gobierno habia
encargado dictaminar sobre la industria asturiana del
carbén reconocia en 1926 que «la mala condicion de
las viviendas es uno de los factores primordiales del al-
coholismo, y que si éste no se justifica, llega a tener ex-
plicacién cuando el hogar obrero no atrae y el trabaja-
dor que a las tres o a las cuatro de la tarde (...) ha termi-
nado su tarea en region que, como la asturiana, por ser
muy lluviosa, no invita a estar a la intemperie, no en-
cuentra otro lugar de solaz que la taberna». PRESI-
DENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS: op. cit., p.
55.

Véase SIERRA ALVAREZ, J.: ¢El minero borracho?:
alcoholismo 'y disciplinas industriales en Asturias,
1984, inédito.

39 E] examen detallado y sistematico de las principales re-
vistas profesionales de higienistas, arquitectos e ingenie-
ros (de minas e industriales), a lo largo de la segunda
mitad del siglo XIX, resulta sorprendente en lo que se
refiere a la ingente labor de difusion de modelos euro-
peos de tratamiento habitacional de los obreros.

3

40 NICOU y SCHLUMBERGER: op. cit., p. 218.
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miento de las tramas urbanas o rurales preexisten-
tes, en las que dificilmente se integran. Maestros en
el dominio estratégico de la variable territorial, pa-
tronos e ingenieros saben bien que el aislamiento
del exterior refuerza y orienta los lazos en el inte-
rior. Y diseminacion, eliminacién de referencias te-
rritoriales (a no ser -y ello es simbolicamente signi-
ficativo— la bocamina o el castillete de los pozos)
constituyen las condiciones primeras del aislamien-
to. P. Nicou y C. Schlumberger aconsejaban asi, en
1905, a los patronos asturianos: «La seule solution
semble étre celle que nous avons vu réaliser (en el
caso de la Union Hullera): faire venir des Galiciens
ou d’autres Espagnols dans les Asturies, mais créer
pour eux des habitations ouvriéres et des écono-
mats, les isoler autant que possible en un mot»4°, Y
Lucas Mallada constataba en 1911 que, en compa-
racion con concentraciones como Langreo y Mie-
res, «en los puntos como Arnao, Quiroga (sic), Te-
verga, Saus y otros que estan mas alejados de los
grandes centros de poblacion, la conducta de los
obreros es mucho mas morigerada»?!.

La estrategia patronal de alojamiento opera,
pues, en un principio, un secuestro del obrero. Pero
eso, por si solo, no bastaba para edificar la familia
obrera. Producto de la privacidad, esta segunda
operacion exigia secuestrar al obrero en su propia
casa. La experiencia europea ofrecia al respecto dos
opciones tipologicas sustancialmente diferentes: el
habitat colectivo, de un lado, y la vivienda unifami-
liar aislada, de otro. El primero —el cuartel-, mas
barato y de mas facil vigilancia, sera el modelo do-
minante en Europa hasta su puesta en cuestién a
partir de las revoluciones de 1848. Comienza en-
tonces a ser visto bajo el punto de vista de los per-
juicios, tanto higiénicos como sociales, que se deri-
van de los fendmenos de aglomeracion: el cuartel
reproducia, a pequefia escala, los mismos proble-
mas que era preciso atajar. Simultdneamente, y a
partir de experiencias aisladas anteriores, los ideo-
logos paternalistas comenzaran a desarrollar el mo-
delo de la vivienda unifamiliar aislada y con huer-
to, cuya consagracion definitiva vendra dada por la
gran experiencia de Mulhouse, difundida a todos
los vientos por la Exposicion Universal de Paris de
186742: asistimos asi al triunfo de una concepcion
celular del habitat.

41 Informe..., p. 22.

42 Para el seguimiento de este debate en Europa, véase,
por ejemplo SICA, P.: Historia del urbanismo. El Siglo
XIX (vol. 2°), Madrid, 1981, p. 1.153; BUTLER y NOI-
SETTE, op. cit., pp. 51-52; Les Monuments Histori-
ques de la France, 1977 (3), monogrifico sobre «L’ar-
chitecture industrielle»; etc. La Société Mulhousienne
des Cités Ouvrieres, fundada en 1853 por Jean Dollfus,
empresario y alcalde de la ciudad, definira un tipo de
construccién consistente en la agrupacion de cuatro (o
dos) viviendas en un solo edificio de dos plantas, y ro-
deado de las correspondientes parcelas de huerto. «Son
succes fut énorme. Elle servit d’exemple a de nombreu-
ses cités construites par des industriels. Il n’est pas un
livre écrit au XIXéme siécle, par un partisan des cités
ouvriéres, qui ne fasse pas son éloge». FAVARDIN, P.:
«Necessité et limites de la cité ouvriére en province»,
Les Monuments Historiques de la France, 1977 (3), p.
57. En Asturias el ejemplo mds acabado de ese modelo
es, probablemente, el poblado de Bustiello, de Hullera
Espafiola.



Fig. 1. Mulhouse; edificio para cuatro viviendas, premiado en la Exposicion Universal de Paris de 1867.

En Asturias coexistiran ambos modelos en la
practica de las empresas, si bien la mayor parte de
los ingenieros y médicos se mostraran decididamen-
te partidarios del modelo Mulhouse?3. Ya en 1883
hombre tan informado como Francisco Gascué es-
cribia: «Las casas, aunque se gaste algo mas en
ellas, no deben formar largas filas, ni menos tener
muchos pisos, sino que deben ser para 2, 4 6 6 fa-
milias y de tres pisos 4 lo sumo (...) con entrada se-
parada para cada inquilino. (...) A cada casa hay
que agregar unos metros cuadrados para corral y
otros mas para una pequefia huerta. (...) Esta dis-
posicidon contribuye a suavizar el caracter del obre-
ro y a moralizarlo, al contrario de lo que sucede en
los cuarteles»44. Y en 1885, Nicanor Muiiz Prada,
médico y profesor en la Escuela de Capataces de
Mieres, se expresaba en parecidos términos, al lla-
mar la atencion sobre «el modo como debe formar-
se la poblacion obrera moderna, pues si bien en la
generalidad domina la idea de las barriadas de obre-
ros, nosotros creemos mas higiénico el sistema de
las construcciones diseminadas»45. A pesar de estas
recomendaciones, todavia en 1890 la Hullera Espa-

43 Ramodn Pérez Gonzdlez ha sefialado que la tendencia
podria haber sido la inversa, con un punto de inflexion
en la Primera Guerra Mundial. Véase PEREZ GON-
ZALEZ, op. cit., pp. 760-762 y 806. Por su parte,
Adrian Shubert recoge esta misma hipGtesis sin revisar-
la. Véase SHUBERT, op. cit., p. 106. Unicamente un
inventario sistematico de las promociones patronales
permitiria confirmar una u otra hipotesis. Pero, mien-
tras tanto, de lo que no cabe duda es de que, al menos
entre los idedlogos paternalistas mds avisados, la op-
cién por la vivienda unifamiliar es dominante en lo que
se refiere al tratamiento de familias obreras. Por lo de-
mas, las promociones de cuarteles a la salida de la Pri-
mera Guerra Mundial parecen obedecer menos a una
opcidn estratégica que a una iniciativa de circunstan-
cias: la necesidad de alojar a desbordantes contingentes
de inmigrantes en un contexto de crisis minera y de ele-
vados precios de la construccion. Al respecto, véase
GALLEGO, op. cit, p. 155; y PRESIDENCIA DEL

nola adoptaba el sistema de cuarteles para la pro-
mocion de sesenta viviendas en Caborana, segun
parece, no solamente por razones financieras, sino
debido a que «se preferia esta forma a la casa parti-
cular porque asi se disciplinaba mejor a los inquili-
nos». Opcion criticada, sin embargo, por un médico
de la misma empresa: «Debe desaparecer (...) el ti-
po actual de edificaciones de cuarteles, verdaderos
centros de luchas y antagonismos, donde fructifican
el odio y la corrupcidon (...)»%6. Mds tarde, en 1911,
Lucas Mallada aplaudia en estos términos la inicia-
tiva de la Uniéon Hullera: «Comprendiendo, con
acertado criterio, los graves inconvenientes que tie-
ne la reunion de gran ndmero de obreros en cuarte-
les & barriadas de mucho vecindario, el Director
(...) ha tenido cuidado de diseminar las viviendas de
los operarios con familia que carecian de hogar pro-
pio, construyendo para ellos grupos pequefios de
casitas, bien alejados unos de otros, (...) cuidando
que cada dos viviendas formen una manzana inde-
pendiente [y que] se conceda al lado de cada vivien-
da un pequefio trozo de tierra para el cultivo de
hortaliza»4?.

CONSEJO DE MINISTROS: op. cit., p. 55.
44 GASCUE, op. cit., p. 400.

45 MUNIZ PRADA, N.: «Estudio médico de los obreros
de minas en el Concejo de Mieres (Asturias)», Revista
Minera, 1885, p. 319.

46 Citado por SHUBERT, A.:. «Paternalismo y mineria.
Practica social de la Hullera Espafiola», Los Cuadernos
del Norte, n° 13, 1982, p. 85.

4

el

Informe..., p. 37. En 1921, el arquitecto Manuel Galle-
go escribia: «En las cuencas mineras, donde se siente de
manera mas angustiosa la falta de viviendas, la mejor
solucion consiste en edificar pequefias casas rurales
para dos y cuatro vecinos con una parcela cultivable
para cada familia». GALLEGO, op. cit., p. 174.
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En la intimidad de las paredes asi dibujadas,
fuera de toda ruidosa vecindad*®, habria de tener
lugar el prodigioso y esperado nacimiento de la fa-
milia obrera. Una adecuada disposicién de los espa-
cios interiores de la vivienda, unida a la prohibicion
expresa de introducir reformas sin consentimiento
de la empresa, cerraria el paso a toda promiscui-
dad, funcionalizaria los comportamientos de cada
miembro de la familia y desarrollaria en ellos habi-
tos de higiene personal y doméstica*®. Por su parte,
el huerto, espacio semipublico de relaciones orien-
tadas de vecindad, filtro entre la vivienda y la calle,
significaria, ademads, la devolucién del campesino
secuestrado a las practicas agricolas en pequefia es-

cala; pero un cambio esencial se habria producido
mientras tanto: esas practicas no serian ya trabajo,
sino mas bien no-trabajo, privado solaz5°.

Cada uno en su casa, pues. Pero no todos de la
misma manera. Figuracion de la gran familia em-
presarial, el poblado, la colonia, debia traducir al
espacio la secuencia jerarquica en el interior de
aquélla. Director, ingenieros, médicos y capellanes,
empleados y obreros debian reconocerse en sus atri-
butos: es asi como el espacio del poblado aparece
atravesado por finas lineas de jerarquia que asignan
emplazamientos y morfologias diferenciadas a cada
tipo de viviendas5'.

Fig. 2. Bustiello; vista general del poblado.

48 | a estructura de las relaciones de vecindad en un po-
blado de viviendas unifamiliares ha sido analizado por
José Luis Garcia, apoydndose en el caso de Bustiello.
Véase GARCIA, J. L.: Antropologia del territorio, Ma-
drid, 1976.

49 Respecto a la prohibicion de reformas en Bustiello,
véase GARCIA, op. cit., p. 211. Respecto a los hdbitos
de higiene: «Claro que la edificacion no es todo, y aun-
que a los patronos no puede exigirse mas, habria que
fomentar también la limpieza del hogar, el confort del
ajuar, la aficion a la vida doméstica (...)». PRESIDEN-
CIA DEL CONSEJO DE MINISTROS: op. cit., p. 56.

50 [ a ideologia del huerto obrero, y de sus pretendidas vir-
tudes (higiene, entretenimiento moral; etc.) alcanzara
un gran desarrollo en la Europa de finales del siglo
XIX. Iniciada la experiencia por parte de los Hermanos
de San Vicente de Paul en Francia y Bélgica, a media-
dos del siglo, alcanzara su consagracion a partir de la
experiencia de F. Hervieu en 1889 en Sedan. En Astu-
rias, € incluso en aquellos casos en los que la empresa
no proporcionaba viviendas unifamiliares, debid ser
practica frecuente el ceder pequefias parcelas a los
obreros. Véase PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE
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MINISTROS: op. cit., p. 199. Refiriéndose a la Real
Compafiia Asturiana de Minas, un periodista escribia
en 1953: «Los obreros crian gallinas y siembran coles,
dando diversidad a sus actividades y rodeando asi sus
expansiones después del rudo trabajo de un ambiente
patriarcal —que siempre tienen las labores agricolas, en
que participa la familia entera- y a la vez utilitaria».
«La ‘Empresa Modelo’. Real Compafiia Asturiana de
Minas celebra el centenario de su creacién
(1853-1953)», Dobra (Torrelavega), n° 4, 1953, p. 26.

5

En Bustiello, «en la calle de arriba, en uno de los extre-
mos se edificé una vivienda de mayores proporciones
en un enclave de mayor extensién, y otro tanto se hizo
en el extremo contrario de la misma calle (...). Las dos
casas de mayores proporciones estaban destinadas a di-
rectivos de la empresan. GARCIA, op. cit, p. 206.
«Préximo 4 la barriada (de Solvay en Lieres) hay otro
grupo de edificios aislados con sus jardines correspon-
dientes, y que se compone de cuatro casas de dos pisos
para empleados, otra con jardin y huerta para el Inge-
niero subalterno, otra para el médico (...). A un kiléme-
tro de esta poblacidn (...) se halla un hotel de reciente
construccion destinado al Director de las Minas». In-
forme..., p. 40.
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Fig. 3. Bustiello; plantas del modelo tipo de edificios para viviendas.
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Fig. 4. Bustiello. Alzado del modelo tipo.

Se operaba asi un primer paso hacia la seg-
mentacion piramidal de la fuerza de trabajo. Pero
ésta, sobre todo en el caso de los obreros, debia al-
canzar grados mas finos de segregacion. Separando,

CASA PARA OBRERCS MINEROS EN BUSTIELLO

Secclién.
Boscnla de 1 por 100.

Fig. 5. Bustiello. Seccion del modelo tipo.

en primer lugar, a.las familias obreras de los obre-
ros solteros. No necesitados de una pedagogia fami-
liar, el tratamiento habitacional de estos ultimos re-
posaba en mayor medida sobre la simple vigilancia:
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cuarteles y casas de huéspedes recomendadas por
las empresas eran suficientes para ellos52.

Otra linea diferente de segmentacion se opera-
ba a través de las formas de cesidn de las viviendas.
Si bien en la mayor parte de los casos ésta tenia lu-
gar bajo la forma de alquiler, en otros, nada infre-
cuentes, la empresa cedia gratuitamente el usufruc-
to de la vivienda, e incluso su propiedad. En estos
casos el suministro de viviendas no tenia tanto una
funcién educativa como de recompensa a obreros-
modelo y empleados®3.

Pero la principal linea de segregacion era, sin
duda, la que separaba a los obreros alojados por las
empresas de aquéllos que no lo eran. Practicamente
en ningun caso estaba la empresa dispuesta a dar
alojamiento a todos sus obreros: en 1911, la Real
Compaiiia Asturiana de Minas -y debia tratarse de
una notable excepcion— alojaba a solo la mitad de
sus obreros®4. Y ello parece haber sido un objetivo
tacito de la estrategia de segmentacion a través de la
vivienda. Los alquileres de las viviendas eran anor-
malmente bajos y muy inferiores, en todo caso, a
los del mercado libre5s. Unos alquileres poco mas
altos habrian permitido, sin incrementar las parti-
das destinadas a viviendas, alojar a un mayor nu-
mero de obreros, tal y como fue sefialado en 1926
por la comision encargada de dictaminar sobre la
situacion de la industria hullera en Asturiasss. Sin
embargo no fue ésa la opcion patronal, lo cual pa-
rece indicar su voluntad de dotarse de una aureola
periférica de mano de obra —la de los no alojados— a
la que las expectativas de ingreso en el grupo privi-
legiado de los alojados mantendria en situacidon de
tranquilidad. Porque ese ingreso solo era posible so-
bre la base de una fuerte seleccion de naturaleza la-
boral y moral.

Tal parece haber sido, en sus rasgos esenciales,
el programa habitacional de los patronos asturia-
nos. Algo mds que una respuesta al problema de la
vivienda: una obra de ingenieria social; algo mds
que una técnica: una pedagogia®’. '

5. La quiebra del paternalismo: hacia un
nuevo modelo de disciplinas industriales

Los afios inmediatamente posteriores a la Pri-
mera Guerra Mundial presenciaran en Asturias —y
fuera de Asturias— la puesta en cuestion del proyec-

52 Restituto Alvarez Buylla (véase supra, nota 24) reco-
mendaba para los solteros la formula del cuartel. Por su
parte, Francisco Gascué, firme partidario de la casa
unifamiliar para las familias, se mostraba contrario a
los cuarteles para el tratamiento de los solteros, y reco-
mendaba que éstos fuesen alojados en régimen de hués-
pedes en el seno de familias obreras, lo cual contribui-
ria a «suavizar el caracter del obrero y a moralizarlo».
GASCUE, op. cit., p.- 400. Por encima de sus diferen-
cias, ambos coinciden en proponer para los obreros sol-

teros una formula diferenciada de la conveniente para

las familias obreras.

@

Véase «Un templo minero», Revista Minera, 1894, p.
327, sobre rifa de una casa entre obreros modelo, por
parte de Hullera Espafiola. En 1906 esta misma empre-
sa habria adjudicado catorce casas «en premio» a sus
obreros mas distinguidos. Véase INSTITUTO DE RE-
FORMAS SOCIALES: Preparacion de las Bases para
un Proyecto de Ley de Casas para Obreros. Casas Ba-
ratas, Madrid,22 ed., 1910, t. I, pp. 293 y 294.
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to habitacional hasta aqui descrito y del programa
paternalista que lo sustentaba. Dos son, esencial-
mente, las tramas, las lineas de fuerza que se entre-
cruzan para explicar esa quiebra. Una de ellas, ex-
terior al programa como tal, se dibuja sebre el telon
de fondo de la crisis minera subsiguiente a la gue-
rra. Por primera vez en su historia las empresas mi-
neras asturianas se encuentran ante una situacion
de exceso de mano de obra. Tras el intenso tirén in-
migratorio de la guerra, el hundimiento del merca-
do de carbones se traduce, a escala del conjunto de
las plantillas, en despidos generalizados. Con ello
uno de los objetivos esenciales del programa pater-
nalista -la atraccion y fijacion de mano de obra- se
desvanecia, dejaba de tener sentido.

La otra trama del fracaso hace referencia al se-
gundo objetivo del programa paternalista —el disci-
plinamiento de la fuerza de trabajo a través de la
esfera de la reproduccion—, y resulta de las propias
contradicciones internas de ese programa. El inten-
to de elevar la productividad del minero se veia mi-
nado, y otra vez por la exacerbada politica protec-
cionista a la que se entregaron tempranamente los
patronos asturianos; en esas condiciones la mineria
asturiana nunca pudo dejar de ser otra cosa que una
industria de trabajo, de comparativamente baja
composicion organica de capital. Fernando Garcia
Arenal reprochaba a los patronos asturianos, ya en
1885, su «ignorancia y egoismo que encuentra mas
sencillo no reformar nada y pedir proteccion para
la industria nacional»%8. Y a la salida de la guerra,
los patronos asturianos no tuvieron mas remedio
que constatar una vez mas que las tasas de produc-
tividad del minero asturiano seguian siendo anor-
malmente bajas, muy inferiores a las de los paises a
los que, tras la euforia de la guerra, habian de hacer
competencia; el objetivo de disciplinamiento pro-
ductivo de los mineros asturianos se saldaba con un
rotundo fracaso.

Su disciplinamiento social no presentaba mejor
aspecto. La larga cadena de conflictos que culmina
en 1917 hace evidente a los ojos de los- patronos
que el terreno de generacion de las luchas sociales
se sitia esencialmente en la produccion, y no -o no
tanto como una oJptica ambientalista les habia lle-
vado a suponer- en la esfera de la reproduccion.
Las iniciativas tomadas para desarmar al obrero en
este terreno terminan por mostrarse incapaces de

54 Véase Informe..., p. 39. En el caso de Hullera Espaiiola,
y segin el periodico El Noroeste, solo el 10% de los
obreros era directamente alojado por la empresa. Véase
SHUBERT, op. cit., p. 118.

5!

Informaciones sobre alquileres de las viviendas patro-
nales pueden ser consultadas en diversas pdginas del
Informe..., y en INSTITUTO DE REFORMAS SO-
CIALES: op. cit., t. I, pp. 259, 293, 294 y 506.

o

5

Véase PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINIS-
TROS: op. cit., p. 199. Esa misma comision sefialaba
que «las viviendas que las Sociedades mineras ofrecen a
sus obreros (...) estan construidas con arreglo a un mo-
delo de comodidad y lujo tal, que no podemos menos
de calificarlo como contrario a la conveniencia del
obrero». Op. cit., p. 198.

57 MARTIN, op. cit., p. 42.
58 GARCIA ARENAL, op. cit., p. 106.



atajar los conflictos nacidos en el lugar del trabajo.
Asi lo expresa el catolico-social Maximiliano Arbo-
leya en el momento de hacer balance de las huelgas
de 1917: «[el sistema] que practica con tanta inusi-
tada generosidad la ‘Hullera Espaiiola’, derrochan-
do dinero en premios, subvenciones, obras benéfi-
cas de todo género y trabajos de propaganda religio-
sa, podra ser un medio de alguna eficacia para re-
trasar la invasion socialista, pero totalmente inutil
para impedir a la larga esa invasion»®9,

Final de tantas cosas, la Primera Guerra Mun-
.dial lo es también de las estrategias patronales pa-
ternalistas en tanto que proyecto general de gestion
de la mano de obra. Pero las dos primeras décadas
del siglo actual constituyen también el inicio de un
nuevo ciclo de disciplinas industriales. Porque si la
constitucion politica del proletariado se expresaba
en la autoorganizacion obrera, la recomposicion
politica de la burguesia se expresaba, a su vez, en
una radical transformacion del modelo de Estado.
De un lado, a través del reconocimiento patronal
del desbordamiento del marco de la empresa por
parte de los combates obreros; se cerraba la era de
los patronos, la era de los capitanes de la industria,
y se abria el tiempo de las patronales. De otro lado,
y correlativamente, se opera también un reconoci-
miento -de la estrechez de la empresa como marco
de gestion de la reproduccion de la fuerza de traba-
jo; se inicia asi un proceso de socializacion de la re-
produccién, de sus costes y de sus conflictos. La le-
gislacion sobre accidentes de trabajo (1900), la crea-

52 ARBOLEYA MARTINEZ, M.: De la accion social. El
caso de Asturias, Barcelona, 1918, p. 41.

80 A partir de 1918 la Revista Minera comienza a publi-
car cada vez con mayor frecuencia textos de difusion y
debate de las éxperiencias extranjeras de «organizacion

- cientifica del trabajo» y, concretamente, tayloristas. Y

cion del Instituto de Reformas Sociales (1903), la
legislacion sobre economatos (1907), la creacion del
Instituto Nacional de Prevision (1908), la legisla-
cién sobre pensiones de vejez (1908), la legislacion
sobre casas baratas (1910), la creacion del seguro
obligatorio (1919), las crecientes intervenciones de
los poderes publicos en «la cuestion de las subsis-
tencias», etc., son otros tantos hitos en la constitu-
cion del Estado de los equipamientos.

Doblemente roto el marco de la empresa, y con
él el programa paternalista que encerraba, aquélla
se ve reconstituida como escenario de despliegue de
un nuevo proyecto de disciplinamiento productivo
de la fuerza de trabajo. Pero si en el modelo ante-
rior —tal y como las pdginas anteriores han tratado
de sefialar- este disciplinamiento habria de produ-
cirse a través de la reproduccion y en términos de
pedagogia, ahora, en el ciclo que se inicia, aquel
disciplinamiento habria de alcanzarse en la produc-
cion y en términos de organizacion®®, de «organiza-
ci6n cientifica del trabajo».

Nota: La documentacién grafica procede de Les Monu-
ments Historiques de la France, 1977 (3), p. 57; S.
NEVARES, El patrono ejemplar. Una obra maes-
tra de accion social, Madrid, 1936, pp. 24 y 210; e
INSTITUTO DE REFORMAS SOCIALES, Pre-
paracién de las Bases para un Proyecto de Ley de
Casas para Obreros. Casas Baratas, Madrid, 2° ed.,
1910, t. II, ldms. 28 y 30.

un ingeniero de minas, Juan de la Escosura y Alami-
nos, presenta una comunicacion en el mismo sentido al
Primer Congreso Nacional de Ingenieria de 1919. Véa-
se ESCOSURA y ALAMINOS, J. de la: «Orientaciones
para la organizacion del trabajo en la mineria espafio-
la», Primer Congreso Nacional de Ingenieria celebrado
en Madrid... 1919, Madrid, 1920, t. IV, pp. 199-208.
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