Una vez acabados los seminarios, y al acto de
clausura, el cometa Halley nos sonrefa benévola-
mente, despidiendose de nosotros, para emprender

un nuevo viaje del que regresard, quién sabe, tal vez
cuando estemos reunidos en un nuevo seminario so-
bre viajeros y experiencias viajeras. FRANCISCO

ALONSO OTERO.

PROCESO DE ESPECIALIZACION COMERCIAL EN EL CENTRO
DE SANTANDER. LA CALLE SAN FRANCISCO

La concentracién de actividades en el centro de
las ciudades aparece como uno de los factores cla-
ves para comprender su estructura urbana. Al mis-
mo tiempo, como cunsecuencia de sus propias pautas
de localizacién de forma lineal o concentrada, se
produce la especializacién de determinados ejes en
dichas actividadesl.

La presente nota analiza el proceso de especia-
lizacién comercial de una de las calles con mas tra-
dicién mercantil de la ciudad de Santander. El tra-
bajo no sélo se refiere al predominio de la activi-
dad comercial frente a otros usos, sino a su orienta-
cién interna hacia la venta de articulos de cali-
dad, relacionados con el equipamiento de la perso-
na‘, :
Dicho proceso estd dando lugar a una fuerte
concentracién de este tipo de establecimientos,
fené-meno observado en otros centros urbanos?, que
hacen de ella un modelo del comportamiento del
comercio en esas 4reas.

La tradicional orientacién comercial.

La actividad comercial de la calle San Francis-
co constituye desde antiguo su principal funcién, lo
que motivé su transformacién en via peatonal en
1864, contando ya en 1892 con sesenta y seis comer-
cios?. Posteriormente, en los afios treinta, aparecia
como una de las méds importantes arterias comer-
ciales de Santander, concentrando el 41% de las
mercerias, el 25% de las tiendas de tejidos, el 26%
de las de confeccién, el 10% de las zapaterfas y las
librerfas de la ciudad.

Sin embargo, dos son los aspectos que la diferen-
cian de su imagen actual: el tipo de comercio y la
presencia de otra serie de actividades.

Diversidad era el rasgo que definfa a los ochen-
ta y cinco comercios instalados en los afios treinta,
que abarcaban desde las tiendas de alimentacién,
ferreterfas, mercerfas, hasta las de confecci6n y jo-
yerfas. Ninguno de los diferentes tipos representa-
ba méas del 15%, destacando las mercerias
(14,1%),

1 "Esto es, el comercio se presenta principalmente de una forma
puntual (concentraciones) y lineal (calles o ribbons comerciales)
tendiendo a introdudir en los tejidos urbanos polarizaciones en
torno a ciertos nodos y lineas de fuerza”. Terén, Fernando, de:
"El planeamiento ante las nuevas formas comerciales”, Ciudad
y Territorio 1/78, pp. 78-85.

2 Especializacién observada en numerosos trabajos sobre el co-
mercio en dreas centrales; por ejemplo, Austruy, C.: "L’ évolu-
tion du commerce de détail & Albi", Revue Géographique des Py-
rénées et du Sud-Ouest, 1979, pp. 32- .

3 El mismo proceso ha sido sefialado en el centro de Burdeos;
véase Cassou-Mounat, M.: "L ‘2volution récente des structures
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joyerfas (12,9%), confeccién y tejidos (11,7%).

A la variedad de su comercio, habria que afia-
dir la presencia de otras actividades, que iban des-
de los pequerios talleres artesanos hasta las ramas
maés tradicionales del terciario, como peluquerias y
sastrerias.

Se trataba, por lo tanto, de un espacio que inte-
graba mdiltiples usos, aunque ya se apuntaba la di-
reccién de su futura especializacién.

Una calle comercial especializada.

Frente a la diversidad de actividades en los
afios treinta, dos son los rasgos que definen actual-
mente a la calle San Francisco: el predominio del
comercio, con 8.814 m? dedicados a dicho uso (1,9%
del total municipal), y la especializacién en esta-
blecimientos de confeccién y calzado con el 57% de
los locales, concentrando, ademas, el 8% de los co-
mercios de tejidos, el 11% de confeccién, el 7% de
las zapaterias y librerias de Santander.

Los talleres, tiendas de alimentacién, merce-
rias, peluquerias, sastrerias, y garages de los afios
treinta han desaparecido, perdiendo valor las fe-
rreterfas y comercios de tejidos. Asimismo, hay que
seflalar ausencias debidas al desuso del articulo (a-
banicos, sombreros), o bien a su traslado a calles
préximas (joyerfas y Spticas a Lealtad, Isabel II y
Calvo Sotelo).

Los tipos delocales caracteristicos son hoy los
dedicados a la venta de articulos de confeccién, za-
paterias, librerfas y perfumerfas-farmacias (Fig.
1), destacando la presencia de un gran almacén es-
pecializado en la misma gama de productos. Es
ma4s, estas ramas no sélo cuentan con el mayor ni-
mero de tiendas sino con la més alta proporcién de
personal empleado.

Si bien esta clase de establecimiento se carac-
teriza por su pequefia superficie, en torno a los 50 m,
la calle de San Francisco posee un 20% de locales
por debajo de esta cifra, destacando un 44% que so-

commerciales dans 1‘aglomération de Bordeaux”, RGPSO, 1978,
p.- 84

'4"Su calzada era carreteril hasta el afio 1864 en que fue converti-

da en 'salén’ para el disfrute exclusivo de los peatones que
habfan de tomar precauciones para no ser arrollados al pasar
por las transversales de Puerta de la Sierra’.y 'Lealtad’. La
transformacién urbanistica fue impuesta por el denso comercio
establecido allf". Simon Cabarga, José. Santander en la historia
de sus calles. Santander, 1980, p. 121.

Para 1892, Nueva Guia de Santander y la montafia con arreglo
al 4dltimo Censo Oficial y con notas sobre la reciente division ju-
dicial de la provincia de Santander. Santander, 1892, pp. 27-74.



brepasa los cien® y sobresaliendo los 2.350 del gran
almacén (cuadro I).

Si los articulos ofrecidos, el empleo generado,
la importancia de su tamafio, la presencia de una
cadena franquiciada®, permiten considerar como
moderno y espec1allzado al comercio de esta cén-
trica via santanderina’, la forma de explotaci6n se
caracteriza por la 51gmf1cat1va presencia del 14%
de los locales llevados en régimen familiar (cuadro
D) y el escaso niimero de empleados por estableci-
miento con un 65% con menos de cinco®, sobresalien-
do tres comercios, con 41, 30 y 16 traba)adores re-
specti-vamente.

En cuanto al régimen de tenencia destacan los
escasos locales en propiedad y el predominio del
alquiler (ver Fig. 1), por cuyo concepto se pagan su-
mas no elevadas que, con una media inferior a las
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diez mil pesetas, pasan por cifras entre diez y
veinte mil, superando las cincuenta mil los abiertos
en los tltimos cinco afios, que-han pagado enormes
cantidades por el traspaso: ocho millones por 38 m?
en 1983 y once por 20 m*en 1985.

Los bajos alquileres son un dato expresivo para
conocer la antigiiedad de los establecimientos e in-
directamente las vias de su transformacién, y lo es
ain més su fecha de apertura, con un 65% y 55% a-
biertos antes de 1960 y 1950 respectivamente, y s6lo
un 25% con menos de catorce afios. Asimismo, se a-
precia un importante incremento de nuevos locales
a partir de 1980, especializados en articulos de
vestir, lo que indica que son este tipo de tiendas las
més capacitadas para pagar los altos traspasos y
alquileres actuales.

Por lo tanto, el doble caracter de especializado

:?§!€§§§§L

Fig. 1. El predominio del alquiler como régimen de tenendia.

CUADRO1
LA ESPECIALIZACION COMERCIAL DE LA CALLE SAN FRANCISCO EN LA ACTUALIDAD
Locales segiin tipo de explotacion y superficie (m2)
Comercio Locales Empleo amiliar Con empleados
N % NT % 5 +5 50 50-100  101-200 _ +200

Ferreteria.......cccccvcvveeeeenennn 2 32 6 25 - 1 1 - 1 - 1
Tejidos......ceuuvueeeieinenee 4 63 11 46 - 3 1 1 1 1 1
Confecddn...........cccueeennennn 28 44 87 36,6 2 17 4 6 9 11 2
Zapateria.. 8 12,7 18 76 2 6 - 3 1 4 -

Librerfa......ccccceveeievcueeennnns 7 111 2 122 2 4 - 3 2
Regalos.......ccocvveverecnennnns 3 48 9 38 1 2 - 1 1 1 -
Joyeria... 2 32 3 12 2 - - 1 1 - -
Floristerfa.......cccceccveeeuneens 1 16 5 21 - - 1 - 1 - -
Optica......coovuvneenriinencnees 2 32 10 42 - 1 1 - 1 1 -
Perfum. Farmadia.. . 5 79 19 8,0 - 4 1 1 3 1 -
Grandes Almacenes.......... 1 16 41 172 - - 1 - - - 1
TOTAL 63 100,0 238 100,0 9 38 11 13 22 21 7

FUENTE:Impuesto Municipal de Radicacién 1984, y Encuesta (mayo de 1985).

5 Cifras superiores a las medias municipales: librerfas, 83 m2; za-
paterias, 81; tejidos, 116; ferreterias, 77; confeccién, 100, y 6p-
ticas, 87 m2.

6 Este es el caso del comercio de confeccién Don Algodén con una
nueva forma de organizacién definida por el IRESCO como "la
colaboracién entre empresas juridicamente distintas unidas por
un contrato, en virtud del cual una de ellas concede a la otra,
mediante el pago de un canon, el derecho de explotar, en condi-
ciones bien determinadas, una marca o una férmula comercial
concretada por un emblema, todo ello asegurando también una
ayuda y servidos regulares, destinados a facilitar esta explota-
cién” IRESCO. Caracteristicas estructurales del comercio en
Espafia. Ministerio de Economifa y Hacienda, Madrid, 1983,

pég. 82

7 Es mis, a lo anterior habria que afiadir un cierto poder adminis-
trativo de los comerciantes, ya que el 14 de Mayo de 1981 consti-
tuyeron una asociacién con el fin de potenciar su actividad, fa-
vorecer el ornato piblico y gestionar con la Administracién las
medidas necesarias.

8 Las cifras de locales no coinciden con las de empleo y régimen de

tenencia, por no haber contestado todos los comerciantes a la
encuesta.
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Fig. 2. Localizacién del comercio en la calle.

y antiguo del comercio de la calle, representa una
consecuencia de los procesos de expulsién de activi-
dades tradicionales y de reestructuracién interna
hacia la venta de articulos més especializados y
con mayor mercado® .

El proceso de especializacién: expulsién y re-
estructuracién.

La evolucién del comercio de San Francisco en el
perfodo 1930-1985 aparece marcada por dos fené-
menos: la expulsién de actividades tras el incendio
de 1941 y la especializacién actual.

Tras la destruccién de todos sus comercios por el
sinjestro, la funcién comercial asignada a dicha
via en el Plan de Reconstruccién de Santander??,
sur-surge como el motor y agente de expulsién de los
talleres existentes en 1940 (cuadro II).

9 "En cualquier momento temporal que se considere, la localiza-
cién de las actividades minoristas, con muy pocas matizaciones,
puede admitirse que se encuentren en equilibrio como respuesta
a las fuerzas del mercado, en cuyo caso los ulteriores cambios
que se produzcan representan adaptaciones a las modificacio-
nes operadas en la demanda y en la tecnologfa de la oferta, mas
que ajustes propiamente dichos ante un desequilibrio preexis-
tente” Goodall, B.: Economa de las zonas urbanas. IEAL. Ma-
drid, 1977, pég. 241. ’

10 "La preparacién del emplazamiento acondicionada de acuerdo
con el espiritu comerdial de la ciudad, para desarrollar éste en la
forma mas favorable, segiin los puntos de vista y el gusto de
cada uno tendréin tres posibilidades magnificas de emplaza-
miento: en la calle de las Atarazanas como la via principal y de
mayor anchura, la galerfa comercial de las calles de San Fran-
cisco-La Blanca y en tercer lugar la calle posterior entre el
Ayuntamiento y Herndn Cortés" Memoria del proyecto de Re-
construccién. Junio de 1941. Ministerio de la Gobernacién. Di-
recci6n General de Arquitectura, pag. 17.
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Al mismo tiempo, los elevados alquileres exigi-
dos por los propietarios de los nuevos inmuebles
dieron lugar a que s6lo dieciocho comerciantes
damnificados se puediesen reinstalar!!, disminuy-
endo los dedicados a la venta de articulos de cali-
dad inferior y los servicios tradicionales. De este
modo, desaparecieron las tiendas de ultramarinos,
los cafés, las sastrerias, las casas de huéspedes y el
garage, sufriendo gran descenso las ferreterias, las
mercerias, los estancos y los establecimientos de te-
jidos, a la vez que ocuparon importantes superficies
un hotel y dos bancos instalados en la calle Calvo
Sotelo.

Tras la reconstruccién, la calle estudiada se in-
sert6, junto con el resto del 4rea incendiada, dentro
del espacio urbano de laciudad como una zona esen-
cialmente terciaria, concentrando las ramas maés
rentables del comerciol2.

11 "Un comercio de tejidos y camiserfa, instalado con toda ampli-
tud antes del incendio en una de las calles més céntricas, pagaba
al mes trescientas pesetas de renta. El mismo comercio paga hoy
CINCO MIL.

Una perfumeria que pagaba doscientas, paga hoy DOS MIL.
Una sastrerfa ha pasado de pagar doscientas veinticinco a
TRES MIL Economfa Montaflesa n® 36, 1949, pig. 3.

12 "Por otro lado, en el 4rea reconstruida se observa una pérdida
de importancia relativa de las ramas mis modestas del comer-
cio y hostelerfa. El menos adecuado al caricter de este nuevo
centro es el de ultramarinos, cuya presencia disminuye conside-
rablemente”. Cesteros, M; Meer, A; Sierra, I. "Incendio y
transformaciones urbanas: Santander 1941-1955" Ciudad y Ter-
ritorio n® 62, 1984, p, 45.



CUADRO IT
LOCALES COMERCIALES,ENTRE 1930 Y 1985
Comercio 1930 1940 1960 1970 1990

Alimentacién.... 7 7 1 - -
Ferreteria... 5 5 2 2 2
Electricidad 1 2 2 3 -
Merceria.. 12 12 5 5 -
Tejidos.... 10 10 8 8 4
Confeccioén.... e 10 12 17 17 28
Zapaterfa 3 5 4 4 8
Paraguas, Aban, Sombr. 5 2 1 - -
Libreria 6 6 10 7 7
- 1 - 2 3
11 10 3 3 2
2 1 1 1 1
5 4 1 1 2
Perfumeria y farmadia... 4 5 5 7 5
Grandes almacenes........ - - - - 1
Estancos.......cccooeevevennnee 3 3 - - -
Juguetes..........covueeenne. 1 2 - - -

&
g
3
3
&

Total Comercio

Sastrerfas 9 8 1 - -
Peluquerfas.... 4 7 3 - -
8 4 - - -
4 2 1 - -
1 2 - - -
Tintorerfas. 2 2 2 1 -
Garage.... 1 1 - - -
2 4 - - -
- - 1 1 1
- - 2 3
Total de otros 31 30 10 5 4
SUMA 116 117 70 65 67

FUENTE:Licencias Fiscales de 1930, 1940,1960 y 1970, Camara de
Comercio de Santander, y trabajo de campo, 1985.

Ahora bien, la especializacién actual no sélo se
explica por las transformaciones urbanas acaecidas
tras el incendio, sino, ademads, por el resultado del
proceso de reestructuracién posterior.

Analizando la expresada evolucion, se observa
cémo el niimero de comercios ha permanecido casi
estacionario desde los afios sesenta. En cambio, se
han producido importantes modificaciones en el ti-
po de establecimientos, desapareciendo los de elec-
tricidad, las mercerfas, las paragiierias; disminu-
yendo las tiendas de tejidos y las librerfas e incre-
mentléndose las de confeccion y las zapaterfas (cua-

*dro II).

13 Veamos algunos ejemplos de transformacion:

En 1960 En 1970 En 1985

librerfa regalos regalos

merceria merceria lenceria

tejidos confeccién confeccién
merceria mercerfa confeccién
tejidos tejidos confeccién
electricidad electricidad confeccién
tintoreria tintoreria confeccién
merceria mercerfa. confeccién
merceria confeccién confeccién

Si a lo anterior se aftade que sélo veintitrés han
sido abiertos a partir de la misma fecha, podemos
deducir que un niimero importante se ha reorientado
hacia la venta de articulos para el equipamiento
de la persona’®. Asimismo, hay que sefialar la dis-
minucién del ndmero de locales y la aparicién de
otros de mayor superficie, destacando el caso de -
Lainz, que en 1973 absorbe una drogueria, una tien-
da de electricidad, una sastrerfa y su propio nego-
cio de confeccién e inaugura unos grandes alma-
cenes, introduciendo una nueva forma de organiza-
cién: el establecimiento por secciones.

En conclusién, la dindmica del comercio esta-
blecido en una de las mds céntricas calles de San-
tander nos ha permitido conocer las tendencias de
localizacién de esta actividad en ese sector, las
cuales se concretan en la desaparicién de locales de
venta de articulos de menor calidad y uso frecuente,
asi como el incremento de una gama de tiendas ca-
da vez mésreducida y especializada. Fenémeno que
debe ser considerado como el resultado de un doble
proceso de expulsién y reestructuracién del comercio
tradicional.

Al mismo tiempo, se han podido identificar al-
gunas estrategias de los comerciantes, como el in-
vertir en capital inmobiliario -constituyendo los
dltimos traspasos una inversién segura por su conti-
nua revalorizacién- y monopolizar la oferta de la
calle en un tipo de articulos, produciéndose auto-
competencial4. Aspectos que permiten avanzar en el
estudio del comportamiento del comercio en el cen-
tro de las ciudades. ANGELA DE MEER LECHA-
MARZO.

14 Es el caso de dos empresas dedicadas a la venta de una misma
gama de productos, estrategia ya sefialada por Palu al indicar
su utilizacién preferente por aquellos comerciantes que tienen
localmente las cifras de ventas mas importantes, y consistente
"en intentar copar la mayor parte del mercado central en una
rama determinada. Para ello, la empresa dispersa sus tiendas
por todo el centro bajo rétulos, formas y gamas de productos
diferentes. Con mayor frecuencia, debido a la suma de capital
que requiere tal politica, el comerciante limita esta estrategia de
monopolio a una calle 0 a un tramo de calle, localizando sus
tiendas en un espacio reducido, donde, con nombres diferentes,
compite consigo mismo y, ademas, debido a la cercania, puede
dirigir personalmente el conjunto de sus establecimientos".
Palu, P.:"Les politiques commerciales en centre ville", Annales
de Géographie, 1982, p. 439:40.
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