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Resumen

En este trabajo se presenta un caso de estudio inédito, el de la llegada
de la firma americana Cole Steel a Asturias, una de las empresas pioneras
del mueble metalico en el mundo. Ademas, se abordara la situacién de otras
companias en la region, como Jorma S.A., también dedicadas al mismo sector.
A través del estudio de esa empresa se definiran los cambios en las labores
del oficinista, la situacién de este tipo de iniciativas de emprendimiento en el
contexto asturiano y la evolucién del disenio de sus productos desde el empleo de
modelos con patentes americanas a los disefiados en Espana exprofeso para la
firma a través de la serie Sintex, del asturiano José Antonio Menéndez Hevia.
En este aspecto, esta investigacién ha servido para concretar de manera mas
exacta la cronologia de la serie, al investigarse el contexto de la fabrica y la
presencia de firma en Asturias.

Palabras clave: Cole Steel Asturias; Mueble de oficina; Serie Sintex;
siglo XX; disefnio industrial; Espana; José Antonio Menéndez Hevia.

Abstract

This paper presents a previously unpublished case study: the arrival of
the American company Cole Steel in Asturias, one of the pioneering firms in
metal furniture worldwide. It will also address the situation of other companies
in the region, such as Jorma S.A., also dedicated to the same sector. Through
the study of this company, the changes in office work will be defined, along
with the situation of this type of entrepreneurial initiative in the Asturian
context and the evolution of the design of its products—from the use of models
with American patents to those designed in Spain specifically for the firm
through the Sintex series, created by the Asturian José Antonio Menéndez
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Hevia. In this regard, this research has made it possible to establish a more
precise chronology of the series by examining the context of the factory and the
company installation in Asturias.

Keywords: Cole Steel Asturias; Office furniture; Sintex series; 20th
century; Industrial design; Spain; José Antonio Menéndez Hevia.

Introduccion

Los muebles de oficina han experimentado importantes cambios de
forma, funcién, organizaciéon y método de produccion desde la Segunda Guerra
Mundial. Aunque este tema de investigaciéon ha sido ya estudiado en otros
contextos culturales como el anglosajon, en Espana todavia no se ha analizado
la particular dinamica del cambio de los espacios de trabajo de oficina en
relacién con sus equipamientos. La pregunta de investigacion inicial es por qué
una multinacional como Cole Steel decidié instalarse en una zona periférica
de Espana. También se respondera a otras cuestiones como la identificacion de
los principales actores de esta instalacién industrial, la seleccion de productos
americanos que se comercializaron en el pais y el paso de las patentes extranjeras
al diseno local, protagonizado por José Antonio Menéndez Hevia, conocido
interiorista y disenador de producto. Igualmente se subrayara la importancia
del mueble de oficina en ese contexto cronolégico donde el sector terciario, y
concretamente la actividad bancaria, cambié su forma de relacionarse con
el cliente y los organigramas de empresa, por lo que se precisaba un tipo de
amueblamiento diferente. Para este trabajo se ha realizado un exhaustivo
trabajo de archivo, para localizar tanto fuentes hemerograficas como folletos
de la compania. La labor archivistica se ha complementado con entrevistas a
empleados de la Cole Steel en Asturias y al propio José Antonio Menéndez
Hevia. Todas las fuentes nos permitiran concretar de manera fidedigna la fecha
de realizacién de la serie Sintex, que se planteé erréneamente en un estudio
anterior de las mismas autoras'.

1. Litton Industries y Cole Steel en Estados Unidos

La firma Cole Steel Equipment se registro6 por primera vez con su identidad
de marca el 8 de mayo de 19332, como empresa con sede en Nueva York dedicada a
la produccién de equipamiento de oficina y elementos vinculados al almacenaje.
Estaba especializada en la fabricacion de muebles metalicos y complementos
para la oficina, con una producciéon que abarcaba desde mesas de escritorio
o auxiliares, armarios y sillas, hasta estanterias o peanas para maquinas
de escribir y calcular. En 1949 adquirié una fabrica en York, Pensilvania, lo
que le ayudé a mejorar las cifras de produccién. Otra secciéon de Cole Steel, la
denominada Cole Steel Office Machines Inc?, fabricaba maquinas de escribir
tanto de escritorio como portatiles, ademas de calculadoras eléctricas. Uno de
sus productos mas conocidos fue la Cole Portable, una maquina de escribir bajo
patente alemana que fue muy popular en los afios cincuenta en Estados Unidos.

Su modelo de mueble de oficina mas vendido en las décadas cincuenta
y sesenta fue el Imperial, concebido con decenas de elementos modulares
intercambiables para adecuarsealasnecesidadesdel cliente y alascaracteristicas



del espacio de la oficina. Tableros de mesas de distintos tamanos, medidas y
formas, pedestales cerrados y abiertos, patas exentas de diversos materiales
y modulos de almacenaje y cajoneras también heterogéneos, ademas de mesas
angulares parala maquina de escribir, componian un repertorio que se amoldaba
a cualquier situacién. Tenia angulos redondeados, estructura basica de acero,
con tapa de mesa de lin6leo de diferentes colores o de madera para las versiones
mas elegantes. Los elementos basicos eran las mesas de escritorio, sencillas,
en angulo o con extensiones, junto con las credencias para el almacenaje con
puertas escamoteables en persiana o cajones. Habia asimismo algunos muebles
especiales, como el de SecretariaT, con un dispositivo que accionaba un estante
para la maquina de escribir en el lateral, y que tenia un panel vertical para
tapar las piernas de las personas sentadas, porque se asumia que el rol de
secretariado estaba solamente vinculado a las mujeres, ademas de una pequena
mesa para taquigrafia, que se vinculaba con el personal femenino de cualquier
oficina (fig. 1). La variedad en el catalogo de muebles expresa las necesidades de
las oficinas del capitalismo corporativo de las grandes empresas, con complejas
estructuras laborales, departamentos y secciones, donde el mobiliario se adecta
a las jerarquias y también a las necesidades de cada puesto y funcion.
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Fig. 1. Cole Steel Office Equipment Catalogue, Cincinnati, 1959, p. 4.



La serie Imperial fue, sin duda, la mas completa en esos afnos de la
firma. Otras lineas, como la Fleetwood o la Windsor sélo disponian de un
juego de mesa de presidente, junto a la de ejecutivo y ejecutivo junior. Ademas,
existia un amplio catalogo de escritorios modulares con docenas de elementos
intercambiables en los elementos sustentantes, cajoneras y archivadores y en
las credencias. Realizados en acero con sobre de lindleo, permitian diferentes
colocaciones para situar a los empleados segiin sus responsabilidades o de
acuerdo con la homogeneidad de sus tareas. La oficina de los afios cincuenta
y sesenta reflejaba claramente las estructuras laborales y de poder, que tan
elocuentemente reflejarala pelicula de Billy Wilder The Apartment. El film relata
los avatares de un joven oficinista para ascender desde la masa de trabajadores,
colocados en un espacio comun, hasta una oficina propia con ventanas e
intimidad. Tanto en la pelicula como en el espacio interior de la Union Carbide
en Nueva York, y ya anteriormente en el edificio de la Johnson Wax de Frank
Lloyd Wright (1935-39), se configura un espacio de trabajo donde la ubicacion
del puesto del empleado, en areas comunes o en despachos centrados, su aspecto
y tamano, indican su rol en la compania. Es un planteamiento espacial basado
en criterios racionales, caracteristico del Estilo Internacional en esa obsesién
por la eficiencia y la distribucion de tareas y funciones* (fig. 2).
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Fig. 2. Cole Steel Office Equipment Catalogue, Cincinnati, 1959, p. 4.



También sus archivadores metalicos eran muy populares, tanto
verticales como horizontales, realizados en acero con soldadura eléctrica, con
una superficie esmaltada al horno de color gris (lo que se denominaba gris Cole)
o bien verde oliva®. Algunos funcionaban como cajas de ficheros apilables, de
distintos tamanos y alturas, para formularios, fichas de clientes y acreedores,
etc. Son elementos importantes en la organizacion de la informaciéon y para
almacenar documentos de manera eficiente. En una economia que, después de
la Segunda Guerra Mundial, estaba cada vez mas enfocada al tercer sector,
con un peso muy relevante del trabajo de oficina, el esfuerzo por organizar,
registrar, recuperar y crear informacion era la tarea prioritaria de la mayoria
de los trabajadores. El archivador vertical, en madera, habia sido inventado en
1868 por Henry Brown, aunque la version mas conocida con carpetas colgantes
seria patentada por Edwin G. Seibels en 1893. La documentacién, que antes
se recogia en libros de contabilidad o en cajas horizontales, se organizaba con
codigos de colores de manera mas accesible para la busqueda. En los afos
treinta ya se fabricaria en metal por su durabilidad. En ese material Cole Steel
patenté archivadores de todos los tamanos y formas, siempre con cerradura.
También produjo piezas con caja fuerte y algunos con estante escamoteable para
la maquina de escribir, ademas de planeros, dictafonos electrénicos, lamparas y
juegos de sillas, sillones y sofas de oficina.

En 1962 Cole Steel Equipment fue adquirida por el gigante empresarial
Litton Industries, una de las grandes companias norteamericanas dedicadas
al ambito de los productos electronicos, electromecanicos, sistemas de
comunicacién y equipamiento militar, ademas de todo tipo de manufacturas
de hierro y acero. Esta incorporacién a la gran empresa tecnolégica fundada
por Charles Bates “Tex” Thornton en 1953¢ fue muy cuestionada porque no se
entendia el encaje empresarial de una fabrica de sillas y mesas en un emporio
tecnolégico. Al parecer, la idea del empresario era monopolizar todos los
productos de la “oficina del futuro”’, desde los dispositivos eléctricos hasta las
piezas de asiento y trabajo. Ese mismo ano también adquirieron la firma Ingalls
Shipbuilding Corp., conocida por sus proyectos de submarinos nucleares. Esa
diversificacion le permitié en 1970 tener un 36% de sus ventas en el sector de
oficinas (amueblamiento y aparatos eléctricos) y un 35% en defensa y espacio,
mientras conservaba un 29% en productos industriales®. Asi, a comienzos de los
anos sesenta se conformoé un conglomerado bajo Litton Industries que abarcaba
calculadoras, sistemas de contabilidad, comunicaciones, equipamiento de
aviacion civil y militar, copiadoras, hornos microondas, submarinos atémicos,
barcos comerciales y mobiliario de oficina.

2. La fabrica de mobiliario de oficina de Cole Steel en Lugo de
Llanera (Asturias)

La firma Cole Steel ya estaba asentada en Espana desde antes de la
apertura de la fabrica de Lugo de Llanera en Asturias. Segun consta en el
Boletin de la Propiedad Industrial se instal6 en Madrid desde el 25 de marzo
de 1961 con el nombre Cole Steel Equipment Co. Inc. Al poco tiempo abririan
una oficina comercial en la calle Carretas 14, desde donde se ocupaban de la
venta a proveedores de “muebles de todas las clases, en particular de oficina,



estanterias, estantes, muebles archivadores y armarios-archivo™, es decir, los
productos caracteristicos de la firma norteamericana, tanto metalicos como
combinados de metal y madera o formica o con piel sintética para los asientos. Las
Industrias Litton tenian en 1969 varios intereses comerciales’, como sucedia
con los centenares de empresas norteamericanas en Espafna. La existencia de
companias de Estados Unidos, sobre todo tecnologicas, fue constante desde la
década de los veinte, pero se increment exponencialmente a partir de la firma
de los Pactos de Madrid en 1953 y la visita del presidente Eisenhower a Espana
en 1959. Desde entonces la presencia de empresas multinacionales de capital
estadounidense tuvo un “incremento espectacular hasta los anos setenta”?,
con especial énfasis en los sectores de telecomunicaciones, electrotécnico,
automocion y petréoleo, hasta tal punto que en el ano 1975 representd entre
un 50 y un 70% de la inversion directa total extranjera. En estas inversiones
tenian un peso decisivo las consultoras, las primeras escuelas de negocios vy,
sobre todo, el suministro de equipos y patentes por la superioridad tecnolégica
americana.

Desde la sede de Madrid se promovié la nueva filial europea, Cole Steel
espanola, que tuvo un capital social inicial de veinte millones de pesetas, con
participacién de la entidad estadounidense, que también era la encargada de
facilitar los modelos patentados y asesorar en la maquinaria. Inicialmente la
1dea era instalar la fabrica en la capital de Espana, pero la cercania a Ensidesa
y a productores de pinturas, ademas de las posibilidades de conexién por el
puerto de Gijén acabaron decidiendo la ubicacién final en Asturias. En una
de las visitas preparatorias a Lugo de Llanera de Santo J. Vogel (1929-2002),
vicepresidente de la division internacional de Cole Steel, sefialaba que “estamos
cerca de los suministros siderurgicos, porque hay un puerto transatlantico por
donde exportaremos nuestros productos, porque hay mano de obra cualificada
y porque es un mercado regional interesante”?. Asturias suministraba la
mano de obra, la materia prima y la apertura hacia una clientela europea y
la firma norteamericana las patentes y licencias. Este modelo de negocio fue
caracteristico de los anos sesenta porque Espana “gastaba mas en la compra
de tecnologia extranjera que en la generacién de tecnologia propia”?, lo que
ralentizo el desarrollo de la innovacion y también del disefio durante décadas.

El promotor de la parte societaria espanola fue José Ramén Villa Llaneza,
hijo del propietario de la fabrica de chocolates y achicoria “La Asturiana”, que
se localizaba en la calle Asturias de Oviedo. Fue un empresario muy inquieto
que comenzod precisamente con la creacién de una empresa de mobiliario de
oficina, Jorma, con oficinas en el pasaje de Uria y una fabrica pequena cerca de
la carcel, en Almacenes Industriales. A esa firma se unieron Francisco Albert
Ferrero y el militar Juan Lucena Alvarez de Sotomayor. Los tres estuvieron
vinculados a la constructora Vieco, a la empresa Planobra S.A., especializada
en la construccion de naves industriales, a Montajes Frigorificos y, sobre todo,
al Banco de Langreo. Villa Llaneza conocia las posibilidades del mobiliario de
oficina por su empresa Jorma S. A."*, que vendia productos metalicos con “un
funcionalismo muy de estimar cuando se trata de obtener el mejor rendimiento
en el trabajo de despacho y administraciéon de negocios”®, y competia con
los talleres artesanales de producciéon de mueble, como Casa del Rio, por lo



competitivo de su precio y la importancia de la ergonomia en la concepcion del
diseno.

Antes de la apertura de la fabrica, la firma ovetense ya acudia a eventos
comerciales, como la Feria del Atlantico en Las Palmas, con piezas de la firma
norteamericana’® porque la constitucion oficial de la empresa se hizo en 1963 en
el despacho de Garrigues Walker, que era el asesor legal de la multinacional en
Espana, como lo fue de tantas firmas americanas en el pais. La inversion tenia
un 50% de capital americano y otro 50% procedente de los socios espanoles.
Para la nueva empresa se construyé en Lugo de Llanera una fabrica de cinco
mil metros cuadrados, con espacio suficiente alrededor para una posible futura
ampliacion, pues el calculo inicial era sacar al mercado productos por un valor
de sesenta millones de pesetas al ano, con la previsién de un incremento a cien
a corto plazo. Las pretensiones iniciales eran también que trabajasen unos cien
obreros y se habian disefiado también varios bloques de viviendas cercanos a la
zona fabril, lo que suponia ademas una importante operaciéon inmobiliaria'”. La
licencia municipal para “la instalaciéon y funcionamiento de una industria de
fabricacién de muebles metalicos” se present6 en el ayuntamiento de Llanera el
16 de febrero de 1963!8 (fig. 3).
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Fig. 3. Anuncio de Cole Steel. Fuente: La Nueva Espana, 18 de septiembre de 1966: 14.



La inauguracion oficial de la fabrica se hizo el 9 de mayo de 1966. Fue un
evento muy senalado, con presencia del gobernador civil, quien pulsé el botén
de la cadena de produccion, el arzobispo de Oviedo Vicente Enrique y Tarancon,
el presidente de la Diputacion, el gobernador militar, delegados de distintos
ministerios, el alcalde de Llanera José Suérez Alvarez, el de Oviedo ademés
del presidente de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion. Por parte
de la empresa la representaciéon norteamericana estaba encabezada por Ryan,
vicepresidente de Litton Industries, ademas de Clifford, presidente de la Cole
americana y otros directivos responsables de la expansién internacional de la
firma. Del accionariado espanol estuvieron presentes el presidente de Cole Steel
Espana, Francisco Albert Ferrero, el consejero delegado José Ramoén Villa y
otros consejeros como Lucena, Vazquez Riesco y Fernandez Campo'®. Durante
la manana visitaron la maquinaria de corte, moldeo y ensamblaje que marcaba
las distintas fases de fabricacion de un mueble. Conocieron los comedores del
personal, las oficinas y también la zona de exposicién. Se anuncidé entonces
que estaba prevista una ampliacién de la instalaciéon y nueva maquinaria. Las
expectativas eran ambiciosas, pues parecia que podian proveer tanto al mercado
europeo como al africano. Sin duda, sus promotores creian en el potencial de
la iniciativa pues llegaron a fundar una sociedad, Iberusa, como agencia de
transporte para el acarreo de los muebles producidos en la fabrica de Llanera.

Enseguida comenz6é una frenética promociéon en los medios de
comunicacién nacionales y regionales. Ya en 1966 aparecieron anuncios en
distintos diarios con fotografias del interior de oficinas, modernas y elegantes,
con el logo de Cole y la informacion textual “asociada de Litton Industries
de EE.UU” o “la tltima linea de Cole Steel Americana que tanto éxito viene
teniendo en Estados Unidos”?°, lo que reforzaba el caracter cosmopolita del
producto pues en el imaginario espanol, cualquier referencia al pais americano
era indicativo de modernidad y prosperidad, como tan bien reflejase en 1953
el film berlanguiano Bienvenido, Mister Marshall. Las campanas también
incidian en el aspecto de la oficina como un elemento determinante del prestigio
de una empresa y, ademas, sus equipamientos de calidad, ergonémicos, s6lidos
y versatiles mejoraban la eficiencia de los empleados?!, como el lema “donde hay
muebles Cole hay eficiencia”??. Algunos esléganes insistian en que “Los muebles
Cole prestigian a quienes los usan y a quienes los eligen”?3 o en la potencialidad
de los equipamientos para reforzar las ventas porque “el mejor vendedor de
su empresa es... su propia oficina”?*. El mensaje publicitario espanol distaba
mucho del americano que en las mismas fechas en Estados Unidos se subrayaba
que los muebles suponian: “una inversioén a largo plazo, una pequena cuantia,
sin riesgos’?®, o que todo el repertorio de productos se habia concebido para
satisfacer las necesidades de una oficina desde sus inicios hasta sus ulteriores
expansiones, porque el caracter de la empresa americana era por definicién
ambiciosa y el signo del éxito era mejorar su impacto y ampliar su producciéon
(fig. 4).

A pesar de los objetivos iniciales. la firma asturiana no pudo lograr la
internacionalizacién pretendida. Sélo consta que en marzo de 1967 se exportaron
muebles a Zurich, a través de la citada empresa Iberusa, propiedad de los socios
espanoles de Cole Steel, y se anunciaban préximos pedidos en Franca y LibiaZ?®,



for your growing needs,

ST, A

COLE |

[
1
—t

AONOGABT
isiten sus Stands th

i f T Bl

263

Fig. 4. Anuncios de la empresa Cole Steel Americana. Fuente: Pueblo. Diario del trabajo
Nacional, no 8466, 18 noviembre 1966: 28 y Progressive Architecture, febrero 1967: 68.

En Asturias se vendian en la tienda de Jorma S.A y también en la delegacion
de la firma Distiplas S.A, que se instalé en 1967 en la calle Cervantes, 11 y en
Matematico Pedrayes, 7 de Oviedo, la primera mas concentrada en la exposicién
y venta de materiales y la segunda en productos para el hogar y la empresa?’.
En el ambito nacional los muebles de la firma fueron comercializados por Casa
Guillamet, con sede en Barcelona, Madrid y Malaga, que anunciaba tanto sus
mesas con expansion en angulo recto, como archivadores y armarios®®; por la
firma Gimeno Saldias en Pamplona; por Monzo Mesa en Palma de Mallorca;
por Dihasa en Madrid; Libreria Ochoa de Logrono y Teodoro Rudolphi de Torres
en Malaga. Cole Steel estuvo presente en todas las grandes ferias del sector
como S.I.M.O. (Salén Informativo de Material de Oficina), que se celebraba
en Madrid anualmente primero en el desaparecido Palacio de Exposiciones de
la Camara de Comercio y, desde 1973, en el Pabellén de Cristal de la Casa de
Campo?®. También acudid a la Feria Internacional de Barcelona en el recinto de
Montjuic en 1974. Habia varios comerciales de la firma, como el senor Gaviria,
que ofrecia presentaciones de los productos en hoteles de distintas ciudades
espanolas?®.

3. El mobiliario de oficina de Cole Steel. La serie H.

En el primer periodo fue director de la firma en Espana desde julio de
1970 Julian Angulo Alvarez, que habia sido delegado provincial del Ministerio
de la Vivienda, ocupandose de la direccion de la fabricacion el teniente coronel



Manuel Diz Mateos, especialista en fabricacion de armamento militar. Durante
los primeros anos se fabricaba bajo las patentes llegadas de Estados Unidos y se
producian dos series: la 1500, que tenia un estilo propio de los anos cincuenta
y que no tuvo apenas éxito, y la serie H, que si logr6 un mercado interior
1Importante.

El catalogo de Cole Steel tenia cuatro productos béasicos: las mesas de
escritorio, la silleria, los sistemas de archivo y los muebles complementarios.
Tanto las mesas como los archivadores y mesas auxiliares estaban realizados con
perfileria metalica y paneles de melamina, mientras que los elementos de asiento
utilizaban piel sintética. Se fabricaban en lineas de montaje caracteristicas del
fordismo tardio, desde el corte y ensamblaje hasta el barnizado y embalaje.

Las mesas de escritorio tenian una estructura muy sencilla, con patas de
aluminio y paneles en los laterales y el sobre de melamina que procedia de la
fabrica de tableros contigua, dirigida por Félix del Campo, cuniado de Villa®!, con
el tratamiento de laminado decorativo de Formica Espana. Todos los muebles se
producian con distintos colores y seguian las patentes americanas de Cole Steel.
Eran modulares, lo que permitia acoplar elementos laterales y diferentes tipos
de cajoneras. L.os muebles se producian desde un metro y cuarenta centimetros
de largo hasta un metro y ochenta centimetros. Se completaba la mesa con
credencias de tres o cuatro cuerpos, mesas de consejo, de centro rectangulares,
cuadradas y circulares, y otras auxiliares para las maquinas de escribir y
calculadoras ademas de para el teléfono, siguiendo las tipologias habituales de
Cole Steel en América. Habia también armarios altos, llamados de “gran lujo”,
siempre a juego con el tono de la mesa principal (fig. 5).

Fig. 5. Credencias y mesa de la Linea H. Fuente: Catalogo Cole Steel, 1970. Biblioteca
de Asturias. Ast C 2951-63 y 61.

En el ambito de la silleria, su gama de productos estaba liderada por
las llamadas “de lujo”, con estructura de aluminio, asientos y respaldos de
gomaespuma recubiertos con cuero sintético de varios colores, aunque el rojo era
el color iconico de la oficina moderna desde finales de los sesenta. En funcion de
las responsabilidades laborales, el respaldo era muy alto en el modelo Presidente,
y menor en Senador y Embajador. Todas las sillas tenian una base giratoria y



altura regulable, con tapizados en capitoné y las dos primeras eran abatibles. La
genealogia de este disefo se encuentra en la Eames Executive Chair de Charles
y Ray Eames para Herman Miller de 1960, que se hizo inicialmente para el
edificio Time-Life de Nueva York, y que tenia una robustez, base giratoria y
tapizado con botones muy similar a la Cole Steel. Muy similar era también la
Pollock Executive para Knoll de 1963 también acolchada y con base giratoria.
El parecido mas obvio es el de las sillas giratorias de la marca Steelcase, que
tenian ademas la misma paleta de colores llamativos de la época (fig. 6).
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Pero su manufactura estrella eran los archivadores metalicos de
expedientes o armarios para documentacién y como taquillas. En ese tipo
de producto se insistia en la seguridad de los muebles, en la versatilidad de
las piezas que podian ensamblarse y ampliarse en funciéon del espacio y las
necesidades y, sobre todo, en su durabilidad. Abastecieron con estos muebles
de oficina las dependencias del Banco Herrero, de Hunosa, Hidroeléctrica del
Cantabrico, el Ayuntamiento de Langreo, el piso alto del Ayuntamiento de
Llanera en 1969 y todas las centrales térmicas de la regiéon®2.

Otro de sus productos mas vendidos eran las divisiones de aluminio
que permitian improvisar oficinas individuales en espacios expeditos, sobre
todo a partir de los setenta. Esta solucién se habia generalizado en Estados
Unidos desde el sistema modular disefiado por Robert Propst, desarrollado por
la empresa Herman Miller en 1968. El llamado Action Office 2 superaba la
disposicién de espacios abiertos con filas de escritorios, tan influenciada por
el taylorismo, y buscaba mejorar la productividad con cubiculos de paneles
divisorios, que no llegaban al techo y permitian generar algo de intimidad y
mejorar la concentracién de los trabajadores. La Action Office 2 supuso un estudio
concienzudo de las actividades de la oficina moderna, que graba, transcribe,
calcula, escribe, copia, recibe llamadas, ordena, almacena, etc., muy semejante
al estudio empirico que hiciera Grete Lihotzky en la Frankfurt Kitchen de los
anos veinte. En ambos casos se trataba de construir un sistema productivo que
configurara el espacio de acuerdo con la investigacion de las formas de trabajo,
ya fuese en un espacio laboral de oficina o en una cocina. Los cubiculos definidos
por divisiones responden a un modelo activo que no es ni amueblamiento ni
arquitectura, sino infraestructura espacial®®. Aunque acabaria siendo criticado
por el aislamiento y el caracter monétono de los espacios, fue durante décadas
un modelo de disefio de una oficina supuestamente mas eficiente y humana?*.

Tanto el mobiliario de trabajo, como los archivadores o las divisiones de
aluminio eran disefnos patentados en la sede norteamericana, que habia elegido
en la serie H el repertorio que mejor encajaba con los gustos del consumidor
medio espanol. Hasta la llegada de Menéndez Hevia como disenador y la ruptura
con la firma Cole Steel, la serie H ofrecia un producto de fabricacién rapida y
seriada, de estructura sencilla pero elegante, que contrastaba con las clasicas
oficinas de la postguerra, con muebles pesados de madera tallada.

4. Los disenos de José Antonio Menéndez Hevia para Cole Steel.
La serie Sintex

La salida progresiva del capital extranjero de la firma, por el impago
de los derechos de las patentes y la falta de comunicacion entre las partes,
llevé a una situacién de quiebra. Los americanos no creian entonces en las
posibilidades industriales de la zona “porque carecia de agua, de telex y una
conferencia telefonica con Oviedo se demoraba casi una hora”®®. Aparecid
entonces en escena Banca Catalana. La entrada del grupo catalan, liderado por
Jordi Pujol, se hizo a la par que la compra del Banco de Langreo (denominado
después Banco de Asturias) por el grupo March. Se nombra entonces a un nuevo
director provisional, Faustino Villanova, posteriormente sustituido por Carlos
Fernandez Villasuso. Sin la presion de las expectativas americanas, se contacta



entonces con José Antonio Menéndez Hevia, que despuntaba en esos anos como
uno de los principales disefiadores de interiores del pais. Se pretendia seguir
produciendo la serie H americana, pero introducir nuevos productos con patente
nacional. Inicialmente planteé un modelo similar al de la serie H, también con
un montaje entero, del que sélo se separaban las patas, pero con estructura de
tubos metalicos. En una primera versién la estructura de la mesa no estaba
cromada, sino que pintada de azul y las patas eran verticales y no doblaban
en la zona baja. En ese momento todavia no se llamaba Sintex y se vendi6 en
esa version experimental, por ejemplo, para el equipamiento de Camisas IKE
en Gijén. Fue poco después cuando, una vez realizados los cambios, pas6 a
producirse con el nombre definitivo.

Esta investigacién sobre la firma Cole Steel y la fabrica de Lugo de
Llanera nos ha permitido retrasar (a pesar de las anteriores afirmaciones
basadas en informacion oral erronea®®) el lanzamiento de la serie Sintex a 1970,
con la retirada del capital americano y la venta del Banco de Langreo y de
Cole Steel a la sociedad Serfi de Banca Catalana. Es entonces cuando la serie,
que “se habia producido previamente de manera artesanal en un modelo mas
basico”™®’, comenzoé a fabricarse industrialmente hasta 1977, fecha de cierre de
la fabrica. Este hecho se confirma con la aparicién de anuncios publicitarios
de Sintex en el diario La Vanguardia Espanola (fig. 7), junto con la serie H.
Hay que tener en cuenta la relaciéon de Menéndez Hevia con José Ramén Villa
Llaneza, para quien hizo el disefio interior del Banco de Langreo®® en 1964-65,
en un momento en el que también estaba trabajando para las oficinas del Banco
Herrero. Por otra parte, las instalaciones de Cole Steel eran frecuentadas por
el disenador para utilizar algunas maquinas americanas y otras plegadoras
de tubo que se habian adquirido a la fabrica Mebusa de Barakaldo para sus
proyectos de interiorismo, pues era un apasionado de la tecnologia. Ademas, alli
tenia la posibilidad de ver las manipulaciones de las chapas que se adquirian a
Hierros del Cantabrico, de Mieres.
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Fig 7. Anuncio de la serie Sintex. Fuente: La Vanguardia Espariola, 20 de febrero de
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Parece que originalmente la serie Sintex preveia sillas para completar
los conjuntos, pero no funcionaban desde el punto de vista productivo por lo
que se sustituian en las instalaciones por elementos de otros fabricantes como
Mobiplas o Normabloc y también del distribuidor Mario Caballero®®.

Cole Steel acudié con la serie Sintex a la exposiciéon BCD (Centro de Disefio
de Barcelona) de disefio de equipos de oficina en febrero de 1975. La Fundacion
BCD se cre6 en 1973 y al afno siguiente instald, en una zona ajardinada en
la confluencia entre la avenida Diagonal y la calle Numancia, un original
pabellon hinchable de poliéster con una muestra del disefio espafiol, hasta su
instalacion definitiva en un local del Paseo de Gracia*®. Se concibié como un
centro de promocién, investigacion e informacién sobre la situacién y problemas
del diseno industrial. Sin animo de lucro, la fundaciéon vinculaba a disenadores,
industriales, distribuidores y consumidores con la seleccion de un Index/BCD
que recogia lo mejor del disefio nacional, ademas de prestar servicios de biblioteca
y documentacién. Tenia una exposicién permanente con productos de todo tipo
y también muestras monograficas como la dedicada a la oficina. La eleccién
temprana de esta tematica se explica por el cambio estético y de equipamientos
que se produjo en esos anos. De las anteriores oficinas con muebles de empaque,
muchas veces relacionados con ese eclecticismo historicista del franquismo,
en los setenta se plantean oficinas que ofrecen una imagen de empresa. La
renovacion de estos espacios era fundamental porque dejaban de ser lugares de
trabajo individual para atender a los clientes, tecnificarse progresivamente y
ofrecer una compleja relacion entre los trabajadores segtin su posiciéon en cada
entidad. Las nuevas necesidades exigian soluciones novedosas que se exhibieron
en Barcelona con 28 empresas, dos de ellas extranjeras, para demostrar que “la
oficina se ha convertido en las sociedades de economia avanzada en un lugar
de produccion fundamental™!. Alli se pudo ver completa la serie Sintex de Cole
Steel junto a firmas como Biok, Hispano-Olivetti y Mobilplast.

La serie Sintex fue una creacion especificamente disenada para el sector
bancario, desarrollada durante el periodo de intensa actividad de Menéndez
Hevia como arquitecto de interiores, a través de su empresa constructora Diher.
La produccion de estos muebles se mantuvo hasta el cierre de la empresa en
1977 a pesar de su indudable éxito comercial. Y aunque Sintex fue un producto
bien recibido por los clientes, ha pasado desapercibido en la historia del disefio
nacional. La relevancia de su produccion y aceptacion en el mercado fue tal
que, en los dltimos afnos de actividad de Cole Steel en Llanera, la fabricacion
de estos muebles constituyo practicamente la actividad principal de la empresa.

Inicialmente, la serie habia sido elaborada de manera artesanal en
su versidn mas bdasica, pero surgié la oportunidad de producirla en serie y
comercializarla para otros sectores y proveedores. Ademas del ambito bancario,
la serie disennada por Menéndez Hevia también fue utilizada por otras companias
para amueblar sus oficinas, como en el caso de la sede de Hidroeléctrica del
Cantabrico e incluso se comercializé fuera de Espana, principalmente en
Italia, y en menor medida en Francia y Kuwait. En nuestro pais la primera
instalacion que contdé con elementos de Sintex fue el Banco de Alicante, en
la capital alicantina, y desde entonces se convirtié en un recurso recurrente
en proyectos tanto del propio disenador asturiano como de otros interioristas,



especialmente en el ambito catalan, tras la adquisiciéon de la fabrica de Llanera
por el grupo liderado por Jordi Pujol (fig. 8).

Fig. 8. Serie Sintex en la sede de Banco Herrero de Cuzco en Madrid. Fuente: Archivo

José Antonio Menéndez Hevia.

El mobiliario Sintex utilizaba tubos de acero curvado y cromado, un
material que comenzé a difundirse en la fabricaciéon de muebles desde las
famosas sillas MR10 y MR20, conocidas también como sillas Weissenhof,
disenadas por Lilly Reich y Mies van der Rohe en 1927 para la Exposicién de la
Weissenhofsiedlung, con el precedente de la silla Wassily de Marcel Breuer de
1925 y otros disenos coetaneos. Esta misma solucién se empled en piezas como la
silla Cesca de Marcel Breuer, el prototipo de Mart Stam y los asientos de Antén
Lorenz en esa época. Durante los anos treinta, varias empresas espanolas, como
Rolaco, Viuda de J. Ribas, Muebles Reich, Salvador Sola y Muebles Toledo,
comercializaron muebles, principalmente sillas, fabricados en acero curvado*?.
En los afnos sesenta este tipo de materiales rompia con la inercia estética de los
Interiores bancarios, que hasta entonces ofrecian una imagen de seriedad y de
opulencia con elegantes e historicistas muebles de madera.

Cada componente de la estructura de acero curvado de Sintex fue
disenado para facilitar su ensamblaje con una minima utilizacion de tornillos.
El proceso de montaje resultaba sencillo y eficiente. En la fabricacion, el
disenador implementé un método innovador que permitia cromar de manera
independiente el sistema de clavijados en las uniones, en cubetas, logrando asi
un acabado homogéneo en el conjunto, sin que se percibieran los elementos de



union. Preveia cajoneras suspendidas y, con el ejemplo de los proyectos de Steel
Cole para oficina aportando soluciones para la incorporaciéon de las mujeres en
la oficina, introdujo paneles verticales que ocultaban las piernas en las mesas.
Tanto la formica del tablero como las cajoneras metalicas estaban disponibles
en varios colores (fig. 9).

Fig. 9. Imagen de la mesa de la serie Sintex con tableros de formica azul. Fuente:

Archivo José Antonio Menéndez Hevia.

La serie era tan versatil que podria adaptarse a las necesidades
especificas de cada cliente. Entre los elementos que la componian se incluian
distintos tipos de archivadores —disponibles en dos versiones—, cajoneras,
carritos perforados para planos y moddulos sin plinto, fijados a la pared
mediante electroimanes. Las mesas ofrecian multiples configuraciones: desde
mostradores hasta mesas auxiliares de diferentes dimensiones, concebidas para
colocarse perpendicularmente, generalmente destinadas a alojar maquinas de
escribir, e incluso modelos con alas abatibles. Mas alla de la calidad del disefio
y del rigor técnico aplicado a cada componente —condiciones esenciales para
un montaje eficiente—, la serie Sintex constituye un ejemplo paradigmatico
de la transformacién en la relaciéon entre el personal bancario y su clientela
durante el segundo tercio del siglo XX. El modelo tradicional de atencién
situaba a los empleados tras un mostrador, a menudo protegido por mamparas
de cristal —en ocasiones incluso antibalas—, estableciendo una distancia fisica
y simbolica con el usuario. A partir de la década de 1960, sin embargo, las
entidades financieras adoptaron un nuevo paradigma de atencién, basado en una
interaccién mas directa y en la eliminacion de barreras arquitecténicas, con el
propoésito de proyectar una imagen de accesibilidad, cercania y profesionalidad.
Esta nueva concepcion espacial respondia a una légica comunicativa centrada
en la figura del asesor de confianza, capaz de acompanar al cliente en decisiones
fundamentales, como la contratacién de créditos o hipotecas.



La contemporaneidad de la serie anclada en los principios fundamentales
del Movimiento Moderno ha seguido siendo objeto de reconocimiento décadas
después de su disefio. Asi la mesa ha sido protagonista en la escenografia de
varios films como es La herida luminosa (José Luis Garci, 1997) propuesta por
Gil Parrondo o Dolor y Gloria (Pedro Almodévar, 2019) a propuesta del disefiador
de produccién Antxén Goémez tras recuperar la pieza en el rastro de Madrid.

En mayo 1977 el principal gestor de Banca Catalana, Jordi Pujol,
decidi6 cerrar la fabrica de Lugo de Llanera. Algunos empleados, como Manuel
Faustino Fernandez Rivera, Herminio Carcaba y el duefio de Mecanografica
Bilbaina intentaron comprar la empresa, pero no hubo acuerdo. Finalmente
se vendieron las naves a Comercial Camacho y se remat6 toda la maquinaria.
Finaliz6 entonces la aventura empresarial hispano-norteamericana que produjo
patentes extranjeras, pero que también fue capaz de lanzar al mercado la serie
Sintex, un modelo innovador destinado al mercado bancario en Espana. El
trabajo de Menéndez Hevia ejemplifica que, como ha senalado Pibernat*?, que
el disefno espanol fue capaz de prosperar a pesar de las condiciones adversas de
una industria nacional que confiaba mas en las patentes extranjeras que en el
talento de sus creadores.

Conclusiones

El gobierno de tecndcratas que, bajo la dictadura de Franco, consolid6
las relaciones internacionales de nuestro pais permitio la llegada e instalacion
de empresas extranjeras, particularmente norteamericanas en Espana. Una
de ellas fue la firma americana Cole Steel, que desde Asturias pretendia
abrirse un hueco en el mercado europeo, pues en el viejo continente se asistia
a la renovacién de la oficina tradicional, que todavia mantenia los criterios
espaciales y estéticos de los despachos de comienzos de siglo. La historia breve
de la empresa mixta, de capital americano y espanol, ejemplifica el dinamismo
empresarial de los ultimos afnos del régimen, que tenia la mirada puesta en los
adelantos técnicos y en la organizacion productiva de los Estados Unidos. La
serie H bajo patente de Cole Steel se vendi6 en todo el pais, hasta su reemplazo
por la Sintex, que se fabricé desde 1970, orientada al sector bancario que en
los afios setenta estaba en plena expansion, con proliferacién de bancas y una
Intensa competencia entre firmas por atraer a la clientela. Los muebles de José
Antonio Fernandez Hevia, modulares y versatiles, eran por una parte practicos,
porque facilitaban en trabajo y el almacenaje para el empleado, y funcionales,
ya que eliminaban las barreras entre el banquero y el cliente tan propias de la
banca tradicional y, por otra, eran modernos con su estructura metalica curvada,
sus paneles de melamina de colores intensos y sus estructuras suspendidas.
Expresaban en una mesa o en un archivador la modernizacién de la banca y
de la oficina espanola de los anos setenta, lugares que estaban también siendo
ocupados por mujeres y donde se preveian sus necesidades.
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